FUHREN UND LEITEN
IN SOZIALEN ORGANISATIONEN

Hochschulzertifizierte Weiterbildung fir Fihrungs- und Leitungskrifte in der Sozialen Arbeit

Ein Angebot der Fakultit flir Management, Soziale Arbeit, Bauen

Weiterbildung mit Hochschulzertifikat

Fuhren und Leiten in sozialen Organisationen
2026 — 2027

Von Fihrungs- und Leitungskraften wurde schon immer verlangt, dass sie Gber Persdnlichkeit sowie Fach- und Fiih-
rungswissen verfiigen. Heute werden aber auch soziale und kommunikative Kompetenzen gefordert. Als Leiter/in ei-
ner Gruppe missen die komplexen Zusammenhange im interpersonellen Bereich erfasst und gesteuert werden. Au-
Rerdem sollten Flihrungspersonen liber ein umfangreiches Repertoire an Handlungs- und Verhaltensmoglichkeiten
verfligen, das sie befdhigt, situationsgerecht zu agieren und zu reagieren. Diese Weiterbildung unterstiitzt dabei, u. a.
mit szenisch-systemischen Methoden und Herangehensweisen.

Inhalte der Weiterbildung:

= Fihrungsrolle und Flihrungsidentitat =  Kollegiale Beratung

=  Das Handwerkszeug fiir Fihrungskrafte: Onboar- = Verdnderungsprozesse initiieren und begleiten
ding, Feedback, Kritik, Problem-Lésungszyklus, = Sachlich diskutieren und gezielt verhandeln
Bad-Message = Geschlechtsreflektierende Kommunikation

= Herausforderungen fir das Team? = Das Mitarbeitenden-Jahresgesprach

= Meetings lebendig und effektiv gestalten

Zielgruppe: Erfahrene sowie angehende Fiihrungs- und Leitungskrafte aus den Bereichen Soziale Arbeit/ Sozialpada-
gogik, Gesundheit, Kultur-/Padagogik und aus kirchlichen und diakonischen (Non-Profit-)Organisationen

Umfang: 100 Weiterbildungsstunden a 45 Minuten, davon 80 in Prasenz an acht Freitagen sowie 20 im angeleiteten
Selbststudium; Termine: 2026: 04.09., 09.10., 06.11., 04.12.| 2027: 22.01., 12.02., 19.03., 23.04.
Seminarzeiten: jeweils 10.00 — 18.00 Uhr (* Termin- und Ablaufplan sowie etwaige Aktualisierungen siehe u.g. Webseite)

Zertifikat, Abschlussarbeit, Fehlzeiten-Regelung, Statements von Absolvent*innen und weitere Informationen:
https://www.hawk.de/de/studium/fort-und-weiterbildung/fuehren-und-leiten-in-sozialen-organisationen

Veranstaltungsort: Hochschule HAWK, Standort Hildesheim

Teilnahmeentgelt: 2.670,- Euro. HAWK-Absolvent*innen sowie Mehrfach-Anmeldungen aus einer Organisation zu
diesem Durchgang erhalten jeweils eine ErmafRigung in Hohe von 10 % auf das reguldre Teilnahmeentgelt.
Fiir Privatzahler*innen kann eine Ratenzahlung (ohne Mehrkosten) vereinbart werden.

Fachliche Leitung: Robert Montau: Sozialpsychologe und systemischer Organisationsberater, seit liber zwanzig Jah-
ren als Trainer und Coach fur Wirtschaftsunternehmen und Soziale Organisationen tatig. Zuvor war er selbst Mitarbei-
ter und Fiihrungskraft in Beratungsstellen und Betrieben der Freien Wohlfahrtspflege, so in der Wohnungslosenhilfe
und der Allgemeinen Sozialberatung;

und Michaela Schrader: Dipl.- Sozialarbeiterin/ Sozialpddagogin, Mediatorin; Sozialtherapeutin (VT); seit 2009 haupt-
amtlich Lehrende an der HAWK im Studiengang BA Soziale Arbeit; Kommunikationsschulungen in Wirtschaftsunter-
nehmen mit Fihrungskraften und Teams.

Anbieter / Veranstalter:
Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst - HAWK Weiterbildung
Goschentor 1 - 31134 Hildesheim - Tel.: 05121 - 881 516 HM(
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Anmeldung fiir unsere/n Mitarbeiter*in
zur Teilnahme an der Weiterbildung
Fiihren und Leiten in sozialen Organisationen

ab September 2026 - HAWK, Standort Hildesheim
Anmeldeschluss: 09.08.2026 (Nachmeldungen ggf. moglich)

Bitte vollstandig ausgefiillt zusenden per Post und zusatzlich als
Scan oder gut lesbares Foto per E-Mail
(an: sebastian.scheibe@hawk.de)

HAWK Hildesheim/Holzminden/Gottingen Sie erhalten von uns eine Anmeldebestatigung per E-Mail. Bitte

HAWK Weiterbildung melden Sie sich telefonisch, sollten Sie keine Anmeldebestati-
Sebastian Scheibe gung erhalten. Vielen Dank.
Goschentor 1

31134 Hildesheim

Name: Vorname: Alter:
Rechnungsadresse (falls Privat-Zahler*in: siehe gesonderten Anmeldebogen auf S. 3)

Einrichtung

StraRe + Haus.-Nr.

PLZ + Ort

elektr. Rechnung gewiinscht
an folgende E-Mail-Adresse:

Telefon-Nr. (Teilnehmer*in)

E-Mail-Adr. (Teilnehmer*in) !

Berufs-/
Studienabschluss

akt. Tatigkeit/ Tatigkeitsfeld/
Einrichtung

[ Die Voraussetzungen fiir die die Ausstellung des Zertifikates haben wir zur Kenntnis genommen.

erfahren haben wir von der
Weiterbildung durch

Hiermit melden wir o.g. Mitarbeiter*in verbindlich zur o.g. Weiterbildung an. Das Teilnahmeentgelt in Hohe von
2.670,- Euro begleichen wir nach Erhalt der Rechnung vor Beginn der Weiterbildung. Eine Kiindigung der Anmeldung
ist bis spatestens vier Wochen vor Kursbeginn maoglich, in diesem Falle fallt ein Bearbeitungsentgelt von 250,- € an. Bei
einer spateren Kiindigung der Teilnahme werden 2/3 des Kursentgeltes fallig (oder ein/e Ersatzteilnehmer/in). Nach
Weiterbildungsbeginn ist keine Kiindigung moglich.

Haftung: Fiir Schéden, die dem/der Teilnehmer¥*in auf dem Weg oder wéhrend des Aufenthaltes durch Unfélle, Beschédigungen
oder Diebstahl mitgebrachter Gegenstdnde oder Kraftfahrzeuge entstehen, iibernimmt die Hochschule HAWK keine Haftung.

Ort, Datum Stempel & Unterschrift Arbeitgeber

Erkldrung des/der Teilnehmer*in: Mit meiner Unterschrift bestatige ich, die unter der Lernplattform Moodle sichtbaren Daten und
Seminar-Materialien nicht an Dritte weiterzugeben.

Ort, Datum Unterschrift Teilnehmer*in HANK —

Hildesheim/Holzminden/Géttingen
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Anmeldung (als Privatzahler®in)
zur Teilnahme an der Weiterbildung
Fiihren und Leiten in sozialen Organisationen

ab September 2026 - HAWK, Standort Hildesheim FUHRI:NSL(I)';IIDALLEEIJ%NRGANISATIONEN .
Anmeldeschluss: 09.08.2026 (Nachmeldungen ggf. moglich)

Bitte vollstandig ausgefiillt zusenden per Post und zusatzlich als
Scan oder gut lesbares Foto per E-Mail

HAWK Hildesheim/Holzminden/Géttingen (an: sebastian.scheibe@hawk.de)
HAWK Weiterbildung
Sebastian Scheibe Sie erhalten von uns eine Anmeldebestatigung per E-Mail. Bitte

melden Sie sich telefonisch, sollten Sie keine Anmeldebestati-
gung erhalten. Vielen Dank.

Goschentor 1

31134 Hildesheim

Name: Vorname: Alter:

Rechnungsadresse Wenn lhr Arbeitgeber Rechnungsempfanger ist, nutzen Sie bitte den entspr. Anmeldebogen fiir Arbeitgeber.

StraRe + Haus.-Nr.

PLZ + Ort

Telefon-Nr.

E-Mail-Adresse (!)

Berufs-/
Studienabschluss

akt. Tatigkeit/ Tatigkeits-
feld/ Einrichtung

[ Die Voraussetzungen fiir die Ausstellung des Zertifikates habe ich zur Kenntnis genommen.

O ich wiinsche eine Ratenzahlungin 02 /03 /0 Raten und bitte um entsprechende Riickmeldung.

erfahren habe ich von der
Weiterbildung durch

Hiermit melde ich mich verbindlich zur o.g. Weiterbildung an. Das Teilnahmeentgelt in Héhe von 2.670,- € bzw. die ver-
einbarte erste Rate begleiche ich nach Erhalt der Rechnung vor Beginn der Weiterbildung. Eine Kiindigung der Anmeldung ist bis
spatestens vier Wochen vor Kursbeginn moglich, in diesem Falle fallt ein Bearbeitungsentgelt von 250,- € an. Bei einer spateren
Kundigung der Teilnahme werden 2/3 des Kursentgeltes fillig (oder ein/e Ersatzteilnehmer/in). Nach Weiterbildungsbeginn ist
keine Kiindigung moglich.

Mit meiner Unterschrift bestéatige ich, die unter der Lernplattform Moodle sichtbaren Daten und Seminar-Materialien nicht an Dritte wei-
terzugeben.

Haftung: Fiir Schiden, die dem/der Teilnehmer*in auf dem Weg oder wéhrend des Aufenthaltes durch Unfiélle, Beschéddigungen oder Diebstahl mit-
gebrachter Gegenstdnde oder Kraftfahrzeuge entstehen, iibernimmt die HAWK keine Haftung.

Ort, Datum Unterschrift Teilnehmer*in
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