
Ein Angebot der Fakultät Management, Soziale Arbeit, Bauen

Hochschulzertifizierte Weiterbildung für Führungs- und Leitungskräfte in der Sozialen Arbeit (Non-Profit)

IN SOZIALEN ORGANISATIONEN

HAWK Weiterbildung informiert:

FÜHREN UND LEITEN



Umfang, Termine und Zertifikat 
100 Weiterbildungsstunden an zehn Sams- 
tagen von jeweils 10.00 bis ca. 19.00 Uhr. 
Aktuelle Termine finden Sie auf u. g.
Webseite. Einen ausführlichen Terminplan 
senden wir Ihnen auf Wunsch gerne zu.
Nach erfolgreicher Teilnahme wird ein 
Zertifikat durch die Hochschule HAWK 
ausgestellt.

Zielgruppe (9 bis 12 Teilnehmende) 
Erfahrene sowie angehende Führungs- und 
Leitungskräfte aus den Bereichen Soziale 
Arbeit/Sozialpädagogik, Gesundheit, Kul-
tur-/Pädagogik und aus kirchlichen und 
diakonischen (Non-Profit-)Organisationen.

Ort und Teilnahmeentgelt
	  �HAWK, 31134 Hildesheim und  

ggf. online
	� Infos zum Teilnahmeentgelt, zu mög-

lichen Rabatten (Studierende und 

HAWK-Alumni) sowie zur Bildungsprä-
mie finden Sie unter u. g. Webseite

Fachliche Leitung
	� Dr. Martin Lensch, InSceno, Hannover 

m.lensch@insceno.de 
	� Michela Schrader,  

HAWK, Fakultät Management,  
Soziale Arbeit, Bauen in Holzminden 
michaela.schrader@hawk.de

Veranstalter und Information 
HAWK | Hochschule für angewandte  
Wissenschaft und Kunst  
Hildesheim/Holzminden/Göttingen
HAWK Weiterbildung 
Goschentor 1 | Hildesheim
0 51 21/881-516 | weiterbildung@hawk.de

Infos und Anmeldebogen  
per E-Mail, Telefon oder unter  
www.hawk.de/weiterbildung

Von Führungs- und Leitungskräften wurde schon immer 
verlangt, dass sie über Persönlichkeit sowie Fach- und 
Führungswissen verfügen. Heute werden aber auch so-
ziale und kommunikative Kompetenzen gefordert. Als 
Leiter/in einer Gruppe müssen die komplexen Zusam-
menhänge im interpersonellen Bereich erfasst und ge-
steuert werden. Außerdem sollten Führungspersonen 
über ein umfangreiches Repertoire an Handlungs- und 
Verhaltensmöglichkeiten verfügen, das sie befähigt, si-
tuationsgerecht zu agieren und zu reagieren. Diese Wei-
terbildung unterstützt dabei, u. a. auch mit szenisch-sys
temischen Methoden und Herangehensweisen.

Inhalte der Weiterbildung
	�� Führungsrolle und Führungsidentität
	�� Kritik-/Problem-/Bad-Message-Gespräch
	�� Richter, Schlichter, Seelsorger? Die Rolle in Konflikten
	�� Gestalten von Veränderungsprozessen
	�� Sitzungen lebendig und effektiv leiten
	�� Sachlich diskutieren und gezielt verhandeln
	�� Geschlechtsspezifische Kommunikation
	 Das Mitarbeiterjahresgespräch
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