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Modul: 207 Unternehmenssteuerung  und Controlling 

Fakultät Management, Soziale Arbeit, Bauen 

Zuordnung und Inanspruchnahme in Studiengängen gem. Studienverlaufsplan  

Lehr-/Lernziele – zu erwerbende Kompetenzen  

Die Studierenden sollen 

 das Konzept der wertorientierten Unternehmensteuerung und geeignete Steuerungskennziffern 
kennen und erläutern können. 

 Führungstheorien und Führungsstile würdigen können. 

 „Entscheiden“ und „Kommunizieren“ als zentrale Führungsaufgaben erklären können. 

 sachbezogene und personenbezogene Managementfunktionen abgrenzen und erläutern können. 

 Instrumente des strategischen und des operativen Controlling in ihrer Technik und in ihren jeweiligen 
Vorzügen kennen und darstellen können. 

 Instrumente des strategischen und des operativen Controlling situationsbezogen auswählen und in 
Grundzügen konzipieren können. 

 Budgetierung als Controllinginstrument kennen und Bausteine eines Budgetierungssystems 
exemplarisch entwickeln können. 

 das Konzept der Balanced Scorecard als ein Instrument mit seinen Vorzügen und Problemen 
darstellen und exemplarisch Bausteine einer BSC entwickeln können. 

Lehr- Lerninhalte  

Unternehmenssteuerung   [25%] 

 Wertorientierte Unternehmenssteuerung 

 Führungstheorien / Führungsstile 

 sachbezogene und personenbezogene Managementfunktionen 

 Konfliktmanagement 

Controlling                           [75 %] 

 Controlling in funktionaler Sicht 

 Controlling in institutionaler Sicht 

 Instrumente des strategischen und des operativen Controlling 

 Konzept der Balanced Scorecard 

 Budgetierung  

Modulverantwortliche/r   Prof. Dr. Dieter Grommas 

Kontakt (LS)  Selbststudium  Prüfungsform  

 

Leistungs- 

punkte  

60 120 Klausur (K2)  und 

Referat (R) 

4,5 (PL) 

1,5 (PL) davon Labor 

 --- 

davon begleitet 

 30 

Teilnahmevoraussetzung   Grundlagen internes Rechnungswesen 

Verwendbarkeit des Moduls  Gemäß Studienverlaufsplan des jeweiligen Studiengangs 

Angebot im Semester  Gemäß Studienverlaufsplan des jeweiligen Studiengangs 

Sprache   Wählen Sie ein Element aus. 

Lehr- / Lernformen   Vorlesung mit Übungen 

Veranstaltungsrhythmus  wöchentlich 

Veranstaltungsort   Seminar- oder Vorlesungsraum 
 

 


