Modulname

Forstbetriebsmanagement, forstliche Planung und FPM 11

Waldbewertung

Studiengang

Forstwirtschaft

Studiensemester

5 Wintersemester

Modultyp Pflichtveranstaltung
Kreditpunkte 12
gesamt Prasenzzeit Selbst- SWS davon
Arbeitsaufwand (h) studium Halbgruppe
360 120 240 8 0

Qualifikationsziele

Qualifikationsziel fiir das Berufsfeld Revierleiter ist die Aufstellung forstlicher
Planungswerke und die Gestaltung und Durchfiihrung von Planungsprojekten. Die
Studierenden sollen die liberfachlichen Kompetenzen in der Anwendung und
Bewertung von Planungstechniken und -prozessen erwerben. Als personelle
Kompetenz soll die Aufstellung und Diskussion von Planungszielen mit den
Akteuren erworben werden.

Die Studierenden sollen am Beispiel eines Projektes der Forstwirtschaft
modullbergreifend eine WirtschaftsmaBnahme planerisch vorbreiten. Dabei sind
die gebrauchlichen Managementmethoden einzusetzen.

Die Studierenden sind in der Lage, Ergebnisses ein betrieblichen
Controllingsystem zu analysieren und auszuwerten. Sie kbnnen
Controllingsysteme an die betrieblichen Erfordernisse anpassen,
weiterentwickeln und die Umsetzung fiir die betriebliche Praxis vorstellen.

Die Studierenden kennen und verstehen die ausgewahlten Standardmethoden
zur Bewertung von Waldboden, Waldbestanden und Forstbetrieben und sind in
der Lage, eigenstandig Ergebnisse der Waldbewertung zu interpretieren und
Teilergebnisse zu berechnen

Die Studierenden kennen die Steuerarten und die grundlegenden Verfahren der
Steuerbemessung der BRD fiir die Forstwirtschaft und konnen die Auswirkungen
auf die Betriebsfliihrung und Betriebsorganisation erklaren.

Lehrinhalte

Lehrveranstaltung Planungsverfahren/ - techniken (25 %)

— Grundbegriffe der forstlichen Planung (strategische, operative
Planung, mittel-, kurzfristige und dynamische Planung,
Besonderheiten forstlicher Planung, forstliche Planungssysteme,
Steuerrecht)

— Planungstechniken, Hilfsmittel zur Entscheidungsvorbereitung
(Auswahlverfahren und mathematische Entscheidungsmodelle)

— Zielplanung(Betriebliche Ziele, Rangfolge, Gewichtung)

— Miittelfristige Forstliche Planung (Forsteinrichtungsplanung)

— Waldzustandserfassung, Analyse, Kontrolle und waldbauliche Planung
(Produktionsplanung, Nutzungsplanung, Kapazitatsplanung)

— Finanzplanung: Sicherstellung der Liquiditat auf der Basis der
waldbaulichen MaRnahmen

— Besondere Forstliche Planungsaufgaben

Lehrveranstaltung Qualitéts-, Prozess- und Projektmanagement (25 %)

— Einfiihrung in die Arbeits- und Prozessorganisation,

— Analysemethoden fiir die Bereiche Qualitat, Umwelt und Sicherheit
anhand von Praxisbeispielen

— Anwendung der Schwachstellen-, ABC -, Arbeitsablauf-, Nutzwertanalyse,
Kostenrechnung, Checklisten und Kennzahlen im Arbeitsprozess.




— EinfUhrung in die Entwicklung von Managementsystemen im Bereich
Qualitat, Umwelt und Sicherheit.

Lehrveranstaltung Controlling (25 %)
- Begriffe, Ziele und Aufgaben des Controllings
- Strategisches Controlling
- Budgetierung
- Operatives Controlling
- Benchmarking und Kennzahlensysteme
- Controlling-Verfahren in der forstlichen Praxis

Lehrveranstaltung Waldbewertung und Steuern (25 %)

- Bewertungim Forstbetrieb (Grundsatze, Anldsse, Gesetze, Richtlinien)
- Bewertung des Waldbodens und von Waldbestdnden

- Besondere Bewertungsfalle

- Bewertungganzer Betriebe (Waldrentierungswert)

- Schatzverfahren der Bewertung

- Erstellung eines Wertgutachtens

- Steuernin der Land- und Forstwirtschaft

- Einkommensteuer (insbesondere § 34 b ESTG,
Forstschadenausgleichsgesetz)
- Mehrwertsteuer im Forstbetrieb

Die Studierenden kdnnen in der Lehrveranstaltung Planungsverfahren /-
techniken
- den Aufbau und Ablauf von forstlichen Planungsprozessen
beschreiben und die Besonderheiten forstlicher Produktion
und Steuerung analysieren. (N 2)

- selbstandig einfache Betriebsplane in der jahrlichen oder
mittelfristigen Planungsstufe erstellen und diese in
geeigneter Form dokumentieren (Gesamtplan, Einzelplan,
Betriebskarten). (N 4)

- forstliche Betriebsplane selbstdandig analysieren und
bewerten. Sie erkennen Zusammenhange zwischen naturalen
und wirtschaftlichen Gegebenheiten im Forstbetrieb und
leiten konkrete forstliche MaRnahmen daraus ab. (N 4)

- forstbetriebliche Zielsysteme aufstellen und hinsichtlich der

Lernergebnisse Nachhaltigkeitskriterien bewerten. (N 4)

- Planungstechniken mit multikriteriellen Auswahlverfahrenund
Entscheidungshilfen anwenden. (N 5)

- mittel- und kurzfristige forstliche Betriebsplane (Produktionsplan,
Nutzungsplan, Kapazitdtsplane) aufstellen. (N 3)

- Geographische Informationssysteme zur Abbildung und Analyse des
Raumbezugs forstlicher Daten und Informationen flr ausgewahlte
Planungsfragen beispielhaft anwenden. (N 4)

in der Lehrveranstaltung Qualitats-, Prozess- und Projektmanagement

- die Verfahren und das grundlegende Vorgehen beim Qualitats-, Prozess-
und Projektmanagement beschreiben und auf Beispielsituationen in der
Forstwirtschaft (biologische und technische Produktion) anwenden. (N 4)

- selbststandig fiir einem Forstbetrieb Anforderungen fir forstbetriebliche
MaRnahmen ableiten und priffahig beschreiben und kommunizieren.(N 5)




- an ausgewahlten Projekten die notwendigen Prozesse zeitlich und
okonomisch skizieren, damit sie die betrieblichen Ziele und
Rahmenbedingungen beriicksichtigen. (N 4)

in der Lehrveranstaltung Controlling:
- die Controllingsysteme erklaren und klassifizieren. (N 2)

- auf der Basis einer Analyse des Betriebes und der Umwelt eine
betriebliche Zielsetzung skizzieren. (N 2)

- auf der Basis dieser Skizze eine strategische Planung fir die
einzelnen Geschaftsbereiche und Produkte eines Forstbetriebes
durchfuhren. (N 3)

- fir die strategischen Ziele ein betriebliches und Controllingssystem (z.B.
Balanced Scorecard) zur Zielerreichung entwerfen. (N 4)

- die Ergebnisse des betrieblichen Rechnungswesens als
Informationssystem fiir ein effektives Controllingssystem
formulieren, Prozesse darstellen und erldutern. (N 4)

- dieallgemeinen Controllinginstrumente branchenspezifisch— z.B.
flr die Forstwirtschaft —auswahlen, beurteilen und anpassen.
(N 4)

in der Lehrveranstaltung Waldbewertung und Steuern:

- die grundlegenden Formeln der Zinseszins-, Renten- und
Annuitatenrechnung erkldren und Fragestellungen aus typischen
Bewertungsanldssen damit I6sen. (N 1)

- das Normalwaldmodell als Erklarungsmodell prasentieren und
den Bezug zu einer realen Bestandesentwicklung und
Waldaufbaus eines Betriebes herstellen. (N 2)

- die Ansatze zur Herleitung von Boden- und Bestandeswerten
erklaren, die geeigneten Verfahren in Abhangigkeit vom
Bestandesalter wahlen und fiir grundlegende Bewertungsanladsse
Waldwerte berechnen. (N 4)

- die Ansatze zur Bewertung des Aufwuchses ganzer Betriebe
vergleichend darstellen und Gber Ertragswerte berechnen. (N 2)

- Die Verfahren der Steuerarten in einem Forstbetrieb am Beispiel
der Einkommens- und Umsatzsteuer erldautern und lber die
betrieblich glinstige Option bei der Mehrwertsteuer entscheiden.

(N2)

Lehr- und S . . . - . .
Lern Seminaristischer Unterricht, Anleitung zur Projektarbeit in der Gruppe im Gelande,

erntormen Auswertung und Dokumentation im EDV-Pool

Vorlesungsunterlagen, FE-Vorschriften der Lander

Empfohlene . . . N - .

. Arbeitsstudien, Arbeitsorganisation und Qualitdtsmanagement in der
Literatur

Forstwirtschaft, REFA Fachbuchreihe Arbeitsgestaltung.
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Priifungsleistungen

Klausur (K 2) (50 %) und Projektarbeit (50 %)
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GMP 6: Grundlagen der BWL
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