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Modul: 467 Kosten- und Leistungsrechnung / Controlling 

Fakultät Management, Soziale Arbeit, Bauen 

Zuordnung und Inanspruchnahme in Studiengängen gem. Studienverlaufsplan 

Lehr-/Lernziele – zu erwerbende Kompetenzen  

Die Studierenden 

 können Daten des externen Rechnungswesens zu Daten der KLR überleiten, ● können Kostenstellen- und 

Kostenträgerrechnungen auf der Basis unterschiedlicher Betriebsabrechnungsbögen im Rahmen der Voll-

kostenrechnung durchführen, ● sind in der Lage, Kostenträgerstückrechnungen auf Vollkostenbasis in 

Formen der Divisions- und der Zuschlagskalkulation durchzuführen, ● können Ergebnisse diverser Aus-

prägungen der Voll- und der Teilkostenrechnung interpretieren und für die Entscheidungsfindung nutzbar 

machen, ● verstehen ausgewählte spezifische Verfahren der Kostenträgerrechnung z.B. Maschinen, ● 

kennen Instrumente des strategischen und des operativen Controlling in ihrer Technik und in ihren 

jeweiligen Vorzügen und können diese darstellen, ● können Instrumente des strategischen und des 

operativen Controlling situationsbezogen auswählen und in Grundzügen konzipieren, ● lernen 

Budgetierung als Controllinginstrument kennen und können Bausteine eines Budgetierungssystems 

exemplarisch entwickeln, ● können das Konzept der Balanced Scorecard als ein Instrument mit seinen 

Vorzügen und Problemen darstellen und exemplarisch Bausteine einer BSC entwickeln. 

Lehr- Lerninhalte  

Kosten- und Leistungsrechnung (50 %) 

 Abgrenzungsrechnung, Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung, Kostenträgerrechnung in 

Systemen der Vollkostenrechnung, ● Kostenrechnungen im Rahmen unterschiedlicher Formen der 

Teilkostenrechnung, ● Grundkonzept der Maschinenstundensatzrechnung und der 

Prozesskostenrechnung, ● Kostenanalyse auf der Basis flexibler Plankostenrechnung,  ● 

Entscheidungsfindung bei der Preisbildung auf Basis von Kostendaten, ● Entscheidungsfindung bei 

Programmplanungen (Zusatzaufträge, Sortiment) auf Basis von Kosten- und Leistungsdaten 

Controlling (50 %) 

 Controlling in funktionaler Sicht und in institutionaler Sicht, ● Ausgewählte Instrumente des strategischen 

und des operativen Controlling, ● Flexible Plankostenrechnung mit Abweichungsanalysen, ● Konzept der 

Balanced Scorecard, ● Budgetierung 

Modulverantwortliche/r  Prof. Dr. Dieter Grommas  

Kontakt (LS)  Selbststudium  Prüfungsform 

 

Leistungs- 

punkte  

60 120 Klausur (K3)  6 (PL) 

davon Labor 

--- 

davon begleitet 

--- 

Voraussetzung für Teilnahme   keine, mit Einschränkung: Absolvent/inn/en eines Bachelorstudien-
ganges für Immobilienwirtschaft u. – management, Wirtschaftsingen-
ieur/in oder verwandte Studiengänge werden nicht zugelassen. 

Verwendbarkeit des Moduls   Gemäß Studienverlaufsplan des jeweiligen Studiengangs 

Angebot im Semester Gemäß Studienverlaufsplan des jeweiligen Studiengangs 

Sprache  deutsch 

Lehr- / Lernformen  Vorlesung und seminaristische LV 

Veranstaltungsrhythmus wöchentlich 

Veranstaltungsort  Seminar- oder Vorlesungsraum 
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