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Hochschule fur angewandte Wissenschaft
und Kunst Hildesheim/Holzminden/Gottingen,

Hildesheim

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

EUR

7.973.437,84

4.985.088,22
2.432.574,66

EUR

122.799,77

15.391.100,72

5.000,00
15.518.900,49

EUR

5.986.926,05

4.853.077,42
4.452.291,69

EUR

17.202,88

15.292.295,16

5.000,00
15.314.498,04

B. Umlaufvermégen

. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen das Land
Niedersachsen

3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

— davon auf Verwahrkonto der
Niedersachsischen Landeshauptkasse

EUR 18.626.081,56 (i. Vj. EUR 30.088.553,62) —

14.273,93
322.193,46

235.373,49

2.121.235,33
5.398.228,57
184.195,89

336.467,39

7.939.033,28

18.634.310,89

26.909.811,56

14.992,42
126.560,83

136.438,84

2.412.268,85
2.714.130,76
54.399,14

141.553,25

5.317.237,59

30.096.258,11

35.555.048,95

C. Aktivischer Rechnungsabgrenzungsposten

458.792,09

439.734,72

42.887.504,14

51.309.281,71




Passiva

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
A. Eigenkapital
. Nettoposition -2.331.918,70 -2.224.218,70
Il. Gewinnriicklagen
1. Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Satz 1
Nr. 2 NHG
2. Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher
Bereich
3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 588.460,37 10.544.919,09 798.176,95 5.798.965,82
Ill. Bilanzgewinn 3.046.940,20 8.305.185,93
11.259.940,59 11.879.933,05
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 15.518.900,49 15.314.498,04
C. Riickstellungen
1. Steuerrlckstellungen 112.799,08 203.625,91
2. Sonstige Ruckstellungen 2.633.581,29 3.062.077,01
2.746.380,37 3.265.702,92
D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 356.502,62 50.011,46
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 947.789,46 2.733.869,73
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land
Niedersachsen 10.567.716,50 16.670.840,86
4. Verbindlichkeiten gegenlber anderen
Zuschussgebern 1.092.475,01 1.180.330,01
5. Sonstige Verbindlichkeiten 239.574,59 69.990,64
— davon aus Steuern
EUR 123.478,32 (i. Vj. EUR 23.474,08) —
13.204.058,18 20.705.042,70
E. Passivischer Rechnungsabgrenzungsposten 158.224,51 144.105,00

42.887.504,14

51.309.281,71







Hochschule fur angewandte Wissenschaft
und Kunst Hildesheim/Holzminden/Gattingen,
Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

EUR EUR EUR EUR
1. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 55.895.349,46 54.615.141,98
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 9.752.995,66 8.509.563,03
¢) von anderen Zuschussgebern 8.348.226,79 73.996.571,91 5.658.873,93 68.783.578,94
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung
von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 262.322,74 96.030,74
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 4.482.055,09 5.045.507,79
¢) von anderen Zuschussgebern 1.122.534,04 5.866.911,87 1.167.709,78  6.309.248,31
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebihren 151.000,00 154.000,00
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fiir Auftrage Dritter 499.631,51 630.879,07
b) Ertrage fir Weiterbildung 258.359,74 236.620,80
c) Ubrige Entgelte 122.932,98 880.924,23 199.035,98  1.066.535,85
5. Erhohung (i. Vj. Verminderung) des Bestands an
unfertigen Leistungen 195.632,63 -23.44479
6. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 258.713,99 214.770,00
b) Ertrédge aus Spenden und Sponsoring 91.564,41 34.660,20
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 10.098.732,32 10.449.010,72  3.526.935,88 3.776.366,08
— davon Ertréage aus der Aufldsung des Sonderpostens
fir Investitionszuschiisse EUR 9.902.554,77
(i. Vj. EUR 3.096.644,62) —
91.540.051,36 80.066.284,39
7. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 823.313,11 641.613,78
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 741.857,39  1.565.170,50 474.814,04 1.116.427,82
8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezlige und Vergitungen 39.494.437,53 39.174.749,79
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und furr Unterstiitzung 12.824.960,96 52.319.398,49 12.644.501,21 51.819.251,00
— davon fur Altersversorgung
EUR 6.680.628,03 (i. Vj. EUR 6.666.192,15) —
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermodgens und Sachanlagen 3.730.886,90 3.092.679,20
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 3.535.645,28 4.765.010,50
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.241.024,70 1.197.045,48
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2.493.553,80 2.060.104,01
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7.110.176,74 6.687.073,70
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1.450.472,71 1.079.553,74
f) Betreuung von Studierenden 1.287.673,68 840.663,06
g) Andere sonstige Aufwendungen 17.255.646,09 34.374.193,00 6.884.459,78 23.513.910,27
— davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten
fir Investitionszuschiisse
EUR 10.106.957,22 (i. Vj. EUR 5.766.962,74) —
11. Zinsen und ahnliche Ertrage 672,53 0,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.157,10 14.484,57 15.501,74 15.501,74
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 143.276,36 81.375,24
92.147.409,82 79.639.145,27
14. Ergebnis nach Steuern -607.358,46 427.139,12
15. Sonstige Steuern 12.634,00 13.139,50
16. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) -619.992,46 413.999,62
17. Gewinnvortrag 8.305.185,93 9.228.260,42
18. Entnahmen aus Gewinnrlicklagen
aus der Riicklage gemaR § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG 3.719.700,36 3.306.549,90
aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 50.956,29 67.271,25
aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 321.958,02 4.092.614,67 226.401,49  3.600.222,64
19. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die Rucklage geman § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG 8.610.743,83 4.365.876,51
in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 123.180,72 189.654,95
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 104.643,39  8.838.567,94 300.465,29  4.855.996,75
20. Veranderung der Nettoposition 107.700,00 -81.300,00

21. Bilanzgewinn 3.046.940,20 8.305.185,93
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1 Allgemeine Angaben

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen - (im Folgenden ,HAWK" oder ,Hoch-
schule®™ genannt) ist eine Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts und zugleich Einrichtung
des Landes Niedersachsen mit Hauptsitz in Hildesheim.

Seit dem 1. Januar 1999 wird die Hochschule gemaB § 26 Landeshaushaltsordnung (LHO)
i. V. m. der jeweiligen Betriebsanweisung des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur
(MWK) als Landesbetrieb im MWK gefihrt.

GemaB § 49 Abs. 1 Nr. 1 Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG) richten sich Buchflh-
rung und Rechnungslegung nach kaufmannischen Grundsdtzen. Bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) liber groBe Kapi-
talgesellschaften sinngemaB anzuwenden. Die HAWK hat die Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflihrung zu beachten, um ein tatsachliches Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage zu vermitteln.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2022 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen An-
satz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des § 266 HGB
sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaB § 275 HGB erfolgen in An-
lehnung an den seit dem 1. Januar 2010 gultigen Kontenrahmen. Dariber hinaus findet
die Bilanzierungsrichtlinie (BilRL) - Grundlagen der Buchfiihrung fir Hochschulen in staat-
licher Verantwortung des Landes Niedersachsen; 3. Auflage — Stand 1. Oktober 2010 -
Anwendung. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren ge-
gliedert.

2 Angaben zur Bilanz
2.1 Anlagevermodgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sowie Gegenstande des Sach-
anlagevermoégens wurden zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung planmaBiger Ab-
schreibungen bewertet.

Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
vorgenommen. Sie betragen zwischen 2 und 33 %.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Unter der Position ,Betriebs- und Geschaftsausstattung" sind die Bibliothekssammelbe-
stande zum Festwert bewertet enthalten. Der Festwert wird jahrlich neu bewertet und
wurde zum Jahresabschluss 2022 per Saldo um TEUR 17 auf TEUR 2.511 erhéht. Die ge-
ringwertigen Anlagegiter werden in einem Sammelposten zusammengefasst und jahrlich
mit einem Finftel abgeschrieben.

Die Aufgliederung der Anlageposten und ihre Entwicklung sind in der Anlage 1 zum Anhang
dargestellt.
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2.2 Umlaufvermogen
2.2.1 Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu den Anschaffungskosten bewertet. Die un-
fertigen Leistungen werden im Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeit zu Vollkosten bewer-
tet. Die aktivierten Aufwendungen enthalten einen Gemeinkostenzuschlag, der sich wie
folgt darstellt:

Hbhe der Gemeinkostenzuschlage 2022

2021 2021 2022 2022
Kostentrager | Dienstleistungen sonstige OE 19,884% 20,558%
hoheitlich Dienstleistungen Fakultaten 34,123% nicht / nur 38,959% wird nicht
Lehre sonstige OE 20,185% teilweise 20,880%
Lehre Fakultaten 53,563% gebucht 56,674% gebucht
Forschung sonstige OE 37,256% 35,767%
Forschung Fakultaten 51,495% 368.392,03 €| 54,168%
Summe | 368.392,03 €
Kostentrager | Dienstleistungen sonstige OE 19,884% 80,13 €| 20,558% 85,50 €
hoheitlich, Dienstleistungen Fakultaten 34,123% 0,00 € 38,959% 2,52 €
aber Lehre sonstige OE 20,185% 1.337,15 €| 20,880% 11.327,71 €
steuerlich Lehre Fakultdten 53,563% 455,69 €| 56,674% 362,42 €
wirtschaftlich | Forschung sonstige OE 37,256% 0,00 € 35,767% 0,00 €
Forschung Fakultaten 51,495% 0,00 € 54,168% 0,00 €
Summe 1.872,97 € | Summe 11.778,15 €
Kostentrdger | Dienstleistungen sonstige OE 19,884% 0,00 € 20,558% 0,00 €
wirtschaftlich | Dienstleistungen Fakultaten 34,123% 142.846,14 €| 38,959% 168.795,69 €
Lehre sonstige OE 20,185% 1.904,44 €| 20,880% 12.009,92 €
Lehre Fakultaten 53,563% 0,00 €| 56,674% 831,34 €
Forschung sonstige OE 37,256% 0,00 € 35,767% 0,00 €
Forschung Fakultaten 51,495% 547,85 €| 54,168% 15.242,10 €
Summe | 145.298,43 € | Summe 196.879,05 €

2.2.2

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstidnde

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande wurden zum Nennwert bilanziert.
Es bestehen weiterhin zweifelhafte Forderungen in Hohe von TEUR 139 diese sind unver-
andert mit TEUR 116 wertberichtigt. In den sonstigen Vermégensgegenstanden ist die
Umgliederung der debitorischen Kreditoren in Hohe von TEUR 122 enthalten. Uberzahlun-
gen an Bedienstete werden dem Landesbetrieb in Rechnung gestellt. Bis zur Riickzahlung
durch den Bediensteten an das NLBV und die daraufhin erfolgende Gutschrift seitens des

NLBV weist die Hochschule eine Forderung gegen Bedienstete aus.

2.3 Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag

4
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darstellen. Die abgegrenzten Betrage betreffen im Wesentlichen vorausgezahlte Aufwen-
dungen fur Wartungsvertrage, Lizenzgeblhren sowie Zeitschriftenabonnements.

24 Eigenkapital

Unter dem Eigenkapital wird eine Nettoposition ausgewiesen. Sie beinhaltet den Bilanz-
verlust der Eréffnungsbilanz sowie einen Aktivwert als Gegenposten fiir die Riickstellungen
aufgrund von Anspriichen aus Urlaubsriickstellungen, Gleitzeitliberhangen und Jubildaums-

zuwendungen.
Stand Erhéhung | Minderung Stand
TEUR TEUR TEUR TEUR
Nettoposition -2.224 -107 0,0 -2.331
Gewinnrilcklagen
Ricklage gemaB § 49 Abs.1 Nr. 2 NHG 4.049 8.610 3.719 8.940
Sonderriicklage ohne Trennungsrechnung
- hoheitlicher Bereich allgemein 704 100 51 753
- I'v]vlitl;t;chaftlicher Bereich ohne Trennungsrech- 247 22 7 262
Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich mit 298 111 321 588
Trennungsrechnung
Bilanzgewinn/-verlust 8.305 4.098 9.356 3.047
SUMME EIGENKAPITAL 11.879 12.834 13.454 11.259

Die Entwicklung der Allgemeinen Ricklage (§ 49 I Nr. 2 NHG) wird in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt.

Funfjahrige Entwicklung der allgemeinen Riicklage

::a;:l Einstellung | Entnahme ::a:;l gB:vavl::; Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2018 3.050 3.401 2.476 3.975 3.630 7.605
2019 3.975 3.807 2.135 5.647 4.154 9.801
2020 5.647 178 2.836 2.989 9.228 12.217
2021 2.989 4.366 3.306 4.049 8.305 12.354
2022 4.049 8.610 3.719 8.940 3.047 11.987
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Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden aus der Allgemeinen Riicklage Mittel in H6he von
TEUR 3.719 verbraucht und TEUR 8.610 eingestellt. Bei der Einstellung handelt es sich um
den Bilanzgewinn 2020 in H6he von TEUR 5.074 den Bilanzgewinn aus 2021 in Hohe von
TEUR 3.230 und die Entlastung von Haushaltsmitteln bedingt durch die Trennungsrech-
nung im wirtschaftlichen Bereich in 2022 in Hohe von TEUR 305. Ab 2023 stehen somit
TEUR 11.987 aus der Allgemeinen Ricklage zur Verfiigung.

Die funfjahrige Altersstruktur der Allgemeinen Ricklage setzt sich wie folgt zusammen:

Alterszusammensetzung der Allgemeinen Riicklage
zum jeweiligen Abschlussstichtag
davon aus

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 01.01.2023

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Bilanzgewinn 2017 1.609 0 0 0 0
Overhead und Landespersonal 2018 231 0 0 0 0
Bilanzgewinn 2018 3.630 2.811 0 0 0
Overhead und Landespersonal 2019 177 0 0 0 0
Bilanzgewinn 2019 0 0 3.837 330 330
Overhead und Landespersonal 2020 0 178 0 0 0
Bilanzgewinn 2020 0 0 0 5.074 5.074
Overhead und Landespersonal 2021 0 0 212 0 0
Bilanzgewinn 2021 0 0 0 3.231 3.231
Overhead und Landespersonal 2022 0 0 0 305 305
Bilanzgewinn 2022 0 0 0 0 3.047
Summe 5.647 2.989 4.049 8.940 11.987

Jahrgang 2022

Die Bilanzgewinne aus 2020 und 2021 wurden im Berichtsjahr in die Allgemeine Riicklage
eingestellt (insg. TEUR 8.305). Der Bilanzgewinn betragt fir 2022 insgesamt TEUR 3.047.
Die Allgemeine Ricklage setzt sich aus dem Rest des Bilanzgewinns aus dem Jahr-
gang 2019, den Einstellungen der Bilanzgewinne 2020 und 2021 sowie der Einstellung in
die Allgemeine Riicklage durch die Entlastung der Haushaltsmittel fir den wirtschaftlichen
Bereich zusammen.

Die Allgemeine Riicklage gemaB § 49 I Nr. 2 NHG betragt am 31.12.2022 TEUR 8.940.
Nach Einstellung des Bilanzergebnisses fiir 2022 in H6he von TEUR 3.047 stehen in 2023
insgesamt TEUR 11.987 zuziglich der flir 2023 noch zu ermittelnden Haushaltsmittel fir
den wirtschaftlichen Bereich zur Verfligung.
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Die Verwendung der Allgemeinen Riicklage i.H.v. EUR 3.719.700,36 in 2022 stellt sich wie

folgt dar:

Laufender Aufwand und Projekte der Fakultdten

Fakultat Betrag (EUR)

Bauwesen 481.528,94
Gestaltung 375.012,11
Ingenieurwiss. Gesundheit 766.848,51
Management 313.483,01
Ressourcenmanagement 276.223,79
Soziale Arbeit 322.545,23
Summe 2.535.641,59

Laufender Aufwand der zentralen Einrichtungen

Organisationseinheit Betrag (EUR)

Bibliothek 6.371,90
Gleichstellungsbiiro 3.054,94
HAWK plus 8.002,76
Hornemann Institut 18.730,54
Marketing 8.000,00
Studium und Lehre 12.554,36
ZIMTIT 1.766,04
Summe 58.480,54

Projekte der zentralen Einrichtungen

Organisationseinheit

Betrag

Projekt

Akad. Auslandsamt

10.000,00

Welcome Centre Uni Gottingen

Bibliothek 15.090,17 | Unterstltzung digitale/hybrides Lehre

Forschung und Transfer 1.215,12 | Forderung des Aufbaus von Forschungsinfrastruktur
Forschung und Transfer 146.802,84 | Intern finanzierte Forschungsprojekte

Forschung und Transfer 109.414,85 | Vernetzung Fraunhofer

Gleichstellungsbiiro

9.475,73

GleichstellungspolitischemalRnahmen Fakultat IG

HAWK plus 19.528,62 | Connecting for Future

HAWK plus 21.986,43 | Deutschkurse

HAWK plus 4.968,97 | Griindung

Hornemann-Institut 8.388,13 | Brandenburgtagung

ZIMTIT 99.232,52 | Einflihrung ECM

ZIMTIT 89.733,92 | Einfihrung HISinOne

ZIMTIT 39.452,45 | PC-Austausch Clients und Pools
ZIMTIT 326.028,78 | Server/Basisdienste

ZIMTIT 10.976,25 | Zusatzbedarf Onlinelehre
Summe 912.294,78
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BaumaBnahmen

Organisationseinheit Betrag Projekt

alle Standorte 12.011,63 | Instandsetzung Brandmeldeanlagen
Gottingen 16.616,83 | Erneuerung Gebdudeautomation Goéttingen
Hildesheim 40.000,00 | Sanierung und tech. Anlagen Mensa
Holzminden 51.154,99 | Erneuerung Gebdudeautomation Holzminden
Holzminden 93.500,00 | Haarmannplatz Fenstersanierung

Summe 213.283,45

Die Planung zur Verwendung der Allgemeinen Gewinnrlicklage wird folgend tabellarisch

dargestellt:

Projekte und laufender Aufwand der zentralen Einrichtungen

Projekte

Organisationseinheit Betrag Projekt

Akad. Auslandsamt 6.945,12 | Audit Internationalisierung

Akad. Auslandsamt 10.000,00 | Welcome Centre Uni Gottingen
Alumni/Fundraising 1.350,00 | Deutschlandstipendium

Bibliothek 39.620,79 | Unterstiitzung digitale/hybrides Lehre
Forschung und Transfer 242.103,32 | Férderung des Aufbaus von Forschungsinfrastruktur
Forschung und Transfer 884.404,75 | Forschungsinfrastrukturmittel-Zuweisungen
Forschung und Transfer 226.370,63 | Intern finanzierte Forschungsprojekte
Gleichstellungsbiiro 21.674,43 | GleichstellungspolitischemaBnahmen Fakultat 1G
HAWK plus 610,66 | Connecting for Future

HAWK plus 67.174,59 | Deutschkurse

HAWK plus 16.728,69 | Griindung

Hochschule allgemein 67.500,00 | Ausstattung Mensa

ZIMTIT 10.000,00 | Ausbau WLAN Hildesheim

ZIMTIT 121.500,00 | Core & Workgroup Switche

ZIMTIT 83.000,00 | Einflihrung ECM

ZIMTIT 300.000,00 | Multifunktionsgerate

ZIMTIT 30.000,00 | Netzring

ZIMTIT 10.000,00 | Rollenkonzept

ZIMTIT 30.000,00 | CUCM Update (Software Telefonanlage)
ZIMTIT 400.000,00 | Erneuerung Server / Speicher

ZIMTIT 70.000,00 | Windows Lizenzen

ZIMTIT 70.000,00 | Server-Switch

ZIMTIT 30.000,00 | Zeiterfassungssystem

Summe 2.738.982,98
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Laufender Aufwand

Organisationseinheit Betrag

Bibliothek 14.174,34
Gleichstellungsbiiro 49.184,08
HAWK plus 68.795,75
HISinOne-Team 8.000,00
Hornemann Institut 160.418,39
Senatsbeauftr. beeintrachtigte Stud. 9.314,70
Summe 309.887,26

Die Betrage unter ,laufender Aufwand" beinhalten auch Kleinprojekte und die Summen
geringer Restbetrdge laufender Projekte. Ebenfalls werden im Bereich Forschung und
Transfer viele zusatzliche Projekte erwartet, deren Finanzierung des voribergehenden,
zusatzlichen Aufwands aus der Allgemeinen Riicklage erfolgt.

BaumaBnahmen

Organisationseinheit Betrag Projekt

Gottingen 350.000,00 | Horsaalgebaude Fakultat R

Hildesheim 12.575,00 | Goschentor Klimaanlage und Liftung
Hildesheim 200.000,00 | Herrichten ehemalige Grundschule Hohnsen
Holzminden 125.000,00 | Erneuerung Gebdudeautomation Holzminden
Holzminden 400.000,00 | Ersatz Hafendamm

Holzminden 131.500,00 | Haarmannplatz Fenstersanierung

Summe 1.219.075,00

Laufender Aufwand und Projekte der Fakultdten
(in Vorjahren zugewiesen und noch nicht verbraucht)

Fakultat Betrag

Bauwesen 1.406.887,63
Gestaltung 769.959,63
Ingenieurwiss. Gesundheit 2.398.794,00
Management 1.028.891,00
Ressourcenmanagement 1.079.349,15
Soziale Arbeit 1.035.482,08
Summe 7.719.363,49

Ein hoher Anteil der Mittel in der Allgemeinen Rlcklage besteht aus Restmitteln der Zu-
weisungen an die Fakultaten (TEUR 7.719 von TEUR 11.987). Die weiterhin hohen Rest-
mittelbestande bei den Fakultdten sollen durch Uberarbeitete PlanungsmaBnahmen abge-
schmolzen werden. Uber ldngere Zeitrdume hinweg geplante Mittelbedarfe, z.B. fiir For-
schungsférdermaBnahmen oder Hiwi-Stellen sowie zur Anschaffung von groBeren Gera-
ten, werden weiterhin gewahrt.

Die Sonderriicklagen enthalten die Ergebnisse abgeschlossener Drittmittelprojekte.
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2.5 Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten wurde in Héhe des Anlagevermdgens gebildet. Die flir das Geschaftsjahr
erhaltenen Zuschiisse fir Investitionen werden in Hohe der Zugange des Anlagevermo-
gens in den Sonderposten eingestellt. Auflésungen erfolgen in H6he der Abschreibungen
bzw. Abgange sowie im Rahmen der Anpassung des Festwertes Bibliotheksgrundbestand.
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen unter 2.1 ,Anlagevermdgen® dieser Anlage.

Der Ubergang eines in 2022 fertiggestellten Gebdudes aus den Anlagen im Bau in den
Landesliegenschaftsfonds flihrte im Berichtsjahr entsprechend zu einem auffallenden An-
stieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und dazu korrespondierend einem Anstieg
der sonstigen betrieblichen Ertréage um jeweils TEUR 6.168.

2.6 Riickstellungen

Die Rickstellungen sind in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflillungsbetrages angesetzt. Sie berlicksichtigen alle bis zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses erkennbaren ungewissen Verpflichtungen. Riickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind abgezinst worden.

Die aus dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzver-
sorgung der Beschaftigten wird Uber die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
(VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an
die VBL geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittel-
ten Verpflichtungen gegenliber den Mitarbeitenden entsprechen, sondern in Abhdngigkeit
von der Vergltung der Mitarbeitenden wahrend der aktiven Tatigkeit bemessen werden.

Die HAWK hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Grundhaushaltes zu fi-
nanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL fihrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehl-
betragen in Hohe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen.
Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer liegt bei
dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fir die nach
Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit
der Unterdeckung wird von diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht und auf eine Passivie-
rung verzichtet.

Es wird auf folgende Angaben verwiesen:

Die von der HAWK zu tragende Umlage betragt 6,45 %, die vom jeweiligen Arbeitnehmer
zu leistende Umlage betragt 1,81 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Die
Summe der umlagepflichtigen Entgelte belduft sich auf TEUR 22.421. Das Sanierungsgeld
wird seit 2016 nicht mehr erhoben.
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Zusammengefasst haben sich die Rickstellungen wie folgt entwickelt:

31125021 | mame | Auflosung | zufinrung | 5, S50
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Steuerriickstellungen 204 102 0 11 113
Verpflichtung aus Resturlaub 1.875 1.875 0 1.888 1.888
Gleitzeitliberhange 91 91 0 186 186
Jubildumszuwendungen 24 2 0 1 23
Prozesskosten 4 0 2 2 4
ronsige Personalucetalungen : : :
Riickstellungen fiir Personal 2.753 2.727 2 2.077 2,101
Jahresabschluss 27 27 0 24 24
Ungewisse Verbindlichkeiten 88 88 0 82 82
Baunebenkosten 165 0 1 231 395
Archivierung 29 0 0 2 31
Ubrige Riickstellungen 309 115 1 339 532
3.266 2.944 3 2.427 2.746

Bei der Rickstellung fiir Baunebenkosten handelt es sich um erbrachte Leistungen des

Staatlichen Baumanagements, die bisher noch nicht abgerechnet wurden.

2.7 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflillungsbetrag passiviert und haben samtlich wie im Vor-
jahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Besicherungen fiir Verbindlichkeiten wurden
nicht gegeben.

2.8

Zahlungseingadnge flir Leistungen der HAWK im Folgejahr wurden in H6he der Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag, die auf eine bestimmte Zeit danach entfallen, als Passive Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

3 Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

3.1

Die Umsatzerldése sind im Berichtsjahr insgesamt um TEUR 186 gesunken. Neben einer
Minderung der Ertrage aus Auftragen Dritter um TEUR 131 ist eine leichte Steigerung im
Bereich der Fort- und Weiterbildung um TEUR 22 sowie eine Minderung im Bereich der
Ubrigen Entgelte um TEUR 76 - hier im Wesentlichen Ertrdge aus der Energieabgabe
(- TEUR 66) - festzustellen. Dies ist den in 2021 erfolgten Nebenkostenabrechnungen fir
die Jahre 2017-2020 der Mensen in Hildesheim und Holzminden mit dem Studentenwerk
Ost-Niedersachsen geschuldet.

Umsatzerlose
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3.2 Bestandsveridnderung unfertige Leistungen

Der Bestandsminderung von TEUR 23 im Vorjahr folgt im Berichtsjahr eine Bestandserhd-
hung der unfertigen Leistungen von TEUR 196. Im Berichtsjahr wurden Projekte begonnen,
fur die Hochschule in Vorleistung tritt.

3.3 Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beinhalten im Wesentlichen neben der Auflésung des
Sonderpostens fir Investitionszuschisse als Ausgleich der Abschreibungen des Anlagever-
mdgens (TEUR 3.731, i. Vj. TEUR 3.097) die Ausgleichsposition zu dem Anlagenabgang
des Forschungsgebdudes in Gottingen i.H.v. TEUR 6.168.

Die periodenfremden Ertrage beinhalten maBgeblich Ertrége in Héhe von TEUR 32 fir Gut-
haben aus Nebenkostenabrechnungen aus 2021.

Bereinigt um die Sonderposten fiir Investitionen und Studienbeitrdge haben die sonstigen
betrieblichen Ertrage TEUR 361 (i. Vj. TEUR 679) betragen. Hierbei handelt es sich insbe-
sondere um Spenden flr Stipendien mit TEUR 259 (i. Vj. TEUR 215) sowie sonstigen Geld
Spenden i.H.v. TEUR 82 (i. Vj. TEUR 17). Im Uberwiegenden Anteil sind die Spenden flir
den HAWK-Zukunftsfonds flir durch die Corona-Pandemie oder den Ukraine-Krieg in Not
geratene Studierende eingegangen.

3.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen mit TEUR 7.110
(i. Vj. TEUR 6.687) die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten. Es sind in dieser
Position Nutzungsentgelte flr die Landesgebdude mit TEUR 4.055 (i. Vj. TEUR 4.055) und
Mieten fir Dienstrdume sowie Dienstgebaude mit TEUR 1.042 (i. Vj. TEUR 733) enthalten.
Die Steigerung ist durch Anmietung eines Gebaudes flir das Hornemann-Institut sowie die
erweiterte Anmietung flir den Gesundheitscampus in Géttingen begriindet.

Flr die Bewirtschaftung und bauliche Erhaltung der Gebdude sowie fir Energie, Frisch-
wasser, Abwasser und Entsorgung entstanden insgesamt Aufwendungen in Hoéhe von
TEUR 4.777 (i. Vj. TEUR 5.962). Davon wurden fir bauliche MaBnahmen zur Erhaltung der
Gebdude TEUR 1.505 (i. Vj. TEUR 3.086) aufgewendet, u. a. finanziert aus Mitteln der
Bauunterhaltung mit TEUR 528 sowie Finanzmitteln fiir kleine Neu-, Um- und Erweite-
rungsbauten (KNUE).

In den Sonderposten fir Investitionen und geringwertige Wirtschaftsglter wurden
TEUR 10.107 (i. Vj. TEUR 5.767) eingestellt. Aus dem Abgang von Vermdgensgegenstan-
den des Anlagevermdgens haben sich Verluste von TEUR 6.172 (i. Vj. EUR 582) ergeben.
Hierin ist mit TEUR 6.168 der Abgang des Forschungsneubaus in Gdéttingen enthalten.
Darlber hinaus wurden Forderungen in Hohe von EUR 243 (i. Vj. TEUR 18) als uneinbring-
lich abgeschrieben.

Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2022
TEUR TEUR
Periodenfremde Sach- und Personalaufwendungen 673 275
davon
- Personalaufwand Beamte 18 13
- Personalaufwand Beschaftigte 93 120
- Sachaufwand 561 142
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3.5 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Kérperschaftsteuerrtickstellung wurden TEUR 6 (i. Vj. TEUR 8) fir in 2022 erzielte Ge-
winne aus den Projekten des wirtschaftlichen Bereichs zugeflihrt. Darlber hinaus wurde
eine Gewerbesteuerriickstellung in Hohe von TEUR 5 (i. Vj. TEUR 5) gebildet.

4 Ergdnzende Angaben
4.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die gemaB § 285 Nr. 3a HGB fir die Beurteilung
der Finanzlage von Bedeutung sind, stellen sich wie folgt dar:

Gesamt davon: davon:
Verpflichtungen aus: TEUR bis 1 Jahr uber 1 Jahr
TEUR TEUR
Mietvertrage fir Geschaftsraume
(ohne Betriebskosten) >:096 318 4.778
Leasingvertrage 23 23 0
Wartungsvertrage 402 402 0

Die finanziellen Verpflichtungen Uber ein Jahr (TEUR 4.778) beinhalten die Verpflichtun-
gen von jahrlich TEUR 4.055 gegeniiber dem Niedersachsischen Landesamt fir Bau und
Liegenschaften (NLBL), Landesliegenschaftsfonds. Dieser Betrag ist in der Zuweisung fir
laufende Zwecke gemadB Wirtschaftsplan veranschlagt und wird jahrlich abgerufen. Des
Weiteren beinhalten sie langfristige Verpflichtungen fir die Anmietung des Gesundheits-
campus in Goéttingen i.H.v. TEUR 450.

4.2 Haftungsverhaltnisse
Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestehen nicht.

4.3 Ergebnisverwendung

Positionen 2022
TEUR

Jahresergebnis -620

Gewinnvortrag 8.305

Entnahme Riicklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 3.719

Entnahme Sonderriicklage hoheitlicher Bereich 51

Entnahme Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung 322
Einstellung Riicklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG -8.610
Einstellung Sonderricklage hoheitlicher Bereich -123
Einstellung Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung -104
Veranderung der Nettoposition 107
Bilanzgewinn 3.047

Nach Genehmigung des Jahresabschlusses durch das Ministerium flir Wissenschaft und
Kultur wird das Ergebnis in die Allgemeine Ricklage eingestellt.
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4.4

Abbildung Trennungsrechnung

Der wirtschaftliche Bereich zum hoheitlichen Bereich setzt sich wie folgt zusammen:

Trennungsrechnung
HAWK gesamt
hoheitlicher wirtschaftlicher
Bereich Bereich
Ertrage 82.016.260,34 81.338.166,75 | 99,2% 678.093,59 0,8%
Sjj;?g;gerandemng unfertige Er- 195.632,63 000 | 0,0% 195.632,63 | 100,0%
Aufwendungen/Kosten -82.469.722,05 -81.551.886,45 98,9% -917.835,60 1,1%
Zinsen und ahnliche Ertréage 672,53 672,53 | 100,0% 0,00 0,0%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -15.157,10 -85,00 0,6% -15.072,10 99,4%
sahresdberschussifehibetrag vor -272.313,65 213132,17 | 78,3% -59.181,48 | 21,7%
SoPo-Auflésung 9.902.554,77 9.900.582,65 | 100,0% 1.972,12 0,0%
SoPo-Einstellung -10.106.957,22 -10.090.128,31 99,8% -16.828,91 0,2%
sahresdbarschussifehibetrag incl. -476.716,10 -402.677,83 | 84,5% 7403827 | 15,5%
lSJ::rtragung von Projektlberschis- 0,00 0,00 ) 0,00 }
j‘gﬁ‘r’v'””’v erlustvortrag aus dem Vor- 8.305.185,93 8.305.185,93 | 100,0% 000 | 00%
Steuern -143.276,36 0,00 0,0% -143.276,36 | 100,0%
Entnahme Sonderriicklage 372.914,31 50.956,29 13,7% 321.958,02 86,3%
Entnahme Allg. Gewinnriicklagen 3.719.700,36 3.719.700,36 | 100,0% 0,00 0,0%
Einstellung Sonderriicklage -227.824,11 -123.180,72 54,1% -104.643,39 45,9%
Einstellung Allg. Gewinnrtcklagen -8.610.743,83 -8.610.743,83 | 100,0% 0,00 0,0%
Veranderung der Nettoposition 107.700,00 107.700,00 | 100,0% 0,00 0,0%
Bilanzgewinn/verlust 3.046.940,20 3.046.940,20 | 100,0% 0,00 0,0%
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Der wirtschaftliche Bereich setzt sich folgendermaBen zusammen:

Wirtschaft- davon:
licher sonstige
Bereich allgemein Lehre Forschung Dienst-
leistungen
Ertrage 678.093,59 0,00 115.523,00 12.337,50 550.233,09
Bestandsveranderung unfertige Erzeugnisse 195.632,63 0,00 0,00 45.238,91 150.393,72
Aufwendungen/Kosten -917.835,60 0,00 | -121.811,28 -63.651,62 | -732.372,70
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -15.072,10 -15.060,10 -12,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/fehlbetrag vor SoPo -59.181,48 -15.060,10 -6.300,28 -6.075,21 -31.745,89
SoPo-Auflésung 1.972,12 0,00 0,00 0,00 1.972,12
SoPo-Einstellung -16.828,91 0,00 0,00 0,00 -16.828,91
Jahresiiberschuss/fehlbetrag incl. SoPo -74.038,27 -15.060,10 -6.300,28 -6.075,21 -46.602,68
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Steuer -143.276,36 | -143.276,36 0,00 0,00 0,00
Entnahme Sonderriicklage 321.958,02 158.336,46 18.401,25 6.075,21 139.145,10
Entnahme Allg. Gewinnriicklagen
Einstellung Sonderriicklage -104.643,39 0,00 -12.100,97 0,00 -92.542,42
Einstellung Allg. Gewinnriicklagen
Veranderung der Nettoposition
Bilanzgewinn/verlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.5 Anzahl der Beschaftigten
. L . . 2021
Personal (Angaben in Vollzeitdquivalenten im Jahresdurchschnitt) 2022
Beamte 161 172
Beschaftigte 435 564
596 736
Auszubildende 7 5
603 741
Davon waren 2022 in Elternzeit 27 Vollzeitaquivalente.
Die Anzahl der Beschaftigten nach Képfen stellt sich wie folgt dar.
Personal (Angaben zum Stichtag 31.12.2022) | 2021 2022
Beamte 178 191
Beschaftigte 520 544
698 735
Auszubildende 8 5
706 740
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4.6 Organe
4.6.1 Prasidium

- Herr Dr. Marc Hudy, Prasident

- Frau Dr. Anne Faber, Hauptberufliche Vizeprasidentin (seit 01.11.2022)

- Herr Prof. apl. Prof. Dr. Wolfgang Viél, nebenberuflicher Vizeprasident

- Herr Prof. Dr. Thomas Nern, nebenberuflicher Vizeprasident (bis 10.10.2022)

- Frau Prof. Katja Scholz-Blrig, nebenberufliche Vizeprasidentin (seit 11.10.2022)

Die Gesamtbeziige der Prasidiumsmitglieder flir 2022 belaufen sich auf TEUR 356.

4.6.2 Senat

Mitglieder des Senats sind
- 10 Professoren und Professorinnen,
- 3 Studierende,
- 3 wissenschaftliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie
- 3 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Technik und Verwaltung.

4.6.3 Hochschulrat

Der Hochschulrat setzt sich aus 7 Mitgliedern zusammen.

e Birgit Clamor
Niedersachsisches Ministerium fur Wissenschaft und Kultur, Hannover
e Prof. Dr. Eva-Maria Neher
Geschaftsfihrende Direktorin i.R. XLAB Géttingen - Gottinger Experimentallabor
flr junge Leute e.V.
e Prof. Dr. Sabine Foraita
Vertreterin des HAWK-Senates, Fakultat Gestaltung, Hildesheim
e Helle Dokken
Pflegedirektorin der Universitatsmedizin Goéttingen (UMG)
e Barbara Wiedemann
Vorsitzende Geschaftsfihrerin WIEDEMANN Haustechnik Anlagenbau GmbH &
Co. KG, Sarstedt
e Prof. Dr. Gerhard Schneider
Rektor der Hochschule Aalen
e Prof. Dr. Regine Schulz
Geschaftsfiihrende Direktorin Roemer-Pelizaeus Museum, Hildesheim

5 Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2022 berechnete Gesamthonorar gemaf
§ 285 Nr. 17 HGB betragt EUR 19.800 (netto) und entfallt ausschlieBlich auf die Abschluss-
prifung.

6 Geschafte mit nahestehenden Personen

Marktunulbliche Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Sinne des
§ 285 Nr. 21 HGB bestanden im Geschaftsjahr 2022 nicht.
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7 Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2022 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten.

Hildesheim, den 30. Jupi 2023

/
/éz’ Il s

Dr. Marc Hudy " Dr. Anne Faber
Prasident Hauptberufliche Vizeprasidentin
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2022 Zugange Abginge buchungen 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermégensgegen-
stande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 1.255.374,37 149.674,53 0,00 0,00  1.405.048,90
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und
Maschinen 44.779.758,81  4.487.860,01 211.379,83 312.074,52 49.368.313,51
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 13.742.163,40 982.255,29 891.895,26 26.406,59 13.858.930,02
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 4.452.291,69 4.487.167,39 6.168.403,31 -338.481,11  2.432.574,66
62.974.213,90 9.957.282,69  7.271.678,40 0,00 65.659.818,19

lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
64.234.588,27 10.106.957,22  7.271.678,40 0,00 67.069.867,09




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

1.1.2022 Zugange Abginge 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.238.171,49 44.077,64 0,00 1.282.249,13 122.799,77 17.202,88
38.792.832,76  2.810.158,18 208.115,27 41.394.875,67 7.973.437,84  5.986.926,05
8.889.085,98 876.651,08 891.895,26  8.873.841,80 4.985.088,22 4.853.077,42
0,00 0,00 0,00 0,00 2.432.574,66 4.452.291,69
47.681.918,74  3.686.809,26  1.100.010,53 50.268.717,47 15.391.100,72 15.292.295,16
0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
48.920.090,23  3.730.886,90  1.100.010,53 51.550.966,60 15.518.900,49 15.314.498,04

Anlage 1 zum Anhang






06 Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

Anlage

zu Kapitel 0634

fur den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Géttingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2022 2022 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 56.688.000 55.799.609 -888.391
ab) Vorjahre 95.000 95.740 740
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 8.497.000 9.752.995 1.255.995
c) von anderen Zuschussgebern 4.712.000 8.348.227 3.636.227
Zwischensumme 1.: 69.992.000 73.996.571 4.004.571
2. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 406.000 262.322 -143.678
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 4.800.000 4.482.055 -317.945
c) von anderen Zuschussgebern 75.000 1.122.534 1.047.534
Zwischensumme 2.: 5.281.000 5.866.911 585.911
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebuhren 154.000 151.000 -3.000
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fiir Auftrage Dritter 750.000 499.631 -250.369
b) Ertrage fir Weiterbildung 220.000 258.360 38.360
c) Ubrige Entgelte 250.000 122.933 -127.067
Zwischensumme 4.: 1.220.000 880.924 -339.076
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 195.633 195.633
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 225.000 258.714 33.714
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 50.000 91.564 41.564
¢) Andere sonstige betriebliche Ertrage 3.800.000 9.913.703 6.113.703
(davon: Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 3.500.000 9.902.545 6.402.545
Investitionszuschiisse)
(davon: Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 0 0 0
Studienbeitrédge)
Zwischensumme 7.: 4.075.000 10.263.981 6.188.981
8. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 700.000 823.313 123.313
Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 600.000 741.857 141.857
Zwischensumme 8.: 1.300.000 1.565.170 265.170
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen 40.600.000 39.494.437 -1.105.563
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und 13.000.000 12.824.961 -175.039
fur Unterstitzung
(davon: fiir Altersversorgung) 5.450.000 5.042.479 -407.521
Zwischensumme 9.: 53.600.000 52.319.398 -1.280.602
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 3.500.000 3.730.886 230.886
Anlagevermdgens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 6.500.000 3.535.645 -2.964.355
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.350.000 1.241.025 -108.975
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2.200.000 2.493.554 293.554
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.500.000 7.110.177 610.177
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 1.450.000 1.450.473 473
f) Betreuung von Studierenden 1.250.000 1.287.673 37.673
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g) Andere sonstige Aufwendungen 5.075.000 17.070.616 11.995.616

(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir 4.200.000 10.106.957 5.906.957

Investitionszuschtisse)
Zwischensumme 11.: 24.325.000 34.189.163 9.864.163
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 672 672
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.000 15.157 157
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 50.000 143.276 93.276
17. Ergebnis nach Steuern -2.068.000 -607.358 1.460.642
18. Sonstige Steuern 15.000 12.634 -2.366
19. Jahrestuberschuss/-fehlbetrag -2.083.000 -619.992 1.463.008
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 8.305.186 8.305.186
21. Entnahmen aus Gewinnrlcklagen 2.533.000 4.092.614 1.559.614
22. Einstellungen in Gewinnrlcklagen -500.000 -8.838.568 -8.338.568
23. Veranderung der Nettoposition 50.000 107.700 57.700
24. Bilanzgewinn/-verlust 0 3.046.940 3.046.940
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Erlauterungen zum Soll-Ist-Vergleich - Wesentliche Abweichungen —
und Aussagen zu dem Berufungspool

In 2022 hat die HAWK flur Berufungen TEUR 634 aufgewendet. Davon fielen TEUR 478 fur
Sachmittel und TEUR 156 fur Personalausgaben an.

Zu Punkt 1.c)

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fiir laufende Aufwendungen von anderen
Zuschussgebern

Geplant = TEUR 4.712, IST = TEUR 8.348.

Abweichung TEUR 3.636.

Die Hochschule konnte sehr erfolgreich erheblich mehr Drittmittel einwerben als zum
Zeitpunkt der Planung angenommen, insbesondere bei der Zuweisung von der EU und vom
Bund konnte eine signifikante Steigerung verzeichnet werden.

Zu Punkt 2.a)

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von Investitionen des Landes
Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

Geplant = TEUR 406, IST = TEUR 262.

Die Abweichung in Hohe von TEUR 144 ist im Wesentlichen dem Ansparen von KNUE-
Mitteln geschuldet, die in geplante Umbauprojekte flielien werden. Auch konnten einige
Investitionen nicht wie geplant umgesetzt werden.

Zu Punkt 2.c)

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen von anderen
Zuschussgebern

Geplant = TEUR 75, IST = TEUR 1.122.

Die Abweichung in Hohe von TEUR 1.047 resultiert im Wesentlichen aus der Nachholung
Corona bedingter Verzégerungen beim Forschungsbau in Géttingen.

Punkt 4.a)

Umsatzerlése aus Ertragen fur Auftrage Dritter

Geplant = TEUR 750, IST = TEUR 499.

Die ubrigen Entgelte sind um TEUR 251 niedriger als geplant. Insbesondere beim Labor fir
Holztechnik konnten die Einnahmen nicht in der Hohe wie angenommen erzielt werden.

Punkt 4.c)

Umsatzerlése aus Ubrigen Entgelten

Geplant = TEUR 250, IST = TEUR 122.

Die Abweichung von TEUR 128 ist aufgrund niedrigerer Einnahmen im Bereich von
Energiekostenweiterberechnung entstanden.

Zu Punkt 5)

Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Geplant = TEUR O, IST = TEUR 195.

Durch die Anzahl der in 2022 abzuschlieRenden Projekte ist im Vergleich zu 2021 der
Bestand an unfertigen Leistungen um TEUR 195 gesunken.

Zu Punkt 7.b)

Ertrage aus Spenden und Schenkungen

Geplant = TEUR 50, IST = TEUR 91.

Es konnten TEUR 41 mehr Spenden und Schenkungen eingenommen werden.
Insbesondere im Bereich der Spenden fir die Unterstitzung Ukrainischer Gefllichtete war
die Spendenbereitschaft sehr hoch.
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Zu Punkt 7.c)

Andere sonstige betriebliche Ertrage

Geplant = TEUR 3.800, IST = TEUR 9.913.

Die Ausgaben liegen TEUR 6.613 héher als geplant, im Wesentlichen durch den Abgang des
Neubaus ,Forschungsbau® in Goéttingen, der bei der Planung noch nicht angenommen
wurde.

Zu Punkt 7.c)

Andere sonstige betriebliche Ertrage

Davon-Vermerk ,Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschissen®
Geplant = TEUR 3.500, IST = TEUR 9.902.

Die Abweichung von TEUR 6.402 ist korrespondierend mit Punkt 7.c) Andere sonstige
betriebliche Ertrage zu begriinden.

Zu Punkt 8.b)

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Geplant = TEUR 600, IST = TEUR 741.

Hier ist die Abweichung in Hohe von TEUR 141 korrespondierend mit den héheren Ertragen
im Drittmittelbereich zu begrinden.

Zu Punkt 11.a)

Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen

Geplant = TEUR 6.500, IST = TEUR 3.535.

Die Abweichung in Hohe von TEUR 2.965 begrundet sich in der Annahme von hdéheren
Ausgaben im Bereich der Baumalnahmen.

Zu Punkt 11.9g)

Andere sonstige Aufwendungen

Geplant = TEUR 5.075, IST = TEUR 17.070.

Der um den Sonderposten bereinigte Planbetrag betragt TEUR 875.

Bereinigt um den Sonderposten TEUR 10.106 und korrespondierend zu Punkt 7.c) dem
Abgang des Forschungsbaus in Gottingen TEUR 6.168 waren die sonstigen Aufwendungen
TEUR 79 niedriger als angenommen.

Die Einstellung in den Sonderposten fiur Investitionen war mit TEUR 4.200 geplant,
TEUR 10.106 wurden eingestellt. Die um TEUR 5.906 hohere Summe der Anlagenzugange
resultiert im Wesentlichen korrespondierend mit Punkt 2.c) aus héheren Anschaffungen im
Bereich der Drittmittel als geplant und weiteren Ausgaben im Bereich des Forschungsbaus in
Géttingen.

Zu Punkt 16)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Geplant = TEUR 50, IST = TEUR 143.

Nach Betriebsprifung durch das Finanzamt sind die Steuern abschlieliend fir die Jahre
2016-2019 veranlagt worden. Daher der héhere Aufwand in diesem Bereich.

Zu Punkt 20)

Gewinn-/Verlustvortrag

Geplant = TEUR O, IST = TEUR 8.305.

Es handelt sich um eine Vortragsposition aus 2021. Durch die Planung des Bilanzgewinnes
auf ,Null“ in 2020 ist der Gewinn-/Verlustvortrag in 2021 entsprechend anzunehmen.

Punkt 22)

Einstellung Gewinnrtcklagen

Geplant = TEUR 500, IST = TEUR 8.838

Die Abweichung ist mit Punkt 20 korrespondierend.
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Zu Punkt 23)

Veranderung der Nettoposition

Geplant = TEUR 50, IST = TEUR 107.

Die Rickstellungen die mit der Nettoposition korrespondieren, sind entgegen der Annahme
bei der Planung, gestiegen. Insgesamt betragt die Abweichung TEUR 57, die ursachlich mit
dem Anstieg der Riickstellung fur Gleitzeitguthaben zu begriinden ist.

Anlage 3 zum Anhang/3
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1 Aufgaben und Rahmenbedingungen der Hochschule

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen - (im Folgenden ,HAWK" oder ,Hoch-
schule®™ genannt), ist gemaB § 15 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) eine Kor-
perschaft des offentlichen Rechts mit dem Recht der Selbstverwaltung und gemaB § 47 NHG
als Hochschule in der Tragerschaft des Staates zugleich Einrichtung des Landes Niedersach-
sen.

Die HAWK wird im Niedersachsischen Ministerium flir Wissenschaft und Kultur (MWK) nach
§ 49 NHG als Landesbetrieb gemaB § 26 Abs. 1 der Niedersachsischen Landeshaushaltsord-
nung (LHO) geflihrt. Die Aufgaben der Hochschule ergeben sich aus § 3 NHG. Die Rechts-
und Fachaufsicht Giber die Hochschule obliegt dem MWK.

1.1 Organisation der HAWK

Seit dem 1. Januar 1999 wird die HAWK gemaB § 49 NHG i. V. mit § 26 Abs. 1 LHO nach
betriebswirtschaftlichen Grundsatzen mit Hilfe der kaufmannischen Doppelten Buchfiihrung
betrieben. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches (iber groBe Kapitalgesellschaften sind
sinngemaBl anzuwenden. Die zentralen Organe der HAWK sind das Prasidium, der Hochschul-
rat und der Senat. Die sechs Fakultaten der HAWK sind auf drei Standorte in Niedersachsen
verteilt. Am Standort Géttingen befinden sich die beiden Fakultaten Ingenieurwissenschaften
und Gesundheit sowie Ressourcenmanagement. Am Standort Holzminden befindet sich die
Fakultat Management, Soziale Arbeit und Bauen. Am Standort Hildesheim befinden sich die
drei Fakultdten Bauen und Erhalten, Soziale Arbeit und Gesundheit sowie Gestaltung. Die
zentrale Verwaltung der HAWK hat ihren Sitz in Hildesheim.

1.2 Entwicklung des Gebdaudebestandes und BaumaBnahmen

Die Einrichtungen der HAWK sind zum 31. Dezember 2022 an diesen drei Standorten unter-
gebracht; Hildesheim in 13 Landesgebduden und 5 Anmietungen, Holzminden in 4 Landesge-
bduden und 1 Anmietung und Goéttingen in 10 Landesgebduden und 5 Anmietungen, zusam-
men in 38 Gebauden (davon 27 Landesgebdude) auf insgesamt rd. 53.758 gm Nutzflachen
1-7.

Der Gebaudebestand hat sich im Jahr 2022 am Standort Goéttingen erweitert. Das sich seit
2020 im Bau befindliche Forschungsgebdude mit rd. 763 gm Nutzflache 1-7 konnte als Eigen-
baumaBnahme, seit dem 4. Juli 2022 genutzt werden. Fir den Gesundheitscampus konnte
eine Erweiterungsflache von ca. 580 gm Nutzflache 1-7 im August 20222 angemietet werden.
Die Fakultat R soll einen Anbau mit einer Erweiterungsflache von ca. 400 gm Nutzflache 1-7
erhalten.

Nachfolgend sind die wichtigsten BaumaBnahmen und Veranderungen im Gebdudebestand
im Jahr 2022 dargestellt:

Hildesheim:

e Mensasanierung Hohnsen 1, Erneuerung der Spiilkiiche und Abluftanlage Kiichenbereich
e Sanierung AuBenanlage Hohnsen 1 bis 4

e Weinbergcampus - Sanierung der Gebaudetechnik

Holzminden:
e Fenstersanierung Haarmannplatz

Gottingen:

e Fertigstellung Neubau Forschungsgebdaude Fakultat I

e Anmietung und Beginn des Ausbaus der Erweiterungsflachen fir den Gesundheitscampus
an der Weender LandstraBe
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Darliber hinaus wurden in 2022 die Bauanmeldungen und Vorplanungen flir den weiteren
Hochschulausbau sowie Anmietungen vorangetrieben. Folgende Bau-/Mietprojekte sind flr
die Folgejahre vorgesehen:

Hildesheim:

e Ubernahme und Sanierung der Grundschule Hohnsen gemaB Unterbringungskonzept

e Sanierung und Umstrukturierung des landeseigenen Gebdudes Hohnsen 1 zur Aufgabe
der Anmietung Bismarckplatz zu 2026

Holzminden:
e Einreichung und Genehmigung der Bauanmeldung flir den Ersatzneubau Hafendamm. Die
HU-Bau wurde vom MWK, als nachster Planungsschritt, genehmigt.

1.2.1 Bauunterhaltung

Die gemaB Haushaltsplan flir 2022 zugewiesenen Bauunterhaltungsmittel betrugen
TEUR 528. Die Verausgabung konzentrierte sich im Wesentlichen auf Aufwendungen flr die
Wartung betrieblicher Einbauten (wie z. B. die Heizungs- und Elektroanlagen), auf die In-
standhaltung der Gebaude und der technischen Anlagen (u. a. Aufziige und Liftungsanlagen).
Eine Erhdhung dieser Summe ist aufgrund des baulich notwendigen Bedarfs dringend erfor-
derlich.

1.2.2 Bewirtschaftung

Mit dem Abklingen der Covid-19-Pandemie kam es in 2022, anders als noch 2021, zu keinen
nennenswerten Erhéhungen der Aufwendungen. Der Ukrainekrieg mit seinen direkten Aus-
wirkungen auf die Energiepreisentwicklung hat zu einem finanziellen Mehrbedarf von ca.
TEUR 80 geflihrt.

1.3 Studienangebot und mehrjiahrige Entwicklungsplanung

Die Hochschule bietet in 30 Bachelor- und 17 Master-Studiengangen an sechs Fakultaten ein
breitgefachertes Studienangebot an. Die Entwicklung der Hochschule ist gepragt durch Qua-
litdt, Praxisndhe und Innovation. In den 30 Bachelor-Studiengangen sind drei Studiengange
der Fakultat Ingenieurwissenschaften und Gesundheit des Praxisverbundnetzwerkes enthal-
ten.

Der interdisziplindre Ansatz wird konsequent ausgebaut und eine internationale Ausrichtung
verfolgt. Darliber hinaus ist von Bedeutung, dass durch die regionale Vernetzung an den
Studienorten und durch eine hohe Anzahl von Kooperationsprojekten frithzeitig Kontakte zu
potenziellen Arbeitgebern geknilipft werden kdénnen. Zur Sicherung der Qualitat werden
Lehre, Studium und Forschung an der HAWK regelmaBig sowohl intern als auch extern eva-
luiert.

Im Sommersemester 2023 wird erstmalig der neue Studiengang Master Green Engineering -
Nachhaltige Energie- und Verfahrenstechnik fiir die Biobkonomie angeboten. Dieser Studi-
engang greift den interdisziplinaren Ansatz von technischen aber auch 6kologischen und
0konomischen Aspekten auf. Die Studierenden erhalten durch das projektbasierte Studium
frihzeitig Kontakt zu potentiellen Arbeitgeber*innen. Der Studiengang ist eine Kooperation
mit der Hochschule Hannover.
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Zum Wintersemester 2023/24 werden drei weitere neue Studiengange erstmalig angebo-
ten:

- Bachelor Orthobionik

- Bachelor Technische Informatik und Robotik

- Master Waldékosystemmanagement und forstliche Bio6konomie.

Auch diese Studiengange greifen den interdisziplindren Ansatz auf.

Beim Bachelor Orthobionik handelt es sich um einen von der Privaten Hochschule Géttingen
(PFH) Gbernommenen Studiengang. Ziel des Studiengangs ist die eigenverantwortliche Pati-
entenversorgung mit modernen Orthesen und Prothesen. Den Absolvierenden erdffnet der
Bachelorabschluss den Zugang zu verschiedenen Masterstudiengangen der Branche sowie in
den Fachbereichen Biomechanik, Neurotechnologie, Robotik oder Medizintechnik.

Der Bachelor Technische Informatik und Robotik verknipft die Technische Informatik mit
der Robotik, sodass - je nach Anwendung - auch Elemente der Informationsverarbeitung,
der Elektrotechnik sowie des Maschinenbaus einbezogen werden. Im Verlauf des Studiums
kdnnen zusammen mit nichttechnischen Angeboten Schwerpunkte von kiinstlicher Intelli-
genz bis zu autonomen Systemen gelegt werden.

Im Master Walddkosystemmanagement und forstliche Biodkonomie werden Kernkompeten-
zen aus Forstwirtschaft, Waldodkologie, Naturschutz und Biodiversitat mit den Kompetenzen
aus Wirtschaftsingenieurwesen und Ingenieurwissenschaften kombiniert.

Im Sommersemester 2024 startet der Masterstudiengang Soziale Arbeit, Gesundheit und
interprofessionelle Kooperation (Arbeitstitel) am Gesundheitscampus in Gottingen.

Fuar folgende 18 Studiengange gelten Zulassungsbeschrankungen:

Standort Hildesheim

Bachelor-Studiengang Architektur
Master-Studiengang Architektur
Bachelor-Studiengang Gestaltung
Master-Studiengang Gestaltung
Bachelor-Studiengang Kindheitspadagogik
Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit
Master-Studiengang Soziale Arbeit

Standort Holzminden

Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit
Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit berufsbegleitend
Master-Studiengang Immobilienmanagement

Standort Gottingen

Bachelor-Studiengang Arboristik

Bachelor-Studiengang Forstwirtschaft
Bachelor-Studiengang Forstwirtschaft (dual)
Bachelor-Studiengang Medizintechnik
Master-Studiengang Medizintechnik
Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit im Gesundheitswesen
Bachelor-Studiengang Therapiewissenschaften (dual)e
Bachelor-Studiengang Pflege (dual)
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1.3.1

Im Rahmen der vorhandenen Kapazitaten hat die Hochschule im Wintersemester 2022/2023
und Sommersemester 2023 zusammen 1.093 Studienpldtze in zulassungsbeschrankten Stu-
diengangen und 1.185 Studienplatze in zulassungsfreien Studiengangen, insgesamt also
2.278 Studienplatze, angeboten. Insgesamt sind 5.843 Bewerbungen eingegangen.

Auslastung des Lehrangebotes sowie Studierendenstand

Zum Wintersemester 2022/2023 haben sich 1.432 Studienanfanger*innen immatrikuliert,
davon 762 weibliche, 8 diverse und 662 mannliche Studierende. Fir das Sommersemester
2023 haben sich 389 Studienanfdanger*innen immatrikuliert, davon 250 weibliche, 2 diverse
und 140 mannliche. Insgesamt haben sich fiir den Studienzeitraum 1.821 Studienanfan-
ger*innen immatrikuliert, davon 1.011 weibliche, 10 diverse und 800 mannliche.

Die Auslastungsgrade flr das Studienjahr WS 2022/2023 und SoSe 2023 stellen sich wie
folgt dar:

Auslastung Studienjahr 2022/2023
Studienanfan- Studienanfan- Studienanfan-
Fakultat Kapazitat ger*innen ger*innen ger*innen Auslastung
(Standort) WiSe 2022 SoSe 2023 Gesamt prozentual
B (Hi) 378 321 20 341 90,21
S (Hi) 459 223 133 356 77,56
G (Hi) 237 113 108 221 93,25
M (Ho) 511 302 69 371 72,60
| (GO) 417 272 20 292 70,02
R (Go) 276 201 39 240 86,96
GESAMT 2.278 1.432 389 1.821 79,94

Die Auslastung der Fakultaten weist neben den Daten der amtlichen Statistik, die nur die
Studienanfdanger*innen der 1. Fachsemester beriicksichtigt, auch Studienanfanger*innen in
héheren Fachsemestern aus.

Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Anzahl der Studierenden laut amtl. Hochschulstatistik hat sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Studierendenzahlen It. Hochschulstatistik
Semester WS 2018/19 WS 2019/20 | WS 2020/21 | WS 2021/22 | WS 2022/23
Studierende 6.034 6.142 6.451 6.440 6.248
davonin
Hildesheim 3.120 3.181 3.302 3.254 3.147
Holzminden 1.231 1.224 1.300 1.287 1.175
Gottingen 1.683 1.737 1.849 1.899 1.926

Die Anzahl der Studierenden ist relativ stabil. Ein leichter Rickgang gegeniiber dem Vorjahr
ist jedoch zu verzeichnen.

1.4

Das Jahr 2022 war Uberschattet vom Angriffskrieg auf die Ukraine. Um aus der Ukraine ge-
flichteten Studierenden in Deutschland eine Perspektive zu bieten, wurde an der HAWK eine
Ukraine-Unterstitzungsgruppe ins Leben gerufen. Engagierte Mitarbeitende aus den Fakulta-
ten und den Zentralen Einrichtungen haben sich um diese Zielgruppe gekimmert und u.a.
bei der Wohnraumsuche und bei Behérdengangen unterstlitzt und betreut. Um perspektivisch
eine Weiterflihrung des Studiums an der HAWK zu ermdglichen, hat das Sprachenzentrum
Intensivsprachkurse angeboten, die sehr stark nachgefragt wurden. Die Fakultdaten haben

Auslandische Studierende
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sich um ein eingeschranktes englischsprachiges Fachangebot bemiiht, um die Sprachbarriere
zu verringern und Gber HAWK plus wurden Buddy Programme gegriindet, um die gefllichteten
Studierenden bestméglich an der HAWK ankommen zu lassen.

Im Wintersemester 2022/23 studierten an der HAWK (ohne Beurlaubte) 587 internationale
Studierende (9,39% aller Studierenden) aus 67 Landern, davon 392 Bildungsausléander*innen
(BA) und 195 Bildungsinlander*innen (BI). Damit ist die Gesamt-Quote der auslandischen
Studierenden der HAWK gegeniber dem Vorjahr leicht gestiegen (ein Plus von 0,18%Punk-
ten). Das Verhaltnis von Bildungsinlander*innen zu Bildungsauslander*innen ist leicht zu-
gunsten der Bildungsinlander*innen gestiegenen (ein Plus von 1,5%Punkten).

Knapp die Halfte aller internationalen Studierenden kamen aus vier Nationen: Syrien
(21,98%), Tirkei (11,58%), Tunesien (9,54%) und Marokko (6,13%). Der verbleibende An-

teil verteilte sich auf 63 Nationalitaten. Die Anzahl je Nationalitat kann der angefligten Graphik
entnommen werden.

WS 2022-23:
Anzahl Intern. Studiernde (BI+BA gesamt = 587) der HAWK (alle Fakultdten) aus
den Haupt-Herkunftslandern

45 Nationalitaten jeweils <5 Studierende .y
Ungeklsr @@ 5
Serbien @ 5
Kolumbien @ 5
Indonesien, einschl. Irian Jaya [
Agypten @B 5
Vietnam @ 6
Libanon @ 6
Kosovo S 6
Spanien B 7
Osterreich B 7
Polen B 8
ltalien N 8
Afghanistan D 8
Palistinensische Gebiete 1) D 11
Ukraine D 12
Irak D 14
China D 16
Kamerun S 25
Russische Féderation, auch Russland (D 26
Iran, Islamische Republik (friiher Persien) T 26
Marokko Y 36
Tunesien Y 56
Turkei Y 63
Syrien, Arabische Republik T mmmm——, 129

H Anzahl Intern. Studierende

0 20 40 60 80 100 120 140

Knapp zwei Drittel der internationalen Studierenden sind in Bachelorstudiengangen einge-
schrieben, ein Drittel in Masterstudiengangen.
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Der Anteil der EU-Studierenden ist mit 9% auf dem niedrigsten Stand seit Pandemiebeginn.

Jahr Anteil EU-Studierende | Anteil Non-EU-Studierende
2022/23 9% 91%
2021/22 10 % 90 %
2020/21 10 % 90 %
2019/20 25% 75 %

Die Verteilung der internationalen Studierenden an den Hochschul-Standorten stellt sich wie
folgt dar:

Anzahl der davon Anteil
cingeschriebenen Anzahl internationale internationale
Hochschul- Stugdierenden im Studierende Studierende an
Standort WS 2022/23 WS 2022/23 Gesamt-Studieren-

(ohne Beurlaubte) (Bildungsinléander und denzahl
Bildungsauslander) pro Standort
Hildesheim 3.147 325 10,32%
Holzminden 1.175 49 4,17%
Goéttingen 1.926 213 11,05%
SUMME: 6.248 587 9,39%

An den drei Standorten der HAWK sind internationale Studierende unterschiedlich vertreten:
den héchsten Prozentsatz haben die beiden Géttinger Fakultaten zu verzeichnen (11,05%),
vor allem im Bereich der Ingenieurwissenschaften (22,05%). Dicht gefolgt ist der Standort
Hildesheim mit 10,32% und dem héchsten Anteil in den Baustudiengangen (17,23%). Am
Standort Holzminden ist die Zahl gleichbleibend gering bei 4,17 %, so dass insgesamt 9,39 %
der Studierenden einen internationalen Hintergrund haben.

Anzahl Relation zu
Fakultaten der Hochschule internationale Studierende
Studierende der Fakultat
Bauen und Erhalten 192 17,23%
Hildesheim Gestaltung 75 9,15%
Soziale Arbeit und Gesundheit 58 4,77%
Holzminden Management, Soziale Arbeit, Bauen 49 4,17%
- Ingenieurwissenschaften und Gesund- 184 17.52%
Gottingen heit

Ressourcenmanagement 29 3,31%

Summe 587

1.5 Internationalisierung / Internationale Beziehungen

Im Jahr 2022 war ein deutlicher Anstieg der Beratungsanfragen fir Auslandsmobilitdten zu
verzeichnen und das Akademische Auslandsamt erreichten auch wieder mehr Nominierungen
unserer Partnerhochschulen flir ein Austauschstudium an der HAWK. Beratungsgesprache
wurden wahlweise online oder in Prasenz angeboten. Sowohl nach vorheriger Terminverein-
barung als auch zu den offenen Beratungszeiten fanden erfreulicherweise immer mehr Stu-
dierende und Studieninteressierte den Weg zu einer persdnlichen Beratung ins Akademische
Auslandsamt.

In 2022 wurde die Verlangerung der Inter-Institutional Agreements (IIA) im Erasmus+ Pro-
gramm der EU fir die neue Laufzeit bis 2027 fortgefiihrt. Stand Ende 2022 hatte die HAWK
90 Erasmus+ Inter-Institutional Agreements in 25 Landern, wobei einige davon fiir mehrere
Fakultaten/Studiengange abgeschlossen wurden.
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Zu den Erasmus+ Kooperationen kommen 17 weitere Hochschul- und Fakultatskooperationen
in 14 weiteren Landern, so dass die HAWK Ende 2022 mit insgesamt 107 Partnerhochschulen
in 37 Landern kooperiert. Strategische Schwerpunkte liegen dabei nheben den Kooperationen
im Erasmus+ Programm in Siidamerika (Gestaltung, Ressourcenmanagement) und in Kanada
(Bauen und Erhalten, Gestaltung).

In den drei Hildesheimer Fakultdten wurde in 2022 ein 30-ECTS-in-English'-Programm als
Flyer herausgegeben, um bei den Studierenden der Partnerhochschulen ein englischsprachi-
ges Auslandssemester an der HAWK zu bewerben.

1.5.1 Auslandsaufenthalte in Studium, Praktikum und Lehre
(Outgoing / Incoming mobility)

Flr 2022 wurde die pandemiebedingte hochschulweite Reisesperre endgiiltig aufgehoben und
so konnten wieder erste Auslandsaufenthalte von Mitarbeitenden und Lehrenden realisiert
werden. Musste im Januar die Lehre an der Partnerhochschule in Frankreich noch online statt-
finden, konnte ab Februar glicklicherweise wieder gereist werden. Insgesamt wurden in 2022
drei Prasenz-Lehraufenthalte in Finnland und Ungarn und sechs Weiterbildungen in Irland,
Spanien, Portugal, Malta und Schweden durchgefihrt.

Das Auslandsamt betreute im Erasmus+ Programm (SoSe 2022 und WS 2022/2023) insge-
samt 89 Studierende (= Outgoings), die jeweils flir zwei oder mehr Monate an einer europa-
ischen Partnerhochschule studierten (SMS=55) oder ein Praktikum in einem europaischen
Unternehmen absolvierten (SMP=34).

In 2022 stieg auch die Anzahl der eingehenden Bewerbungen fiir ein PROMOS-Stipendium im
Vergleich zum Vorjahr stark an. Die Nachwirkungen der Corona-Pandemie, die sich proble-
matisch entwickelnde globale wirtschaftspolitische Lage und die damit einhergehenden Unsi-
cherheiten lieBen die Studierenden jedoch noch zdégern. Dies erklart ggf. warum die Vor-
Corona-Zahlen noch nicht wieder erreicht wurden.

Mit Unterstitzung durch PROMOS-Stipendien verbrachten in 2022 insgesamt 15 HAWK-Stu-
dierende ein Studiensemester (12) oder Praktikum (3) im Ausland. Finf Studierende waren
an den Partnerhochschulen in Kanada, Kolumbien und Israel, sieben Studierende haben sich
als Freemover eine Gasthochschule gesucht. Weitere Ziellander waren Mexiko, Indonesien,
Irland, Schweiz und Schottland.

Drei weitere Studierende erhielten ein Stipendium als Direktbewerber*innen im DAAD Pro-
gramm HAW.International (Ziellander waren Kolumbien und Sidafrika). Die Gesamtzahl der
Studierenden, die als ,Freemover" an selbst gewdhlten auslandischen Universitaten ohne fi-
nanzielle Unterstitzung der HAWK studiert haben, ist nicht bekannt, da nicht alle Outgoings
ihre im Ausland erbrachten Leistungen anerkennen lassen (wollen).

Insgesamt wurden in allen Programmen 107 Outbounds gefdérdert — mehr als doppelt so viele
als im Vorjahr.

Im Kalenderjahr 2022 (SoSe 2022 und WS 2022/23) studierten insgesamt 19 Programmstu-
dierende (=Incomings) an der HAWK. Zehn Studierende kamen Uber das Erasmus+ Pro-
gramm von Partnerhochschulen in Spanien, Ungarn und der Tlrkei. Die anderen neun Aus-
tauschstudierenden kamen von den Partnerhochschulen aus Kanada, Kolumbien und China.

AuBerdem wurden im Kalenderjahr 2022 insgesamt zwoIf geflliichtete Studierende aus der
Ukraine als Austauschstudierende eingeschrieben (sechs ukrainische Staatsblirger*innen und
sechs Studierende aus Drittstaaten). Sie besuchten vor allem Deutschkurse, um sich auf ein
regulares Studium an der HAWK vorzubereiten. Drei der ukrainischen Studierenden erhielten
ein Erasmus+ Stipendium flr aus der Ukraine gefliichtete Studierende, da sie bereits Uber
sehr gute Grundkenntnisse der deutschen Sprache verfiigten. Zwei gefllichtete Studierende
aus Drittstaaten wurden aus der Notfallbeihilfe der HAWK unterstltzt, um den Spracherwerb
fUr die reguldre Fortfihrung ihres Studiums an der HAWK zu ermdglichen.
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Im Sommer 2022 besuchte eine Delegation der indonesischen Partnerhochschule in Padang
die HAWK. Es wurden intensive Gesprache gefiihrt, um ein Wiederaufleben der Partnerschaft
nach der Pandemie zu ermdglichen.

Weiterhin waren in 2022 vier Lehrende von Partnerhochschulen aus Rumanien, Norwegen,
Osterreich und der Schweiz an der Fakultit Soziale Arbeit und Gesundheit und eine Dozentin
aus den Niederlanden an der Fakultat Gestaltung fiir einen Lehraustausch zu Gast.

Im ERASMUS+ Programm der EU lberschnitten sich 2022 die (verlangerten) Laufzeiten der
Projektjahre. Die HAWK erhielt zur Finanzierung von MobilitdtsmaBnahmen flir das Projektjahr
2020 (mit 36-monatiger Laufzeit bis 31.05.2023) ein Gesamt-Budget in Hohe von TEUR 222
und im Projektjahr 2021 (mit Laufzeit bis zum 31.10.2023) ein Gesamt-Budget in H6he von
TEUR 326.

Mit weiteren, vom Akademischen Auslandsamt im Kalenderjahr 2022 eingeworbenen Dritt-
mitteln (DAAD Programme STIBET, PROMOS) i.H.v. insgesamt TEUR 33, wurden Betreuungs-
maBnahmen und Stipendien fiir deutsche und internationale Studierende finanziert. Im STI-
BET-Programm wurden TEUR 9 an Drittmitteln eingeworben und verausgabt (10% der Ur-
sprungssumme wurden deutschlandweit aufgrund der politischen Situation gekdirzt). Im PRO-
MOS-Programm standen TEUR 23 zur Verfligung (inkl. Mehrbedarf aufgrund von Behinderung
und Sondermittel fir Aufenthalte im Vereinigten Kénigreich), von denen TEUR 22 verausgabt
wurden.

1.5.2 Hochschulinterne Férderung der Internationalisierung

Die nach der Pandemie notwendige Aktualisierung des Informationsmaterials wurde gleich
dazu genutzt, die Zusatzférderung fur Studierende mit geringeren Chancen im Erasmus+
Programm in den Fokus zu setzen. Vielen Studierenden der HAWK stand mit dieser Zusatz-
forderung ein umfangreicheres Stipendium flir den Auslandsaufenthalt zur Verfligung, was
flr einige Geférderte die Auslandserfahrung erst méglich gemacht hat.

In kurzen Onlineveranstaltungen, den sogenannten Mittags-Infos, wurden die Studierenden
Uber die Méglichkeiten von Auslandsaufenthalten (Studium und Praktikum) und deren Finan-
zierung informiert. Diese Erstinformationen wurden gut angenommen und erreichten viele
Studierende an allen drei Standorten.

Im Rahmen des Sprachenforums wurden Gutscheine fiir vorbereitende Sprachkurse an den
Volkshochschulen in Hildesheim, Holzminden und Géttingen ausgestellt. So konnte eine fun-
dierte Vorbereitung auf den Auslandsaufenthalt stattfinden.

Mit hochschuleigenen Mitteln wurden in Anlehnung an die PROMOS- und STIBET-Richtlinien
des DAAD eine groBere Zahl von Stipendiat*innen ebenso wie die Durchfiihrung internatio-
naler Studien-Gruppenreisen der Fakultdten geférdert. Diese fachbezogenen Kurzaufenthalte
(Gruppenreisen HAWK-Studierender unter Anleitung von Lehrkraften) in Form von bis zu
zweiwbchigen studentischen Gruppereisen ins Ausland werden von den Fakultdten - integriert
z.B. in ein Wahlpflicht-Modul - angeboten und ermdéglichen vor allem solchen Studierenden
internationale Erfahrungen, die im Studienverlauf keine Mdéglichkeiten fir individuelle Aus-
landsaufenthalte haben.

Internationalisierung/Projekte

Fir neue internationale Studierende fihrte das Akademische Auslandsamt jedes Semester
vor Vorlesungsbeginn Orientierungswochen durch - sowohl flir Austauschstudierende als auch
flr internationale Studierende, die flir ein ganzes Studium an die HAWK kommen. Neben
einem herzlichen Willkommen bietet dieses Angebot ein Forum fir Fragen, Hilfestellung bei
Formalitaten, eine Vernetzungsplattform und mit einer Stadtfihrung am jeweiligen Standort
ein erstes Kennenlernen des neuen Lebensumfeldes.
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Austauschstudierende erhalten in dieser Zeit Deutsch-Intensivsprachkurse und zusatzliche
Betreuung durch studentische ,Buddies' aus der Say-Hi-Initiative, die das Ankommen und den
Einstieg ins Studium erleichtern.

Exkursionen und internationale Landerabende bilden die Hauptelemente des semesterbeglei-
tenden Betreuungsprogramms des Akademischen Auslandsamtes, welches in der zweiten Jah-
reshalfte wieder angeboten werden konnte. In diesem Rahmen wurden Schloss Marienburg
und Schloss Corvey besichtigt, eine Oper besucht, eine Wanderung durch den Harz organisiert
und dem Weihnachtsmarkt in Goslar ein Besuch abgestattet, um internationalen Studierenden
einen Einblick in Kultur und die Region zu bieten.

In Bezug auf internationale Landerabende war das Highlight sicherlich der marokkanische
Landerabend, den HAWK-Studierende organisiert und durchgefiihrt haben. Es gab leckeres,
selbstgekochtes marokkanisches Essen fiir die Kommiliton*innen welches sie in landestypi-
scher Kleidung serviert und vorgestellt haben und im Laufe des Abends wurden ausgelassen
zu arabischer Musik getanzt.

Ebenso fand zum Ende des Jahres eine von HAWK und Uni Hildesheim durchgeftihrte interna-
tionale Weihnachtsfeier statt, bei der Studierende aus 29 Landern zu Gast waren. Neben den
Deutschen Traditionen wurden dieses Jahr unter anderem die weihnachtlichen Traditionen
aus der Ukraine vorgestellt. Alle Kreativangebote und auch das weihnachtliche Pubquiz er-
freuten sich groBer Beliebtheit.

In 2022 erhielt die HAWK den Zuschlag fiir das von der HRK durchgeftihrte ,Audit kompakt -
Internationalisierung der Hochschule®™. Auch wenn der GroBteil des Audits in 2023 durchge-
fihrt wird, wurde Ende 2022 bereits eine HAWK-interne Projektgruppe ins Leben gerufen. Die
16-kopfige Projektgruppe bildet einen Querschnitt der Hochschule, setzt sich mit dem Thema
Internationalisierung an der HAWK auseinander und fihrt das Audit in 2023 gemeinsam mit
der HRK durch.

1.6 Forschung und Drittmittel
1.6.1 Biiro fiir Forschung und Transfer

Das Forschungsinformationssystem FIS der HAWK wird seit Jahresende 2020 aktiv von den
Forschenden der HAWK genutzt und von diesen mit Daten zu aktuellen Aktivitaten im Bereich
Forschung und Transfer beflllt. Diese Daten werden durch die zustandigen Fachabteilungen
validiert. Mittlerweile sind 502 (Drittmittel-)Projekte sowie 1.617 Publikationen von HAWK-
Angehdrigen dokumentiert.

Im Jahr 2022 haben die Drittmittel der HAWK die Marke von 10 Mio. € zum ersten Mal Uber-
schritten. Die Drittmittel wurden im Vergleich zu 2021 um 36 % gesteigert.

Betrachtet man als MessgroéBe flr die Forschungsstarke nicht nur die Drittmittel, sondern auch
Publikationen und Patente, so steht die HAWK an der Spitze des Landes Niedersachsen und
gehort zu den sechs forschungsstarksten HAW in Deutschland: Die HAWK gehért zu den sechs
Hochschulen flir angewandte Wissenschaften (HAW) in Deutschland, die mehr als drei For-
schungsschwerpunkte in der Forschungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
verzeichnen kénnen. Mit nunmehr vier in der Forschungslandkarte der Hochschulrektoren-
konferenz ausgewiesenen Forschungsschwerpunkten sowie weiteren aktiven Forschungs-
gruppen betreibt die Hochschule zukunftsweisende, anwendungs- und bedarfsorientierte For-
schung auf Spitzenniveau.

Die Forschungsschwerpunkte werden alle drei Jahre evaluiert. Es werden unter anderem die
Anzahl an Publikationen, Patenten und Drittmitteln der letzten drei Jahre gewertet.

Der Sprung von drei auf vier Forschungsschwerpunkte stellt eine besondere Hiirde dar, da
eine Steigerung der gesamten Forschungsleistung aller Forschungsschwerpunkte von mehr
als 300 Prozent gefordert wird. Deutschlandweit sind nur finf HAW mit vier und eine mit finf
Forschungsschwerpunkten in der Forschungslandkarte zu finden.
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Mit ihrer Forschung leistet die HAWK wertvolle Beitrdge zur Entwicklung von Innovation fir
Wirtschaft und Gesellschaft.

1.6.2 Patente

Im Jahr 2022 gingen 6 Erfindungsanmeldungen ein. Diese Erfindungsmeldungen wurden zur
Begutachtung bei MBM Science Bridge GmbH vorgelegt. Einige der hier eingereichten Erfin-
dungen zeigen ein interessantes Marktpotential, und es wird kiinftig die Aufgabe sein, hierftr
weitere Fordermadglichkeiten zu finden, welche das Erreichen eines ausreichend hohen Tech-
nology Readiness Level ermdglichen, um diese flir die Verwertung durch Dritte hinreichend
attraktiv zu machen.

Auch arbeitet die HAWK mit der Innovationszentrum GmbH und weiteren Partnerhochschulen
eng am Themenkomplex VSOP (Virtual Share Option Plan) als alternative Verwertungsme-
thode zu klassischen Lizenzierungsverfahren zusammen. Der Fokus liegt hierbei auf einer
verbesserten Umsetzung von Schutzrechten in marktreife Produkte, vor allem durch Ausgrin-
dungen/Spin-Off's und Start-Up’s. Zur Schaffung einer in Deutschland allgemein glltigen Ent-
scheidungs- und Rechtsgrundlage bzgl. der Schutzrechtsverwertung durch Hochschulen hat
sich die HAWK bei der Initiative der SPRIN-D sowie des Stifterverbands ,IP 3.0" beworben.
Hierbei hat die HAWK als eine von 15 Hochschulen aus einem deutschlandweiten Bewer-
ber*innenkreis einen Platz gewinnen kdnnen. In Workshops und Arbeitsgruppen, u. A. unter
Beteiligung von Rechtsanwaltsfirma Norton, Rose, Fullbright, werden Grundlagen und ein ge-
meinsames Vorgehen durch die teilnehmenden Hochschulen erarbeitet.

Es wurden im Jahr 2022 zwei Schutzrechte beim DPMA angemeldet.

Das ,Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie" férdert unter dem Namen , WIPANO"
geistiges Eigentum durch Patente und Gebrauchsmuster der Hochschulen. Die Férderung ist
in sechs Leistungspakete von LP1 - 3 und 5 - 6 gegliedert. Diese werden als nicht riickzahl-
barer Zuschuss gewahrt. Das Leistungspaket 4 (LP 4) wird in Form einer Anteilsfinanzierung
gewahrt. Durch die Férderung des BMWi flossen Uber die MBM ScienceBridge GmbH Patent-
hilfen in H6he von ca. TEUR 19.310,15 € an die HAWK zurick. Im Zeitraum von Januar bis
einschlieBlich Dezember entstanden der HAWK Kosten in Hohe von rund 41.000€ fir die
Durchfiihrung des WIPANO-Projekts.

1.6.3 Deutschlandstipendium

Das Deutschlandstipendium feierte 2022 die héchste Zahl, die je erreicht wurde: 150 talen-
tierte Studierende der HAWK wurden mit dem Deutschlandstipendium ausgezeichnet. 24 neue
Foérdernde konnten gewonnen werden. 19 Alumni der HAWK beteiligen sich mit einer Teilfor-
derung am Deutschlandstipendium. Mit 150 Stipendien konnte die Héchstférderquote von
1,5 % der Studierenden deutlich tUberschritten werden. Mit der Zahl der Foérderquote gehort
die HAWK mit zu den flthrenden Hochschulen in Niedersachsen. Aus den eingeworbenen pri-
vaten und BMBF-Mitteln konnten insgesamt 540.000 EURO zur Verfligung gestellt werden.
111 private Mittelgeber*innen engagieren sich im Jahr 2022/23 fir das Deutschlandstipen-
dium.

1.6.4 Entrepreneurship

Gemeinsam bilden die beiden Professuren ,Familienunternehmen und Unternehmensgrin-
dung" und , Existenzgrindung und Entrepreneurship® weiterhin einen eigenen Bereich, dessen
Aufgaben Aktivitaten zur Sensibilisierung und Kommunikation flir Unternehmertum im Allge-
meinen, die zugehdérige, relevante Lehre in den jeweiligen institutionellen Betriebswirtschafts-
lehren, die praktische Beratung und Unterstiitzung von Grindungs- und Nachfolgevorhaben,
die Identifikation und Initiierung von Forschungsvorhaben sowie die Pflege des Netzwerkes
aus regionalen Unternehmen und Organisationen umfassen.

Die Professur Familienunternehmen und Unternehmensgriindung ist neben der standigen Mit-
gliedschaft im Kuratorium der Arwed LOseke Stiftung auch Experte in der EQUA-Stiftung.
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Mehrere Publikationen wurden durch EQUA-Stiftung geférderte Projekte verdffentlicht. Von
der Arwed Lbéseke Stiftung werden besondere Projekte im Kontext Familienunternehmen ge-
fordert.

Der Schwerpunkt der Professur ,Familienunternehmen und Unternehmensgrindung® lag in
diesem Jahr auf den vielfaltigen und zahlreichen Transferaktivitaten zwischen namhaften Fa-
milienunternehmen und technologie- und wachstumsorientierten Start-ups: In diesem Be-
reich sind (virtuelle) Vortrage gehalten, Workshops durchgefiihrt und innovative Formate ent-
wickelt worden.

Der Bereich Entrepreneurship vertritt die HAWK im Verein ,,Denkfabrik Hochschulen & Entre-
preneurship® und bei der NBank als sog. begleitende Einrichtung fliir das Niedersachsische
Grindungsstipendium und der Beteiligungsgesellschaft NBank Capital. Aus dieser Funktion
konnten bislang tUber 20 HAWK-Absolvent*innen mit ihren Grindungsvorhaben als Stipen-
diat*innen unterstitzt werden. Weitere Antrage befinden sich aktuell in der Begutachtung.

Der Bereich Entrepreneurship ist maBgeblich in der Antragstellung des Projektes ,HAWK Bu-
siness Campus" im Rahmen der EFRE Richtlinie Innovationen durch Hochschulen und For-
schungseinrichtungen beteiligt.

1.7 Berufungspool gemas § 2 (7) Hochschulentwicklungsvertrag

Es ist 0,5 % des jahrlichen Ausgabenansatzes des Hochschulkapitels fiir einen Berufungspool
vorzuhalten und im Jahresabschluss nachzuweisen.

Planebene Kapitelansatz Hauptgruppe 6 und 8:
davon 0,5 % = Berufungspool 2022:
Aus dem Vorjahr:

57.189.000,00 EUR
285.945,00 EUR
16.052,35 EUR

Gesamtbetrag 2022: 301.997,35 EUR

In 2022 hat die HAWK fir Berufungen TEUR 634 aufgewendet. Davon wurden TEUR 478 fir
Sachmittel und TEUR 156 flr Personalausgaben verausgabt.

1.8 Personal und Organisation

In der nachfolgenden Tabelle wird die durchschnittliche Entwicklung der Personalstruktur dar-
gestellt.

Vergleich der Beschaftigtenzahlen

31.12.2021 31.12.2022
Professorenschaft 178 186
- davon Beamte 123 131
- davon Verwaltungsprofessu-
ren 35 38
- davon Angestellte 20 17
Sonstige Beamte 5 5
Tarifpersonal 515 544
davon/Elternzeit 17 12
- davon Beamte 1 1
davon Beurlaubt 8 7
- davon Beamte 2 2
Auszubildende 8 5
Summe 706 740

Davon waren 27 (i. Vj. 28,4) Vollzeitaquivalente im Zeitraum 2022 in Elternzeit.

An der HAWK sind 228 Professuren in Lehre und Forschung 2022 verfligbar. Hiervon waren
laut Stellenplan 186 Professuren zum Stichtag 31. Dezember 2022 besetzt und 42 Professuren
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unbesetzt. Darliber hinaus waren in der Lehre 100 (i. Vj. 104) Lehrkrafte fur besondere Auf-
gaben und wissenschaftliches Personal tatig.

Zudem waren in der HAWK 454 (i. Vj. 365) Beschaftigte einschlieBlich der Auszubildenden im
Verwaltungsdienst, Technischen Dienst, Datenverarbeitungsdienst und Bibliotheksdienst so-
wie im Sonstigen Bereich tatig. Davon werden 192 (i. Vj. 163) Personen aus Drittmitteln sowie
Sondermitteln finanziert. Zusammengefasst haben zum 31. Dezember 2022 in der HAWK 740
(i. Vj. 706) Personen in Teilzeit oder Vollzeit gearbeitet.

An der HAWK wurden Lehrauftrdage im Umfang von 3.207 (i. Vj. 3.073) Lehrveranstaltungs-
stunden (LVS) vergeben sowie 368 (i. Vj. 348) Vertréage mit studentischen Hilfskraften und
Tutor*innen abgeschlossen.

Die 3.207 LVS (i. Vj. 3.073 LVS) setzen sich zusammen:

o 280 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung der Lehre gemaB Kapazitatsberechnung
o 1.542 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung nicht besetzter Professuren,

. 92 LVS aus Dritt- und Sondermitteln,

o 1.207 LVS aus Studienqualitatsmitteln,

o 86 LVS mit Verzicht auf Vergltung.

Es besteht seit 2018 kein Altersteilzeitvertrag mehr.

Der Schwerbehindertenanteil betragt 4,24 % (i. Vj. 4,36 %) des gesamten Personals.

1.9 Gleichstellung

Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte unterstiitzt die Hochschule gemeinsam mit den
Gleichstellungsbeauftragten der Fakultaten und dem Team des Gleichstellungsbliros bei der
Wahrnehmung der gesetzlichen Aufgaben rund um das Thema Gleichstellung.

Ziel der Gleichstellungspolitik an der HAWK ist die Herstellung von Chancengleichheit fir alle
Geschlechter an der Hochschule und die Entwicklung einer geschlechtersensiblen Kultur.

Das Gleichstellungsbiiro vertritt die Interessen und Belange aller Frauen, die an der Hoch-
schule lehren, forschen und arbeiten. Dazu gehdért neben der Beratung und Unterstiitzung der
weiblichen Hochschulangehérigen auch die Umsetzung und Entwicklung von MaBnahmen und
Projekten in den verschiedensten Handlungsfeldern.

Im Berichtsjahr sind folgende MaBBnhahmen und Initiativen besonders hervorzuheben:

Internationale Aktions- und Gedenktage

Internationaler Frauentag am 08.03.2022: Online-Frauenvollversammlung mit BegriiBung
durch den Prasidenten der HAWK, Dr. Marc Hudy, einer Vorstellung der MaBnahmen zur Frau-
enforderung und Gleichstellung an der HAWK durch die hauptamtliche Gleichstellungsbeauf-
tragte Nicola Hille und einem Fachvortrag zum Thema ,,Mental Load - der unsichtbare Stress
der Frauen" (Referentin: Laura Frohlich). Abendveranstaltung: Digitale Filmvorfihrung ,Hid-
den Figures — Unerkannte Heldinnen" in Kooperation mit der Vernetzungsstelle fiir Gleichbe-
rechtigung in Hannover.

Internationaler Tag gegen Gewalt an Frauen am 25.11.2022: Das Gleichstellungsbiro der
HAWK hat sich anlasslich des Internationalen Tags gegen Gewalt an Frauen in diesem Jahr
an mehreren Kooperationsveranstaltungen beteiligt.

Eine neue Fahne fir die HAWK: Die HAWK beteiligt sich jahrlich zum Internationalen Tag
gegen Gewalt an Frauen am 25.11. an einer Beflaggung auf dem Hochschulcampus. Vor ei-
nem Jahr beauftragte die Senatskommission fiir Gleichstellung das Gleichstellungsbiro damit,
in Kooperation mit Prof. Alessio Leonardi und Studierenden der Fakultat Gestaltung eine neue
HAWK-Fahne fiir diesen Aktionstag zu entwerfen.

Aus allen eingereichten Arbeiten hat sich die Senatskommission flir Gleichstellung gemeinsam
mit dem kulnstlerischen Projektleiter Prof. Alessio Leonardi fiir den Entwurf der Studentin
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Tessa Lidke entschieden. Am 25. November 2022 wurde die neue Fahne erstmals auf dem
HAWK-Campus gehisst.

Poster-Ausstellung ,Ein Zeichen gegen Gewalt" — Fahnenentwlirfe der Studierenden:

Im Sommersemester 2022 hatten BA-Studentinnen in einem Kurs bei Prof. Alessio Leonardi
Ideen und Motive zur Gestaltung einer neuen Fahne fir die HAWK entwickelt. Die Aufgaben-
stellung zu dieser Projektarbeit wurde gemeinsam mit dem Gleichstellungsbiiro und der Se-
natskommission flir Gleichstellung erarbeitet. Die Ergebnisse des studentischen Projektes
zur Gestaltung der neuen Fahne wurden in der Ausstellung ,Ein Zeichen gegen Gewalt" ge-
zeigt, die am 25.11. im Haus E (Foyer) der Fakultat Gestaltung erdéffnet wurde.

Brotchentiiten-Aktion ,Gewalt gegen Frauen kommt nicht in die Tite"“: Auch in diesem Jahr
gab es sie wieder, die Brétchentltenaktion in der Stadt und im Landkreis Hildesheim. Rund
um den 25. November wurden von zahlreichen Backereien, Kiosken und Lebensmittelladen
in der Region Tidten mit dem Slogan , Gewalt gegen Frauen kommt nicht in die Tiate" an die
Kundschaft weitergegeben. So kam mit den Brdtchentlten die Information zum bestehen-
den Hilfsangebot in der Region Hildesheim dort an, wo Gewalt am haufigsten vorkommt: im
hduslichen Nahbereich. Das Hildesheimer Aktionsbiindnis gegen Gewalt verteilte die Brot-
chentliten am 25.11. auch in der Hildesheimer FuBgangerzone. Die HAWK ist Kooperations-
partnerin bei dieser Aktion.

Foto-Ausstellung ,gesichtslos": Mit der Ausstellung ,gesichtslos - Frauen in der Prostitution™
widmete sich das Hildesheimer Aktionsbliindnis in Kooperation mit der Fakultat Soziale Ar-
beit und Gesundheit und dem Gleichstellungsbiiro dem Thema Prostitution in einer Fotoaus-
stellung, die von der diakonischen Beratungsstelle Amalie Mannheim konzipiert wurde und
in Zusammenarbeit mit dem Reiss-Engelhorn-Museum Mannheim realisiert werden konnte.
Die Ausstellung wurde in der Galerie im Stammelbach-Speicher in Hildesheim gezeigt. Zur
Eréffnung der Ausstellung sprach die Gleichstellungsbeauftragte Nicola Hille ein GruBwort.

Familienservice

- Einrichtung eines neuen Familienraums am Gesundheitscampus in Géttingen

- Erwerb von mobilen Kidsboxen fiir die Fakultdt Ingenieurwissenschaften und Gesund-
heit und die Fakultat Ressourcenmanagement

- Vergabe des Abschlussstipendiums fir Studierende und Promovierende mit Familien-
verantwortung zum Sommer- und Wintersemester

- Ausstattung der Familienrdume mit PC-Arbeitsplatzen

- Einrichtung eines Newsletters fiir alle Hochschulangehérigen mit Familienverantwor-
tung

- Bereitstellung von HAWK-Belegplatzen in der neuen Kita Nordsterne (Tragerschaft der
AWO) am Gesundheitscampus in Gottingen (seit August 2022)

Weitere Projekte und Themen des Jahres 2022

- Festveranstaltung ,,30 Jahre Gleichstellungsbiro®™: Am 7. November feierte das Gleich-
stellungsbiiro der HAWK sein 30-jahriges Jubilaum. Seit 1992 unterstitzt das Biro die
Hochschule dabei, die Chancengleichheit der Geschlechter auf allen Ebenen umzusetzen.
Bei der Festveranstaltung erinnerten sich Gaste und Vortragende gemeinsam mit der
aktuellen und friheren Gleichstellungsbeauftragten an bewegte Jahre, an Erfolge und
Herausforderungen und wagten einen Ausblick in die Zukunft. Im Rahmen des Jubildums
zeigte das Gleichstellungsbiiro die Ausstellung ,Wer braucht Feminismus?" und fragte alle
Hochschulangehdrigen in einer Mitmach-Aktion: ,Warum brauchen wir Gleichstellungsar-
beit an der Hochschule?"

Programm der Festveranstaltung: Festvortrag von Dr. Barbara Hartung (1994-2019 Mi-
nisterialratin im Ministerium flr Wissenschaft und Kultur mit dem Aufgabenfeld ,Gleich-
stellung in Wissenschaft und Forschung™): ,Nichts ist bestdndiger als der Wandel: 30
Jahre Gleichstellungspolitik an Hochschulen™; Vorstellung der Ergebnisse des Forschungs-
projektes ,Jenseits der glasernen Decke - Professorinnen zwischen Anerkennung und

Seite 15 von 23



HANK

Marginalisierung" von Prof. Dr. Leonie Wagner (Professur flir Pddagogik und Soziale Ar-
beit an der HAWK); Podiumsgesprach: Rickblicke und Ausblicke auf die Gleichstellungs-
arbeit an der HAWK; Verleihung ,Preis fir Genderforschung der HAWK".

- Grindung des HAWK-Netzwerk Genderforschung und Mitgliedschaft bei der LAGEN (seit
Sommer 2022)

- ,Preis fir Genderforschung der HAWK" (erstmalige Verleihung im Rahmen der Festver-
anstaltung am 7.11.2022). Die hauptamtliche Gleichstellungsbeauftragte initiierte den
Preis mit dem Ziel, die Genderforschung an der HAWK sichtbarer zu machen und die
Wissensgenerierung zu Themen der Frauen-, Manner,-Queer- und Geschlechterforschung
zu wurdigen.

- Digitaler Zukunftstag 2022: 204 Kinder und Jugendliche der Klassenstufen 5-9 hatten
sich flir die insgesamt 9 Online-Workshops der Fakultaten und Organisationseinheiten
angemeldet. Das Gleichstellungsbiiro koordinierte die Veranstaltung.

- Gleichstellungspolitische Mittel: In der Antragsrunde 2022 hat die Senatskommission fiir
Gleichstellung acht Antrage bewilligt.

- Vernetzung auf Landes- und Bundesebene: Mitarbeit bei der lakog niedersachsen und der
bukof

- Female Network[ING]: Unterstiitzung fir den Aufbau eines Frauennetzwerks im Bereich
Technik der Fakultdt Ingenieurwissenschaften und Gesundheit, Fordergelder zur Erho-
hung des Anteils und der Reprasentanz von Frauen in den Ingenieurswissenschaften sei-
tens des MWK in Héhe von rund TEUR 26 fiir die Umsetzung von MaBnahmen bis Ende
2023.

- In 2022 konnten regelmaBige Vernetzungs-Stammtische durchgefiihrt werden und fir die
Vortragsreihe ,Erfahrungen aus der Praxis" Expertinnen aus Goéttingen eingeladen wer-
den.

- Poster-Ausstellung ,Frauen in Naturwissenschaft und Technik" (Eréffnung: 17.10.2022
an der Fakultat Ingenieurwissenschaften und Gesundheit").

- Neben den vorgenannten Projekten und Themen gibt es Gleichstellungsbiiro flr das Jahr
2022 die zweite Ausgabe des neuen Jahresberichtes der Gleichstellungsbeauftragten und
des Gleichstellungsbliros heraus. In diesem sind neben der Vorstellung des Teams des
Gleichstellungsbiiros und der amtierenden Fakultatsgleichstellungsbeauftragen auch die
verschiedenen Themen und Termine flr das laufende Jahr genannt.

2 Analyse des Verlaufs der wirtschaftlichen Lage

Die durch das Land zugewiesenen Zuschilisse werden durch einen internen Budgetplan im
Bereich der Sachmittelaufwendungen nach einer leistungsbezogenen Formel auf die Kosten-
stellen der Fakultaten und weitere Organisationseinheiten der HAWK verteilt.

Im Rahmen der Haushaltsplanung flr das laufende Jahr werden monetére ZielgréBen festge-
legt. Diese werden durch die regelmaBige Berichterstattung an das Prasidium anhand der
Aufstellung eines Plan-Ist-Vergleiches auf dessen Erreichbarkeit Gberprift. Planabweichungen
werden ermittelt und analysiert. Gegebenenfalls werden bei festgestellten Abweichungen vom
Plan KorrekturmaBnahmen eingeleitet.

2.1 Ertragslage der Hochschule

Die Einnahmen aus Zuschiissen und Zufiihrungen des Landes Niedersachsen, anderer Zu-
schussgeber, aus Umsatzerlésen sowie sonstigen betrieblichen Ertrégen bilden die Grundlage
der finanzwirtschaftlichen Tatigkeit der HAWK. Insgesamt erhdhten sich diese Ertrage um
TEUR 12.048 auf TEUR 92.114.

Die HAWK konnte im Berichtsjahr wieder einen deutlichen Anstieg der Ertrage von Bund, EU
und weiteren Zuschussgebern von TEUR 5.659 auf TEUR 8.348 erreichen. Der signifikanteste
Anstieg entfallt hierbei auf die Steigerung der EU-Zuschiisse i.H.v. TEUR 1.283.

Im Bereich der Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fir Investitionen ist in diesem Jahr
eine leichte Minderung in H6he von TEUR 442 auf TEUR 5.867 zu verzeichnen. Die Investiti-
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onen bezogen sich in 2022 maBgeblich auf Aufwendungen fiir die Fertigstellung des For-
schungsneubaus Plasma- und Medizintechnik in Goéttingen (TEUR 1.755), der im September
2022 offiziell er6ffnet wurde. Damit einhergehend wurde auch der an den Forschungsneubau
angrenzende Horsaal in 2022 fertiggestellt, hierauf entfielen aus den Investitionsmitteln
TEUR 367. Weiterhin wurden in Goéttingen fir die Ausstattung des Gesundheitscampus
TEUR 996 verausgabt.

Das um die Sonderposten fir Investitionszuschiisse bereinigte Betriebsergebnis
TEUR 1.491(i.Vj TEUR 2.134) der HAWK fallt zwar weiterhin insgesamt positiv aus, es ist aber
ein deutlicher Riickgang um TEUR 656 zu verzeichnen. Die HAWK weist im Berichtsjahr ge-
genuber dem Vorjahresiberschuss i.H.v. TEUR 414 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
TEUR 620 aus. Hier zeigen sich vor allem die Auswirkungen der hohen allgemeinen Preisstei-
gerung im Berichtsjahr sowie der Globalen Minderausgabe, die seit 2021 jahrlich zu einer
Minderung des Landeszuschusses i.H.v. TEUR 676 flhrt.

Die Rulcklagen der HAWK erhdhten sich insgesamt um TEUR 4.745 auf insgesamt
TEUR 10.544. Hiervon betragt die allgemeine Riicklage TEUR 8.940 (i. Vj. TEUR 4.049) und
die Sonderricklage, die getrennt nach wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Tatigkeit aus-
gewiesen wird, insgesamt TEUR 1.605. Die Steigerung der allgemeinen Rlicklage ist begrin-
det durch die Einstellung des Bilanzgewinns aus 2020 (TEUR 5.074), die Einstellung des Bi-
lanzgewinns 2021 (TEUR 3.201) und die geringeren Entnahmen in Hohe von TEUR 3.719.

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu § 26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auBerdem auf den Kosten-
deckungsgrad der Geblihren und Entgelte eingehen. Die Kalkulation der Geblihren und Ent-
gelte im Bereich der Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unter-
liegt seit Ende 2009 der Vollkostenrechnung. Der Kostendeckungsgrad betragt 73,88 % (er-
rechnet aus dem Verhaltnis der Ertréage der wirtschaftlichen Tatigkeiten zu den Kosten der
wirtschaftlichen Tatigkeit gemaB Trennungsrechnung). Im Bereich der sonstigen Dienstleis-
tungen ist die Vollkostenrechnung die maBgebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter
Bericksichtigung marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen madglich ist.

2.2 Vermogenslage der Hochschule

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um TEUR 8.420 von TEUR 51.309 auf
TEUR 42.889 gesunken.

Das Anlagevermdégen erhdhte sich insgesamt nur leicht um TEUR 204 von TEUR 15.314 auf
TEUR 15.518.

Insgesamt betrug das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr TEUR 10.107, wovon ein Uber-
wiegender Anteil auf restlichen Kosten bis zur Fertigstellung des Forschungsgebdudes in Got-
tingen entfallt (TEUR 2.055). Die Abschreibungen betrugen insgesamt TEUR 3.731
(i. Vj. TEUR 3.093).

Im Berichtsjahr wurden geleistete Anzahlungen i.H.v. TEUR 782 gebucht, die maBgeblich auf
eine Roll-to-Roll Vakuumbeschichtungsanlage (TEUR 560) und ein Aixway Precision 100 metal
3D-Drucker (TEUR 143) entfallen. Die im letzten Jahr in den Anzahlungen gebuchte Plasma-
Sputter-Anlage und das Laserionisationsspektroskop LIBS-System sind im Berichtsjahr akti-
viert worden.

Das Umlaufvermdégen ist im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 35.555 um TEUR 8.644 aus
TEUR 26.911 gesunken. Der Rlickgang ist im Wesentlichen durch die Abnahme der liquiden
Mittel um TEUR 11.462 auf TEUR 18.634 (i. Vj. 30.096) begriindet.

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht darliiber hinaus auf die Leistungsfa-
higkeit und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen. Diese Bestim-
mung hat die HAWK bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis geprift, dass
diese Forderung flir staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschul-
Ubergreifender Leistungswerte der Forschungskapazitdaten nicht umsetzbar ist.
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Beziiglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Anhang, Seite 5 ff.

Aufgrund der noch zu verausgabenden Landes- und Sondermittel betragen die Verbindlich-
keiten gegeniber dem Land Niedersachsen TEUR 10.568 (i Vj. TEUR 16.671).

2.3 Finanzlage der Hochschule

Der Finanzmittelbestand der Hochschule betragt am Ende des Berichtsjahres TEUR 18.634
(i. Vj. TEUR 30.096) und hat sich um TEUR 11.462 gemindert. Die Hochschule war weiterhin
im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, alle ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Liqui-
ditatsengpasse sind nicht absehbar. Von dem Finanzmittelbestand befinden sich bei der Lan-
deshauptkasse (LHK) TEUR 18.626 (i. Vj. TEUR 30.089).

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt die folgende vereinfachte
Kapitalflussrechnung laut Bilanzierungsrichtlinie Aufschluss.

Kapitalflussrechnung 2021 2022
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis (Jahresiberschuss / -fehlbetrag) 414 -620
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdégens 3.092 3.730
3., +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 642 -519
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage
Verénderungen des Sonderpostens fiir Investitionszuschlisse 2.670 204
5. -+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermdgens 4 6.171

6. -/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -3.434 -2.835)
7. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4.830 -7.487
8. = Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 8.218 -1.356
9. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens 0 0
10. + Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstédnden des immateriellen Anlagevermdgens 0 0
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -5.737 -9.957
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -29 -149
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen 0 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 0
Finanzdisposition
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -5.766 -10.106
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0 0
19. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) 2.452 -11.462
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 27.644 30.096)
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe 19. und 20.) 30.096 18.634

Die wirtschaftliche Lage der Hochschule wird insgesamt als gut eingeschatzt.
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2.4

Ausgewdhlte Kennzahlen

Die monetaren Kennzahlen fliir das Haushaltsaufstellungsverfahren gemaB Handbuch Hoch-
schulkennzahlensystem Niedersachsen stellen sich wie folgt dar:

Bezeichnung 2021 2022
in Prozent in Prozent
Landesfinanzierte Ertrage zu Gesamtertrag (ohne Sondermit-
H1 9 9 ( 68,33 61,47
tel)
Ertrag aus Studienbeitrédgen und Langzeitstudiengeblihren zu
H2 0,19 0,17
Gesamtertrag
H3 Ertrag aus Drittmitteln zu Gesamtertrag 10,17 11,58
H4 Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag 2,38 5,43
H5 Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag 16,93 15,58
H6 Personalaufwand am Gesamtaufwand 65,13 56,98
H7 Sachaufwand am Gesamtaufwand 1,40 1,70
H8 Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand 3,89 4,06
2.5 Verwendung der Studienbeitrdage
Die Studienbeitrage wurden in 2020 vollstandig verwendet.
2.6 Verwendung der Studienqualitatsmittel
Die Studienqualitatsmittel wurden wie folgt verwendet:
2021 2022 2023
Mittelnachweis und Verwendung in EUR WiSe WiSe SoSe WiSe WiSe
21/22 21/22 22 22/23 22/23
1 | Mittelnachweis
Finanzmittelbestand zu Beginn des Semesters (Be- 1.630.235,42 1.930.444,07 1.971.287,16
stand/Ubertrag)
Zufluss SQM fir das Semester 2.759.911,41 2.455.311,70 2.536.420,74
Zwischensumme 4.390.146,83 4.385.755,77 4.507.707,90
2 Verwendung der Einnahmen aus Studienbei-
trdgen
2.1 ggf:;rz]glches hauptberufliches unbefristetes (Lehr-) | 519 840 20 | 581.557,37 | 1.089.445,13 | 231.418,93 | 541.642,40
2.2 ggf:;rz]glches hauptberufliches befristetes (Lehr-) | 555 31584 | 99.717,81| 165.269,54 | 48.992,21| 78.718,71
Zusatzliches nebenberufliches Personal (einschlieB-
2.3 | lich studentische Hilfskrafte, Tutor/innen, Lehrbe- 280.034,80 | 234.992,32 526.435,24 | 128.094,26 | 254.547,59
auftragte, Gastvortrdge)
2.4 | Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken 3.226,46 2.241,93 11.396,74 8.758,75 7.290,50
2.5 | Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln 12.243,22 12.791,35 86.018,06 79.312,74 22.748,99
2.6 | Beschaffung Allgemeine Gerateausstattung 105.003,63 21.770,09 135.121,32 23.009,78 26.142,86
2.7 | Verbesserung der DV-Infrastruktur 32.795,25 89.420,23 149.586,06 90.238,07 73.047,24
Ausgaben fiir MaBnahmen zur Verbesserung der lehrbezo-
2.8 | genen Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und Nach- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
weis der 40-Prozent-Quote)
verplante Mittel fir MaBnahmen zur Verbesserung der lehr-
2.9 | bezogenen Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nachweis der 40-Prozent-Quote)
Gegenfinanzierung fiir MaBnahmen zur Verbesserung der
2.10 | lehrbezogenen Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nachweis der 40-Prozent-Quote)
Ausgaben fur MaBnahmen zur Unterstiitzung der Studien-
2.11 | entscheidung von Studieninteressierten (im Einzelnen zu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
benennen und Nachweis der 40-Prozent-Quote)
2.12 | Ausgaben flr weitere Verwendungszwecke 141.186,27 | 50.565,99 | 251.196,52| 167.963,75 | 105.547,34
(im Einzelnen benennen)
3 | Ergebnis Mittelverwendung
F|nanzr_n|tte|bestand zum Ende des Semesters 1.930.444,07 1.971.287,16 2.620.233,78
(verbleibender Betrag)
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Die unter 2.12 genannten Ausgaben fir weitere Verwendungszwecke setzen sich wie folgt
zusammen:

Verwendung der Einnahmen aus Studienqualitats- 2021 2022 2023

mitteln in EUR WiSe WiSe SoSe WiSe WiSe

21/22 21/22 22 22/23 22/23
2.12 | Ausgaben fur weitere Verwendungszwecke 141.186,27 | 50.565,99 | 251.196,52 | 167.963,75 | 105.547,34
1 Aufwand fir die Betreuung von Studierenden 67.515,94 | 25.700,70 | 130.495,02 | 98.624,14| 40.703,23
2 | Werkvertrage, bezogene Leistungen 16.473,42 375,00 | 13.753,76 | 17.253,24 2.382,87
3 | Reisekosten 9.924,23| 2.660,47 | 17.661,52 | 13.563,30 4.935,81
4 | Aufwand fir Fort- und Weiterbildung 6.386,08 | 1.708,00 7.442,90 4.518,17 | 21.375,66
5 Installationsarbeiten, Reparaturen -127,37 0,00 4.698,29 5.188,72 2.492,75
6 | Sonstiges 28.692,70 | 10.268,26 | 58.919,94 | 29.075,57 | 21.963,00
7 Periodenfremder Personalaufwand 1.741,83 | 9.853,56 4.471,81 -259,39 | 11.694,02
8 Weiterleitung von Mitteln 10.579,44 0,00 | 13.753,28 0,00 0,00

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Die die HAWK bereits seit 2020 betreffende Kiirzung der Landesmittelzufiihrung durch die
Globale Minderausgabe fiihrte zwar weiterhin nicht zu einer Geféhrdung der gesamten Finanz-
situation, wirkt sich aber inzwischen deutlich auf das Jahresergebnis der Hochschule aus, was
durch das negative Jahresergebnis sichtbar wird. Dies ist vor allem auf zentraler Ebene von
Bedeutung, da die Klrzung aus zentralen Mitteln getragen wird, was zu einer Einschrankung
der strategischen Steuerungsfahigkeit fihrt.

Von besonderer Bedeutung hinsichtlich der Planungssicherheit fir die HAWK ist die zum
01.01.2022 in Kraft getretene Verldngerung des Hochschulentwicklungsvertrages bis zum
31.12.2023.

Vor diesem Hintergrund ist die HAWK bestrebt, auch weiterhin ein ausgeglichenes Ergebnis
des Wirtschaftsplans zu erreichen, was aber unter Berlicksichtigung der weiterhin bestehen-
den Globalen Minderausgabe, der Belastungen durch deutlich steigende Miet- und Energie-
kosten sowie den steigenden Preisen bei der Bauunterhaltung nur durch Einsparungen bzw.
Entnahmen aus der Riicklage realisierbar ist.

Durch die beiden vergangenen, maBgeblich durch die Corona-Pandemie gepragten Wirt-
schaftsjahre konnten zwar hohe allgemeine Rlcklagen gebildet werden. Dies war jedoch im
Wesentlichen darauf zurliickzufiihren, dass es in den Corona-Jahren zu deutlichen Minderaus-
gaben durch entfallene oder nicht durchgefiihrte Projekte, Dienstreise und Beschaffungen
kam. Auch Dienstleistungen und einzelne BaumaBnahmen entfielen oder mussten aufgrund
des Lockdowns und nicht lieferbare Materialien in die Folgejahre verschoben werden. Diese
Minderausgaben wurden nicht durch die Mehrbelastungen durch die Umstellung auf die digi-
tale Lehre (Lizenzen, Software, Support der Lehre durch die IT) kompensiert.

Vor dem Hintergrund der weiter anhaltenden Preissteigerungen in Folge des Angriffskrieges
gegen die Ukraine, insbesondere bei den Energiekosten, aber auch bei den allgemeinen Ver-
brauchspreisen und den Kosten fir Dienstleistungen und Unterhalt, ist davon auszugehen,
dass die vorhandenen Ricklagen in den kommenden Jahren im Rahmen des laufenden Pra-
senzbetriebs einerseits und der Nachholung der geplanten Projekte und MaBnahmen ande-
rerseits deutlich abschmelzen werden.

Auch unter den veranderten Rahmenbedingungen halt die HAWK weiterhin ihren Anspruch
aufrecht, hervorragende Leistungen in ihrer interdisziplinar ausgerichteten Lehre, der regio-
nalen Vernetzung und dem Transfer ihrer praxisorientierten Forschung sowie der Weiterbil-
dung und Nachwuchsférderung zu leisten.

Darlber hinaus verfolgt die HAWK im Rahmen ihrer Entwicklungsplanung folgende Ziele:
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e ErschlieBung neuer Zielgruppen von potentiellen Studieninteressierten durch verstark-
tes Studienangebotsmarketing, das die besonderen Profile und Alleinstellungsmerk-
malen der Studiengange vermittelt

e Verstarkung des Engagements im Bereich der Weiterbildung durch neue Angebote und
Kooperationen

e Weitere Starkung der Einbindung und Vernetzung der Hochschule in die Regionen
(Teilregionen, Metropolregion)

e Weiterer Ausbau der Forschungs-, Wissens- und Technologietransferaktivitaten in al-
len Fakultaten sowie nachhaltige Erhéhung des Volumens in der Drittmittelforschung

e Steigerung der Internationalisierungsaktivitaten der Hochschule und deren konzeptio-
nelle Einrahmung durch das HRK-Audit

¢ Organisationsentwicklung des Hochschulmanagements der HAWK zur Klarung und Ak-
tualisierung der Organisations- und Ablauforganisation (Verantwortlichkeiten / Zustan-
digkeit fir Themen und Projekte, Prozesse und Entscheidungsverfahren, Kommunika-
tion, Organigramm)

e Weiter verstarkte MaBnahmen zur internen Qualitatssicherung in Studium, Lehre und
Forschung

e Aktive Personalentwicklung und Rekrutierung in allen Statusgruppen insbesondere im
Hinblick auf Gleichstellung von Frauen und Mannern

e Auch die Personalentwicklung im Hinblick auf Internationalisierung wird weiter aktiv
verfolgt

Aus den vergangenen, maBgeblich durch die Pandemie gepragten Jahren ist die Hochschule
wieder in einen Uberwiegend durch Prasenz an den Hochschulstandorten gekennzeichneten
Lehrbetrieb zurtickgekehrt. Daneben werden aber weiterhin — innerhalb festgelegter Rahmen-
vorgaben - die Mdglichkeiten der Online-Lehre und der digitalen Kommunikation mit den in-
zwischen gut etablierten Online-Tools genutzt. Auch die im Rahmen der Dienstvereinbarung
weiterhin fortbestehende Méglichkeit, einen Teil der Arbeitszeit als mobile Arbeit z.B. von zu
Hause aus zu erbringen, wird weiterhin gut angenommen und tragt zur Attraktivitat der HAWK
als Arbeitgeberin bei der Gewinnung und Haltung von Arbeitskraften bei.

Die Gewinnung und das Halten von qualifiziertem Personal flir alle Hochschulbereiche gestal-
tet sich jedoch insgesamt zunehmend herausfordernder und ressourcenintensiver. Die Kon-
kurrenzsituation nicht nur zu anderen Hochschulen und 6ffentlichen Arbeitgebern, sondern
insbesondere zum privaten Sektor besteht nicht nur im Rahmen der Vorgaben des TVL bei
den Entgelten fort, sondern wird zusatzlich verscharft durch neue Angebote wie eine Vier-
Tage-Woche bei vollem Lohnausgleich.

Infolge der Pandemiejahre und der nahezu vollstandigen Umstellung auf digitale Lehre, bei
der viele organisatorische Hiirden bewaltigt wurden, zeigen sich bei Beschaftigten wie Stu-
dierenden gleichzeitig auch Langzeit- und Erschépfungseffekte.

Auch die bauliche Entwicklungsplanung der Hochschule an allen drei Standorten und insbe-
sondere die Umsetzungsgeschwindigkeit der Projekte in Zusammenarbeit mit dem Staatlichen
Baumanagement muss in den kommenden Jahren Schritt halten mit der kontinuierlichen Ent-
wicklung und Aktualisierung der Studienangebote und Forschungsaktivitaten vor Ort, um eine
bedarfsgerechte Ausstattung der Hochschule weiterhin sicherstellen zu kénnen. Die Hoch-
schule wertet die Aufnahme des Ersatzneubaus fiir den Hafendamm am Standort Holzminden
mit geplanten rund 1.000 m? Nutzflache in das Landesbauprogramm daher als sehr positives
Signal an den Standort und fir die Entwicklung der HAWK in den letzten Jahren.
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Die Planung des Doppelhaushalts 2022/2023 stellt sich wie folgt dar:

Geplante Ertrage und Aufwendungen in TEUR 2022 2023
Zufiuhrungen des Landes Niedersachsen und anderer Zuschussgeber 69.992 70.325
Zufiihrungen fir Investitionen 5.281 519
Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 154 154
Umsatzerlose 1.220 1.200
i?sr;ztige Ertrdge (Spenden, Sponsoring, Stipendien und unfertige Erzeug- 4.075 4.285
davon Sonderposten Investitionen (und fir Studienbeitrage - 2021) 3.500 3.700
Bereinigt um diesen Sonderposten betragen die sonstigen Ertrage 575 585
geplante Ertrdge ohne Sonderposten 77.222 72.783
Materialaufwand und bezogene Leistungen 1.300 1.300
Personalaufwand 53.600 55.200
sonstige betriebliche Aufwendungen ohne Sonderposten 20.125 16.925
geplante Aufwendungen ohne Absetzungen fiir Abnutzungen und Zinsen 75.025 73.425
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.200 3.200
Absetzungen flr Abnutzung 3.500 3.700
Aufwendungen fir Zinsen, Ertragsteuern, sonst. Steuern 80 80
geplantes Jahresergebnis -2.083 -3.922

3.2 Chancenbericht in abnehmender Bedeutungsreihenfolge

Die Hochschule wird weiterhin die hochwertige und praxisorientierte Lehre auf wissenschaft-
licher Grundlage und die Betreuung der Studierenden starken, um die gewachsene Zahl an
Studierenden zu einem qualitatsgesicherten Abschluss fihren zu kénnen. Gleichzeitig wird die
HAWK ihre Forschungs- und Transferaktivitdten sowie ihre Kooperationen weiter intensivieren
und begriBt in diesem Zusammenhang die angeklindigte Einfihrung eines Promotionsrechts
far forschungsstarke HAWen in Niedersachsen ausdriicklich. Durch die bereits gut verankerte
regionale Vernetzung und den Ausbau von Kooperationen mit Unternehmen an den drei
Standorten sichert die HAWK gleichzeitig aktuelle, praxisorientierte Curricula bei der Ausbil-
dung von Fachkraften.

Exemplarisch wird der in 2022 fertiggestellte und eingeweihte Forschungsneubau in Gottingen
weitere Moéglichkeiten zum Ausbau von Kooperationen in Forschung und Lehre er6ffnen. Hier
werden groBe Chancen, insbesondere durch die Ausweitung der Plasmatechnologien und de-
ren Moglichkeiten im Gesundheits- und Hygienesektor, gesehen.

Der Gesundheitscampus in Goéttingen und die Kooperation mit der UMG Géttingen zum Auf-
und Ausbau besonderer Studienangebote sichert die Mdglichkeit einer bislang einzigartigen
und weithin sichtbaren Lehr- und Forschungsaktivitéat am Standort Goéttingen. In den Berei-
chen Pflege, Physiotherapie und Logopadie, Soziale Arbeit im Gesundheitswesen sowie Medi-
zin-Ingenieurwesen werden innovative Qualifizierungsprofile fir eine zukunftsorientierte ge-
sundheitliche Versorgung und die Soziale Gesundheitswirtschaft in Stdniedersachen entwi-
ckelt. Die Erweiterung um andere Berufsprofile im Bereich der Gesundheitswissenschaften,
z.B. die Hebammenwissenschaften, hat das Spektrum und die Sichtbarkeit anwendungsori-
entierter Lehre und Forschung nachhaltig gestarkt.

Die Digitalisierung der Hochschule hat sich in der Pandemie, aber auch durch neue gesetzliche
Vorgaben erheblich beschleunigt und wird weiter ausgebaut werden. Diese Dynamik und wei-
tere Entwicklung wird auch innerhalb der Hochschule regelméBig in der AG Digitalisierung
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beraten, um anschlussfahige Themen, z. B. rund um die Verwaltungsdigitalisierung zu iden-
tifizieren.

Im Bereich der Service- und Verwaltungsentwicklung bietet die geplante Einrichtung von vier
Studierendenservices (IT, Studierendenberatung, Immatrikulationsamt, Akademisches Aus-
landamt) auf einer Flache im ,Haus der Studierenden™ am Goschentor in Hildesheim eine
groBe Chance, eine gut sichtbare, zentrale Anlaufstelle fiir die Studierenden zu schaffen und
studienbezogene Services Hand in Hand anzubieten.

3.3 Risikobericht in abnehmender Bedeutungsreihenfolge

Die Globale Minderausgabe konnte wie dargestellt im Haushaltsjahr 2022 noch aus den Ruick-
lagen der HAWK kompensiert werden. Vor dem Hintergrund der absehbaren weiteren Preis-
steigerungen, der steigenden Personalkosten und der Investitionsherausforderungen im digi-
talen und administrativen Bereich der HAWK sowie einer bedingt wettbewerbsfahigen Aus-
stattung im akademischen Bereich stellt die Fortschreibung der Globalen Minderausgabe in
weitere Haushaltsjahre ein erhebliches finanzielles Risiko fiir die HAWK dar und wird ihre
strategische Entwicklungsfahigkeit einschranken.

Eine weitere Planungsunsicherheit besteht weiterhin in der leistungsbezogenen Mittelzuwei-
sung. Die Hochschulleitung begegnet dieser Unsicherheit in der jahrlichen Planung durch rest-
riktive Annahmen hinsichtlich des Formelergebnisses (Einplanung eines Risikos in Hohe des
maximal geschatzten moglichen Formelverlustes).

Weiterhin besteht, insbesondere beim Erhalt der Baudenkmaler, aber auch bei den Bestands-
gebduden ein erheblicher Sanierungs- und Mangelbehebungsbedarf. Eine groBe Anzahl der
Bau- und Sanierungsprojekte kann mangels Planungskapazitaten oder Kapazitaten zur Bau-
ausfiihrung, unabhéngig von der jeweils beauftragten Stelle, nicht wie geplant und erforder-
lich realisiert werden. Durch die dadurch bedingten Verzégerungen erhéht sich das Risiko
steigender Preise sowohl bei den Rohstoffen als auch bei den Arbeitskosten der in Anspruch
zu nehmenden Baufirmen. Im Bereich von Studium und Lehre flihrt der Sanierungsstau dazu,
dass z.B. erforderliche Labore seit mehreren Jahren nicht, nur eingeschrankt oder provisorisch
ersetzt angeboten werden kénnen.

Im Bereich der Informationstechnologie besteht weiterhin ein Bedrohungsrisiko durch Schad-
software und Hackerangriffe, die durch den verstarkten Einsatz digitaler Tools und der Zu-
nahme von mobiler Arbeit zugenommen hat. Der entsprechende Support in der IT ist in Folge
dieser Entwicklungen deutlich ressourcenintensiver. Die Hochschule setzt fir die Zukunft da-
her insbesondere auf Kooperationen im Hochschulverbund, plant aber auch die Einrichtung
einer neuen Stelle , Informationssicherheitsbeauftragte/r*, die an der Schnittstelle zwischen
Datenschutz und IT besondere Risiken fiir den Abfluss personenbezogener Daten, aber auch
Sicherheitsliicken im Netz der HAWK insgesamt identifizieren und zu deren Behebung beitra-
gen soll.

Der andauernde Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine wird sich weiterhin mittelbar und
unmittelbar auf die Hochschule auswirken. Neben den gestiegenen Energiepreisen und dem
in der Folge insgesamt gestiegenen Preisniveau sind hier besonders die verlangerten Liefer-
zeiten von Geraten und Giitern, aber auch von Baustoffen und Leistungen in der Baubranche,
Hildesheim, den 30. Junj 2023

zu nennen.
| / e / s
Dr. Maré Hudy &7 Dr. Anne Faber

Prasident Hauptberufliche Vizeprasidentin
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/
Gottingen, Hildesheim

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Géttingen, Hildesheim, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Hochschule
fir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Hochschule
zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipu-
lationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Hochschule zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie
daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaRBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus
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 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irr-
timern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kbnnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Hochschule abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Hochschule zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukulnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flhren, dass die Hochschule ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

* beurteilen wir die Darstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses insge-
samt einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule
vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hochschule.

 flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer

Prifung feststellen.

Hannover, den 15. Dezember 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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