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Connecting Impartiality
Diskriminierungsfreie Bewerbungsverfahren

Herzlich willkommen zum Workshop

10.06.2022, 11:15 Uhr

Falk Spörlein – RKW Nord GmbH und 
IQ Netzwerk Niedersachsen
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www.migrationsportal.de

Lars Mund 
mund@rkw-nord.de
0511 / 33 803-33

Falk Spörlein LL. M.
spoerlein@rkw-nord.de
0541 / 600815-23
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Das IQ Netzwerk Niedersachsen
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Ziele des Workshops sind es, herauszufinden:

• was Studierende in Jobanzeigen anspricht und was nicht?
• welche Informationen Studierende brauchen, 

um sich angesprochen zu fühlen?

• welche Informationen Unternehmen abfragen, und welche
Informationen wirklich notwendig sind

• was machen Unternehmen schon, um eine Vielfaltsorientierung
zu fördern bzw. was sie planen....  (Bonus)
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© Stiftung SPI, Berlin

Das Diversity-Rad:
Dimensionen der Vielfalt
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Der Eisberg – Ein Kulturmodell
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Sachorientierung Beziehungsorientierung

Die Klärung des Anliegens steht im 
Vordergrund.

Der Beziehungsaufbau steht im 
Vordergrund.

Im Anschluss kann eventuell etwas 
Persönliches besprochen werden. 

Sachorientierung korreliert häufig mit 
Individualismus und direktem 
Kommunikationsstil

Erst wenn über die Person etwas bekannt 
ist, wenn man sie einschätzen kann, dann 
wird ein Anliegen geklärt. 

Beziehungsorientierung korreliert häufig 
mit Kollektivismus und indirektem 
Kommunikationsstil

Sachorientierung vs. Beziehungsorientierung
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Diversity Management

„Die Vielfalt der Belegschaft als 
Erfolgsfaktor erkennen, fördern,
wertschätzen und dadurch 
wirtschaftliche Erfolge steigern. […]
Ziel ist es Prozesse und Strukturen 
von Organisationen so auszurichten, 
dass alle Beschäftigten
Wertschätzung erfahren und 
motiviert sind, ihr Potenzial zum
Nutzen der Organisation 
einzubringen.“

Quelle: Charta der Vielfalt (2020), Factbook Diversity
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Ablauf:
• Jede Gruppe/Einzelperson beantwortet bitte 

die Fragen für ihre jeweilige Gruppe:
Studierende
Unternehmer*innen

• pro Antwort ein Kärtchen in der jeweiligen Farbe
• Zeit: 25 Minuten
• Bitte in der Gruppen-Spalte „Studis“ oder 

„Unternehmen“ anheften

10

Bitte beantworten Sie die folgenden Fragen für
Studierende: (Leitfragen)
• Was spricht Sie in Stellenanzeigen an? Was nicht? 

Wovon fühlen Sie sich nicht angesprochen (ausgeschlossen)?
Warum?

• Was für Informationen benötigen Sie, um sich zu bewerben?

Unternehmer*innen: (Leitfragen)
• Wie werben Sie um Personal? Welche Informationen 

sind für Sie dabei wichtig?
• was machen Sie und Ihr Unternehmen schon, 

um eine Vielfaltsorientierung zu fördern bzw. was planen Sie? (Bonus)
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Mögliche Einflussfaktoren auf die Gestaltung oder 
Wahrnehmung von Stellenanzeigen....

Primacy-Effekt:
Der erste Eindruck 
prägt die Beurteilung 
einer Person, einer 
Anzeige

Halo-Effekt: 
Auffällige Eigenschaften 
entscheiden über den 
Gesamteindruck 

Mini-me-Effekt:
positive Bewertung 
nach Ähnlichkeit 
(Selbstbild) statt 
nach Qualifikation

Stereotype: 
Eigenschaften werden aus 
Gruppenzugehörigkeiten 
abgeleitet
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Empfehlungen für Arbeitgeber*innen I:

Quelle: IQ Netzwerk, Fachstelle Interkulturelle Kompetenzentwicklung und Antidiskriminierung, „Erfolgreiche Integration von internationalen Fachkräften in KMU“, Praxis-Handbuch, 2022, S. 17
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Empfehlungen für Arbeitgeber*innen II:

Quelle: IQ Netzwerk, Fachstelle Interkulturelle Kompetenzentwicklung und Antidiskriminierung, „Erfolgreiche Integration von internationalen Fachkräften in KMU“, Praxis-Handbuch, 2022, S. 17
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Empfehlungen für Arbeitgeber*innen III:

Quelle: IQ Netzwerk, Fachstelle Interkulturelle Kompetenzentwicklung und Antidiskriminierung, „Erfolgreiche Integration von internationalen Fachkräften in KMU“, Praxis-Handbuch, 2022, S. 17
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Vorab: Anforderungsprofil erstellen

Quelle unter: https://vielfalt-gestalten.de/wp-content/uploads/2020/12/FS_IKA-Mustervorlage-Anforderungsprofil.pdf
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Positive Maßnahmen für Arbeitgeberattraktivität

Aktive Förderung von Vielfalt

Inklusives Leitbild

Mentoringprogramme

Sprachförderung

Zielquoten festlegen

Diversity Trainings
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Diversity Training
Modular, virtuell oder in Präsenz

Modul 3: Interkulturelle Kommunikation

Modul 1: Einführung Diversity und Kultur

Modul 2: Selbst- und Fremdwahrnehmung

Kontaktieren Sie uns unter: 
diversity@rkw-nord.de
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Veranstaltungsreihe Diversity To Go

Kein Platz für Diskriminierung! Möglichkeiten für Arbeitgeber*innen
14.06.2022, 10:00 – 11:00 Uhr / 03.11.2022, 10:00 – 11:00 Uhr 

Aller Anfang ist Vielfalt – Bewerbungsverfahren neu denken
08.09.2022, 10:00 – 11:00 Uhr 

Vielfalt… und jetzt? Team Building leichter gemacht
06.10.2022, 10:00 – 11:00 Uhr 

Anmeldung: www.migrationsportal.de/iq-netzwerk/veranstaltungen/diversity-to-go.html 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Falk Spörlein
RKW Nord GmbH

Wasastraße 8 – 49082 Osnabrück
Tel.: (0541) 600 815 – 23

www.migrationsportal.de
www.netzwerk-iq.de


