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H’W( HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST
Hildesheim/Holzminden/Géttingen

University of Applied Sciences and Arts

Senatsrichtlinie zur Umsetzung des Gleichstellungsauftrags nach
NHG an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Gottingen

Stand: 11/2023

Die nachfolgende Fassung der Senatsrichtlinie zur Umsetzung des Gleichstellungsauftrags nach NHG
wurde am 15. November 2023 vom Senat der HAWK Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen be-
schlossen. Die hochschul6ffentliche Bekanntmachung erfolgte am 7. Dezember 2023.
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Prdaambel

"Die Hochschulen fordemn bei der Wahmehmung ihrer Aufgaben die tatséchliche Durchsetzung der
Chancengleichheit von Frauen und Mannern und wirken auf die Beseitigung bestehender Nachteile
hin (Gleichstellungsauftrag). Sie tragen zur Forderung der Frauen- und Geschlechterforschung ber."
(§ 3 Abs. 3, Niedersdchsisches Hochschulgesetz (NHG))

Gemeinsam mit dem Gleichstellungsplan und der Grundordnung bildet diese Senatsrichtlinie die Grund-
lage zur Umsetzung des gesetzlichen Gleichstellungsauftrages der HAWK.

Handlungsleitend sind dabei folgende Ziele:

Beriicksichtigung von Geschlechtergerechtigkeit in allen Prozessen und Strukturen (Gender-
Mainstreaming),
der Abbau von Benachteiligung und Diskriminierung aufgrund des Geschlechts,
die Steigerung des Anteils an
®  Professorinnen
m  wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
®  Studentinnen bzw. Studenten
m  Absolventinnen bzw. Absolventen
in denjenigen Studiengdngen und Organisationseinheiten, in denen sie unterreprédsentiert sind,
die Verbesserung der Beteiligung von Frauen in den Leitungsfunktionen und Gremien,
die Integration des Kriteriums ,,Gender“ in Forschung, Lehre und Verwaltung
die familiengerechte Gestaltung der Hochschule.

Verantwortlich fiir die Umsetzung des gesetzlichen Gleichstellungsauftrags sind die Hochschulleitung und
alle Hochschulmitglieder.

Hildesheim, den 15. November 2023
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1. Struktur der Gleichstellungsarbeit

1.1 Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte
(§ 42 Abs. 1 NHG und § 10 der Grundordnung der HAWK)

1.1.1 Status und Wahl

1. Die Hochschule stellt fiir das Amt der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten eine Stelle im
hoheren Dienst zur Verfiigung. Die Stelle ist 6ffentlich auszuschreiben.

2. Die Kommission fiir Gleichstellung erarbeitet fiir die Wahl der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauf-
tragten einen Wahlvorschlag fiir den Senat; dazu kann sie
m  das Auswahlverfahren selbst durchfiihren und tiber den Wahlvorschlag abstimmen, oder
m eine Findungskommission einsetzen, die das Auswahlverfahren durchfiihrt und der Kommission
fuir Gleichstellung einen Wahlvorschlag zur Abstimmung vorlegt.

3. Die Amtszeit der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten betrdgt bei erstmaliger Wahl sechs
Jahre, bei Wiederwahl acht Jahre (§ 42 Abs. 1 NHG). Mit Zustimmung des Senats ist die Bestellung fiir
jeweils eine weitere Amtszeit ohne Ausschreibung zuldssig.

4. Die hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte wird abhédngig von der Organisationseinheit durch de-
zentrale Gleichstellungsbeauftragte vertreten.

5. Wenn die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte in keinem weiteren Beschaftigungsverhéltnis
steht, kann ihr nach Beendigung ihrer Amtszeit eine Tatigkeit an der Hochschule, in Anlehnung an die
davor ausgeiibte Tatigkeit, angeboten werden. Bei Vorliegen besonderer Griinde kann dies vor Beginn
der Amtszeit vereinbart werden.

1.1.2 Aufgaben

1. Aufgabe der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten ist es, die Hochschule, d.h. insbesondere
das Prasidium und die Dekanate bei der Umsetzung des Gleichstellungsauftrages zu beraten, die Um-
setzung entsprechender Manahmen zu begleiten und die Ergebnisse der Umsetzung zu iiberwachen
und zu evaluieren, insbesondere durch:

B Mitwirkung bei samtlichen Berufungs- und Stellenbesetzungsverfahren (einschl. der Besetzung von
Verwaltungsprofessuren, Drittmittelstellen, etc.) sowie allen anderen Personalentscheidungen wie
Beforderungen, Hohergruppierungen, Kiindigungen, etc.

®m  Mitwirkung bei der Erstellung und Fortschreibung der Gleichstellungspldne

®m  Mitwirkung bei der Hochschulentwicklungsplanung

® [nitiativen zur Verdnderung von benachteiligenden Strukturen, zum Einbezug von Genderaspekten
in Lehre und Forschung, zur Unterstiitzung der Frauen, Manner, Queer- und Geschlechterforschung,
zur Vereinbarkeit von Beruf/ Studium und Familie, zur Personalentwicklung und Karriereférderung
fuir weibliche Hochschulmitglieder, zur Gewinnung von Studentinnen bzw. Studenten in Studien-
gdngen, in denen ein Geschlecht unterreprasentiert ist

B Umsetzung von Gleichstellungsmafinahmen, Durchfiihrung von Veranstaltungen

®m Individuelle Beratung der Hochschulmitglieder und -angehdérigen bei Benachteiligungen aufgrund
des Geschlechts

m  Offentlichkeitsarbeit

m Berichterstattung gegeniiber dem Senat

m  Kooperation mit den Gleichstellungsbeauftragten anderer Hochschulen auf Landes- und Bundes-
ebene
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2. Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte kann Versammlungen einberufen (§ 42 Abs. 2 Satz 3
NHG).

1.1.3 Allgemeine Beteiligungs- und Informationsrechte
(§ 42 Abs. 3 NHG)

1. Zur Erfillung ihrer Aufgaben kann die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte an allen Sitzungen
des Senats, der Fakultdtsrate und anderer Organe, Gremien und Kommissionen mit Antrags- und Rede-
recht teilnehmen. Sie ist wie ein Mitglied zu laden und zu informieren.

2. Sieist insbesondere bei bevorstehenden Personalmafinahmen rechtzeitig und umfassend zu beteili-
gen. Die Gleichstellungsbeauftragte kann Bewerbungsunterlagen einsehen. Sie ist zur Verschwiegen-
heit verpflichtet.

3. Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte hat ein direktes Vortragsrecht beim Prasidium. Sie ist
umfassend und rechtzeitig zu informieren, sofern begriindete Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass In-
halte und Beschliisse ihren Aufgabenbereich betreffen.

4. Ist eine den Gleichstellungsauftrag beriihrende Entscheidung eines Organs gegen das Votum der
Gleichstellungsbeauftragten getroffen worden, so kann sie innerhalb von zwei Wochen eine erneute
Entscheidung verlangen (Widerspruch), soweit das NHG nichts Anderes bestimmt. Die erneute Ent-
scheidung darf frilhestens eine Woche nach Einlegung des Widerspruchs und erst nach einem beson-
deren Einigungsversuch erfolgen. In derselben Angelegenheit ist der Widerspruch nur einmal zuldssig.
Eine Entscheidung darf erst nach Ablauf der Widerspruchsfrist oder Bestatigung der Entscheidung aus-
gefiihrt werden.

1.2 Dezentrale Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte
(§ 42 Abs. 5 Satz 1 NHG und § 10 Abs. 2 der Grundordnung)

1. Fakultatsrdte konnen dezentrale nebenamtliche/-berufliche Gleichstellungsbeauftragte wahlen. Die
Wahl geschieht auf Vorschlag der Gleichstellungsversammlung der Fakultdt (siehe Abschnitt 1.4.2
,Versammlungen seitens der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten®). Uber den Wahlvorschlag kén-
nen Frauen, intergeschlechtliche, non-bindre, trans und agender Personen abstimmen. Auf Beschluss
der Gleichstellungsversammlung kénnen Fakultdtsmitglieder jeglichen Geschlechts tiber den Wahlvor-
schlag abstimmen, wenn der Anteil der Frauen und der diversen Personen sowohl bei den Studierenden
als auch beim hauptberuflichen Personal der Fakultat tiber 60 Prozent liegt.“

2. An anderen in der Grundordnung bestimmten Organisationseinheiten kann das Prasidium dezentrale
nebenamtliche/-berufliche Gleichstellungsbeauftragte bestellen. Die Bestellung geschieht auf Vor-
schlag der Gleichstellungsversammlung der Organisationseinheit (siehe Abschnitt 1.4.2 ,Versamm-
lungen seitens der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten®). Uber den Wahlvorschlag kénnen
Frauen, intergeschlechtliche, non-bindre, trans und agender Personen abstimmen. Auf Beschluss der
Gleichstellungsversammlung kénnen Mitglieder der Organisationseinheit jeglichen Geschlechts tiber
den Wahlvorschlag abstimmen, wenn der Anteil der Frauen und der diversen Personen beim hauptbe-
ruflichen Personal der Organisationseinheit tiber 60 Prozent liegt.“

3. Hochschulmitglieder aller Geschlechterkonnen sich als dezentrale Gleichstellungsbeauftragte aufstel-
len lassen (passives Wahlrecht), vorausgesetzt, dass mindestens eine Frau pro Fakultdt/Organisati-
onseinheit das Amt ausiibt. Die Amtszeit betrdgt zwei Jahre; fiir Studierende ein Jahr. Eine Wiederwahl
ist moglich.

4. Das Amtist teilbar auf mehrere Personen, sofern weiterhin mindestens eine Frau das Amt ausiibt. Dies
gilt flir Amtsteilungen bei den studentischen dezentralen Gleichstellungsbeauftragten und fiir Amtstei-
lungen bei den nebenamtlichen/-beruflichen dezentralen Gleichstellungsbeauftragten.
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5. Bezogen auf die Ebene der Fakultdt oder Organisationseinheit nehmen die dezentralen Gleichstel-
lungsbeauftragten die gleichen Aufgaben wahr wie die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte.
Sie stimmen ihre Arbeit mit der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten ab.

6. Die Gleichstellungsbeauftragten der Hochschule koordinieren ihre Arbeit in regelméafigen Treffen.

7. Die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten vertreten sich fakultdts- und organisationsiibergreifend
gegenseitig nach vorheriger Absprache und im Einvernehmen mit der Hauptberuflichen Gleichstel-
lungsbeauftragten.

8. Sie haben das Recht, an allen Sitzungen der Fakultdtsrate und -kommissionen teilzunehmen. Auf ihren
Wunsch sind sie wie ein Mitglied zu laden und zu informieren. Sie haben ein direktes Vortragsrecht im
Dekanat und sind rechtzeitig und umfassend zu informieren, sofern begriindete Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass Inhalte und Beschliisse ihren Aufgabenbereich betreffen.

9. Die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten erhalten zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben eine Freistel-
lung in folgendem Umfang:

Grundfreistellung von 3 Semesterwochenstunden (SWS) pro Fakultét.
m Bei mehreren dezentralen GB wird die Freistellung aufgeteilt, dies wird vor Beginn des Semesters
der Personalabteilung mitgeteilt.

Bei mehr als vierim kommenden Semester beginnenden Berufungsverfahren: zuséatzliche Freistellung

von 1 SWS

B Die Fakultat teilt dazu der Personalabteilung die im kommenden Semester geplanten Berufungs-
verfahren mit.

Zusétzliche Freistellung von bis zu 1 SWS pro Fakultét fiir Projekte
B Die Mitteilung dariiber erfolgt ebenfalls vor Beginn des Semesters an die Personalabteilung.

10. Fur beschaftigte dezentrale Gleichstellungsbeauftragte, die nicht in der Lehre tatig sind, gilt eine Um-
rechnung von 1 SWS = 2 Zeitstunden pro Woche.

11. Fiir studentische Gleichstellungsbeauftragte verbraucht sich das Studienguthaben nicht in Semestern,
in denen sie das Amt der Gleichstellungsbeauftragten wahrnehmen. Diese Regelung findet fiir hochs-
tens zwei Semester Anwendung (§ 12 Abs. 3 NHG). Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben sollen die stu-
dentischen Gleichstellungsbeauftragten einen Vertrag als studentische oder wissenschaftliche Hilfs-
kraft seitens der Fakultdt oder Organisationseinheit im Umfang von mindestens fiinf Stunden pro Wo-
che erhalten.

12.Furdie Gleichstellungsarbeit der Fakultdt wird nach Ma3gabe der zur Verfligung stehenden Haushalts-
mittel ein Budget von jahrlich 2.000 € zur Verfiigung gestellt. Die dezentralen Gleichstellungsbeauf-
tragten verwalten diese Kostenstelle selbststandig und konnen tiber die Verwendung der Gelder ent-
scheiden.

1.3 Senatskommission fiir Gleichstellung
(§ 42 Abs.1 NHG und § 9 Abs. 5 und 6 der Grundordnung der HAWK)

1. Der Senat wahlt eine Kommission fiir Gleichstellung und entscheidet auf Vorschlag der Hauptberufli-
chen Gleichstellungsbeauftragten tiber deren Aufgaben, Grée und Zusammensetzung.

2. Den Vorsitz der Kommission fiihrt ein Mitglied des Prasidiums ohne Stimmrecht.
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3. Die Kommission tagt mindestens einmal pro Semester.

4. Die Kommission nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

m  Sie berdt/empfiehlt Initiativen zur Umsetzung des Gleichstellungsauftrages,

m Sie nimmt Stellung zu Fragen und Problemen, die im Zusammenhang mit der Umsetzung des
Gleichstellungsauftrages stehen,

B Sie berdt/unterstiitzt die Hochschule und die Fakultdten bei der Erstellung des Gleichstellungs-
plans,

m Sie erarbeitet einen Wahlvorschlag fiir das Amt der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten.
Im Falle einer Kandidatur der Amtsinhaberin fiir eine weitere Amtszeit ist diese dabei durch eine
dezentrale Gleichstellungsbeauftragte zu vertreten.

1.4 Versammlungen

1.4.1 Versammlungen seitens der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten

(§ 42 Abs. 2 Satz 3 NHG)

Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte kann Versammlungen einberufen. Die Hauptberufliche
Gleichstellungsbeauftragte informiert die Versammlung (ber ihre laufende Arbeit und legt Themen-
schwerpunkte fest. Es wird angestrebt, mindestens einmal im Jahr eine Versammlung durchzufiihren.

Die Versammlungen finden wahrend der Kernarbeitszeit statt, sofern nicht dienstliche Belange entge-
genstehen. Die Zeiten der Teilnahme einschlieBlich der An- und Abreise werden als Arbeitszeit aner-
kannt.

1.4.2 Versammlungen seitens der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten

(8 42 Abs. 2 Satz 3 NHG)

Die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten konnen Versammlungen fiir den von ihnen vertretenen
Bereich (Fakultdten, andere Organisationseinheiten) einberufen. Die dezentralen Gleichstellungsbe-
auftragten informieren die Versammlung iiber ihre laufende Arbeit und legen Themenschwerpunkte
fest. Es wird angestrebt, mindestens einmal im Jahr eine Versammlung durchzufiihren. In den dezent-
ralen Versammlungen der Fakultaten findet auch die Abstimmung tiber den Wahlvorschlag der dezent-
ralen Gleichstellungsbeauftragten der Fakultaten statt.

Die dezentralen Versammlungen finden wahrend der Kernarbeitszeit statt, sofern nicht dienstliche Be-
lange entgegenstehen. Die Zeiten der Teilnahme einschlieBlich der An- und Abreise werden als Arbeits-
zeit anerkannt.

1.5 Gleichstellungsbiiro

Das Gleichstellungsbiiro unterstiitzt die Gleichstellungsbeauftragten und die Kommission fiir Gleichstel-
lung bei der Erfiillung ihrer Aufgaben und koordiniert die Zusammenarbeit. Die Hauptberufliche Gleichstel-
lungsbeauftragte ist die Vorgesetzte der Mitarbeitenden im Gleichstellungsbiiro.

2 Gremien

1. Bei der Aufstellung von Wahlvorschldgen sollen Frauen zu einem Anteil von mindestens 50 Prozent
beriicksichtigt werden. (§ 16, Abs. 5, Satz 2 NHG)
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2. Beider Besetzung von Organen, Gremien und Kommissionen, die nicht aufgrund einer Wahl erfolgen,
sollen Frauen angemessen beriicksichtigt werden. Mindestens 40 Prozent der stimmberechtigten Mit-
glieder sollen Frauen sein. (§ 16 Abs. 6 NHG)

3 Personalmafinahmen
(§ 42 Abs. 3 NHG)

Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte ist bei allen bevorstehenden Personalmafinahmen recht-
zeitig und umfassend zu informieren und zu beteiligen. Sie entscheidet, welche Gleichstellungsbeauf-
tragte das Verfahren begleitet und teilt dies der Berufungs- bzw. Stellenbesetzungskommission mit.

3.1 Stellenausschreibungen

1. Alle zu besetzenden Stellen sind 6ffentlich, mindestens jedoch hochschuléffentlich und mit der Option
auf Teilzeitbeschaftigung auszuschreiben. Ausnahmen sind nur mit Zustimmung der Hauptberufliche
Gleichstellungsbeauftragte und, sofern der Zustandigkeitsbereich der Personalvertretung betroffen ist,
des Personalrates moglich. Die Gleichstellungsbeauftragte kann eine zweite Ausschreibung verlangen,
wenn sich keine Person des unterreprdasentierten Geschlechts beworben hat (§ 11 Abs. 2 NGG).

2. Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte ist rechtzeitig an der Stellenplanung und an allen be-
absichtigten Stellenausschreibungen zu beteiligen. Denominationen von Professuren und andere Aus-
schreibungstexte sind ihr zur Stellungnahme vor der Veréffentlichung zuzuleiten.

3. Stellenausschreibungen sind grundsétzlich so zu formulieren, dass sie nicht zum Ausschluss von
Frauen fiihren. Bei Denominationen von Professuren ist zu priifen, inwieweit durch einen spezifischen
Stellenzuschnitt und fachliche Qualifikationsanforderungen die Wahrscheinlichkeit erhoht werden
kann, verstarkt Bewerbungen von Frauen einzuholen.

4. Darliber hinaus sind Frauen im Rahmen der aktiven Rekrutierung gezielt in Berufungsverfahren zur Be-
werbung aufzufordern, z.B. durch personliche Ansprache, fachliche Netzwerke und Datenbanken von
Wissenschaftlerinnen (z.B. Femconsult, Femtech, Gepris). Dabei sind die Handlungsempfehlungen der
Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen in Niedersachsen (lakog) zu be-
riicksichtigen.

5. Bei Stellenausschreibungen sind die Regelungen der HAWK zur geschlechtergerechten Sprache anzu-
wenden.

6. In allen Stellenausschreibungen fiir Professuren ist folgender Passus einzufligen:
»Frauen sollen nach § 21 Absatz 3 NHG bei gleichwertiger Qualifikation bevorzugt beriicksichtigt wer-
den, solange der Frauenanteil in der jeweiligen Berufsgruppe an der Hochschule 50 von Hundert nicht
erreicht hat. Die hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte gibt hierzu auf Anfrage weitere Auskiinfte“

7. Die fiir die ausgeschriebene Stelle erforderliche Qualifikation ist in der Ausschreibung exakt festzule-
gen. Die Qualifikationsanforderungen sowie die in der Ausschreibung genannten Aufgabengebiete und
Tatigkeitsmerkmale diirfen wahrend eines Verfahrens nur bei Vorliegen eines besonderen Grundes und
nurim Einvernehmen mit der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten und, sofern es um Einstel-
lungen im MTV-Bereich geht, dem Personalrat verandert werden. In Berufungsverfahren sind keinerlei
Anderungen wihrend des Verfahrens zuldssig.
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3.2 Auswahlverfahren/Stellenbesetzungen

1. Bei Stellenbesetzungen und Beférderungen sollen Frauen bei gleichwertiger Qualifikation bevorzugt
beriicksichtigt werden; solange der Frauenanteil in der jeweiligen Berufsgruppe an der Hochschule 50
vom Hundert nicht erreicht hat. (§ 21 Abs. 3 NHG)

2. Fir die Beurteilung der Eignung und Befdhigung sind auch Erfahrungen und Féhigkeiten aus der fami-
lidren oder sozialen Arbeit wie Flexibilitdt, Kommunikations- und Teamfahigkeit, Tatkraft und Organi-
sationsfdhigkeit einzubeziehen, soweit diese Qualifikationen fiir die zu ibertragenden Aufgaben von
Bedeutung sind. (§ 13 Abs. 3 NGG)

3. Vorangegangene Teilzeitbeschaftigungen und Unterbrechungen der Erwerbstatigkeit zur Betreuung
von Kindern oder pflegebediirftigen Angehdrigen diirfen nicht nachteilig beriicksichtigt werden. Hat
sich auf eine teilzeitgeeignete Stelle keine zweite Teilzeitkraft beworben, so darf die Bewerbung der
einen Teilzeitkraft aus diesem Grund nurabgelehnt werden, wenn dafiir zwingende personalwirtschaft-
liche Griinde vorliegen. (§ 13 Abs. 4 NGG). Der vorherige Satz gilt nicht fiir Berufungsverfahren.

4. Personalauswahlgremien sollen je zur Hilfte mit Frauen und Ménnern besetzt sein. (§8 NGG)

5. BeiderBesetzung von Stellen in Bereichen, in denen ein Geschlecht unterreprédsentiert ist, sollen min-
destens zur Hélfte Personen dieses Geschlechts, die die in der Stellenausschreibung angegebenen
Mindestvoraussetzungen erfiillen, in die engere Wahl einbezogen und zu einem Vorstellungsgesprach
eingeladen werden. Dies gilt fiir die Ubertragung einer h6herwertigen Tatigkeit und die Besetzung eines
Dienstpostens ohne Stelle entsprechend. (§ 12 Abs. 1 NGG)

6. Fragen nach derFamilienplanung und Fragen danach, wie die Betreuung von Kindern neben der Berufs-
tatigkeit sichergestellt wird, sind in Personalauswahlgesprachen unzuldssig. (§ 12 Abs. 2 NGG)

7. Weibliche Beschdftigte, die intern in einem befristeten Arbeitsverhdltnis stehen, sind bei gleicher Qua-
lifikation und Eignung hinsichtlich Weiterbeschaftigungen und Entfristungen von Arbeitsverhéltnissen
im Sinne von Ziffer 1 bevorzugt zu beriicksichtigen.

8. Weibliche Beschéftigte, die an arbeitsplatzbezogenen Fortbildungen teilgenommen oder sonstige Zu-
satzqualifikationen erworben haben, sind bei Stellenbesetzungen fiir hoherwertige Arbeitsplédtze be-
vorzugt zu beriicksichtigen.

9. Wird fiir eine Stelle ein mannlicher Bewerber ausgewahlt, obwohl Bewerbungen von Frauen vorliegen
und Frauen in diesem Bereich unterreprédsentiert sind, so ist dies gegeniiber der Frauen- und Gleich-
stellungsbeauftragten zu begriinden.

10.DerVorschlag fiir eine Stellenbesetzung ist der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten in jedem
Fall mitzuteilen und zur Zustimmung, in Berufungsverfahren zur Stellungnahme zuzuleiten.

3.3 Besondere Regelungen fiir Berufungsverfahren

1. Das Verfahren zur Erstellung eines Berufungsvorschlages wird in § 6 der Grundordnung geregelt. Die
»Richtlinie der HAWK fiir Berufungsverfahren“ gibt Aufschluss tber die einzelnen Schritte des Verfah-
rens. Die Inhalte des "Leitfadens fiir einen gleichstellungsorientierten Verlauf von Berufungsverfahren
an der HAWK" werden zusatzlich beriicksichtigt.

2. In Berufungskommissionen sollen mindestens 40 vom Hundert der stimmberechtigten Mitglieder
Frauen sein und die Halfte davon soll der Hochschullehrergruppe angehéren; Ausnahmen bediirfen der
Zustimmung der Gleichstellungsbeauftragten. (§ 26 Abs. 2 Satz 5 NHG)
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. Teilzeitarbeit der Bewerber*innen im Umfang von mindestens 50 Prozent einer entsprechenden Voll-

beschaftigung wird in vollem Umfang berlicksichtigt. Bei der Beurteilung der wissenschaftlichen Leis-
tung der Bewerber*innen in Berufungsverfahren wird das akademische Alter beriicksichtigt.

Der Berufungsvorschlag soll vom Prasidium zuriickverwiesen werden, wenn die Gleichstellungsbeauf-
tragte eine Verletzung des Gleichstellungsauftrags geltend macht. (§ 26Abs. 2 Satz 8 NHG)

. Als Anreiz fiir die Berufung einer Professorin werden den Fakultdten Mittel aus dem Globalbudget in

Relation zur Geschlechterverteilung des jeweiligen Fachgebiets gesondert zugewiesen.

Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Familie

. AnderHAWK sollen alle, Studierende und Beschaftigte, gute Bedingungen haben, um zu studieren und

zu arbeiten. Es arbeiten, lehren und studieren an der HAWK Menschen mit unterschiedlichen Le-
benshintergriinden. Daher ist die Hochschule ein Ort, der vielfdltige Moglichkeiten zur persénlichen
Entwicklung, sozialen Interaktion und kulturellen Bereicherung bietet. Vor diesem Hintergrund versteht
sich die HAWK insbesondere als familienfreundliche Hochschule.

Das bedeutet:

a. dass alle Hochschulangehorigen dabei unterstiitzt werden, Familienverantwortung mit Studium
bzw. Erwerbsarbeit zu verbinden.

b. dass alle Hochschulangehdrigen dazu ermutigt werden, Verantwortung fiir Familien zu tiberneh-
men.

c. dass fur diejenigen, die die Hochschule gestalten, die Vereinbarkeit von Familienverantwortung
und Beruf bzw. Studium ein Leitthema ist.

d. dass Studierende und Mitarbeitende mit Familienverantwortung besondere Fahigkeiten und Per-
spektiven aus ihrer Verantwortung in das Hochschulleben einbringen.

Familienverantwortung bedeutet an der HAWK:

®m  Sorge- und Erziehungsverantwortung fiir Kinder

m  Sorge- und Lebensverantwortung fiir Partner*innen

B Sorge- und Pflegeverantwortung fiir dltere und pflegebediirftige Angehdrige.

Familie umfasst somit alle Lebensgemeinschaften, in denen langfristig soziale Verantwortung fiir an-
dere Personen {ibernommen wird.

Der Familienservice im Gleichstellungsbiiro der HAWK ist die zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen, Be-
ratungsanfragen und weiteren Anliegen rund um die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familien-
verantwortung.

Maf3nahmen fiir alle Hochschulangehorigen mit Familienverantwortung

Die HAWK schafft Rahmenbedingungen und Mafinahmen zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit und da-
mit zur weiteren Etablierung von Familienfreundlichkeit als Teil der Hochschulkultur. Ubergreifend wer-
den die Herausforderungen von Studierenden und Beschéftigten mit Familienverantwortung mitge-
dacht, die Bedarfe beriicksichtigt und die unterstiitzenden Angebote verstetigt und bedarfsgerecht
ausgebaut.

Die Hochschulgebdude bieten eine familienfreundliche Infrastruktur. Diese umfasst, soweit dies raum-
lich moglich ist, die Bereitstellung von Familienrdaumen (,,Orte fiir Familie“) mit PC-Arbeitspladtzen, Still-
/Ruhe- und Versorgungsmaglichkeiten fiir Babys und Kleinkinder und Spielsachen fiir verschiedene
Altersgruppen. Alle Hochschulangehorigen mit Familienverantwortung kdnnen die Familienrdume nut-
zen. Die Einrichtung weiterer Familienrdume soll gepriift werden. Dariiber hinaus strebt die HAWK an,
in allen Hochschulgebauden Wickelmoglichkeiten bereitzustellen.
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Die Hochschule stellt ein Angebot zur Notfallbetreuung von Kindern von allen Hochschulangehérigen
bereit. Dieses wird bedarfsgerecht weiterentwickelt.

Die Bereitstellung von Belegpldtzen in Kindertagesstdtten wird je nach Standort und Bedarf gepriift.

4.2 Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Arbeitsbedingungen an der HAWK sind so zu gestalten, dass Elternschaft sowie Pflege- / und wei-
tere Sorgeverantwortung mit der Erwerbsarbeit zu vereinbaren sind, soweit die Erfiillung der dienstli-
chen Aufgaben dies zulédsst (§ 4 NGG).

Eine von der Regelarbeitszeit abweichende Arbeitszeitgestaltung aufgrund von Kindererziehung oder
Pflegeverantwortung soll erméglicht werden, wenn dienstliche Belange dem nicht entgegenstehen (§
5 NGG). Die HAWK bietet ihren Beschaftigten, auch fiir Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben, geniigend
Teilzeitarbeitspldtze an. Die aus Teilzeitstellen resultierenden Besetzungsliicken sind personell aus-
zugleichen. Teilzeitbeschéftigten sind die gleichen Aufstiegs- und Fortbildungschancen einzurdaumen
wie Vollzeitbeschéftigten (§ 6 NGG).

Beschiftigten, die Elternzeit nehmen, diirfen keine dienstlichen Nachteile entstehen (§ 6 NGG).

Die Hochschule entwickelt Manahmen, um die gleichberechtigte Aufteilung von Sorgearbeit in Part-
nerschaften und Familien zu fordern.

Die ,,Dienstvereinbarung zur Mobilen Arbeit“ an der HAWK ermdglicht eine starkere individuelle und
flexible Arbeitsorganisation in Bezug auf den Arbeitsort je nach den personlichen Lebensumstdnden.
Damit wird eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie eine Erleichterung beim Wiederein-
stieg nach Elternzeit oder anderen familiar bedingten Beurlaubungen unterstiitzt. Beschaftigte konnen
in Absprache mit der Fiihrungskraft mit in der Regel bis zu 40 Prozent ihrerindividuellen wéchentlichen
Arbeitszeit in Summe {iber das Jahr an der mobilen Arbeit teilnehmen.

Die ,,Dienstvereinbarung zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflegeverantwortung" bietet eine Rahmenre-
gelung fiir alle Beschaftigten der HAWK, die in Pflegenotsituationen Pflegeverantwortung tibernehmen.
In der Dienstvereinbarung werden Handlungswege und Ansprechpersonen angegeben sowie Mafinah-
men vorgeschlagen, die in den jeweiligen Fallen individuell ausgehandelt und vereinbart werden.

4.3 Vereinbarkeit von Studium und Familie

1.

Die Studien- und Priifungsbedingungen sind so zu gestalten, dass Schwangerschaft, Elternschaft und
Pflegeverantwortung Beriicksichtigung finden und nicht zu Benachteiligungen fiihren. Verschiedene,
an der HAWK etablierte Mafnahmen fiir Studierende mit Familienverantwortung erleichtern die Verein-
barkeit von Studium und Familie.

. Auf Grundlage der geltenden Priifungsordnungen kénnen im Rahmen vom Nachteilsausgleich Studie-

rende mit Familienverantwortung Antrage stellen, um Priifungen unterangepassten Priifungsbedingun-
gen abzulegen. Die Priifungskommission der Fakultdt entscheidet tiber die Antrage.

. Studierende in besonderen Lebenslagen, z.B. mit Familienverantwortung oder mit chronischen Erkran-

kungen/Behinderungen, kdnnen sich vorzeitig in Lehrveranstaltungen mit Teilnahmebeschrankungen
verschiedener Fakultdten sowie im Individuellen Profilstudium (IPS) eintragen.

. Studiengénge sollen nach Moglichkeit in einem Teilzeitmodell studiert werden kdnnen. Das bedeutet,

dass der Studiengang reduziert und mit verlangerter Regelstudienzeit studiert wird.
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5. Seit der Gesetzesnovellierung 2018 ist an der HAWK ein Prozess zur Umsetzung des Mutterschutzes
fiir schwangere und stillende Studierende definiert.

6. Fir Studierende und Promovierende mit Familienverantwortung werden finanzielle Unterstiitzungs-
moglichkeiten bereitgestellt. Dazu gehdren zum Bespiel Stipendien fiir Studierende und Promovie-
rende mit Familienverantwortung in der Abschlussphase. Die Stipendiat*innen sollen mit dem Stipen-
dium in der Phase der Abschlussarbeit entlastet und dabei unterstiitzt werden, das Studium bzw. die
Promotion erfolgreich abschlieflen zu kdnnen.

4.4 Vernetzung und Qualitédtssicherung

1. Die HAWK ist von Beginn an aktives und engagiertes Mitglied im hochschuliibergreifenden Netzwerk
»Familie in der Hochschule e.V.“ und hat die dazu gehérige Chartat unterzeichnet.

2. Um das Gesamtkonzept der familienfreundlichen Hochschule HAWK zu optimieren, strategisch auszu-
richten und zu sichern, nimmt die Hochschule geméafl dem Prasidiumsbeschluss aus dem Jahr 2022
am audit familiengerechte hochschule teil.

5 Personalentwicklung/Karriereférderung von weiblichen Beschiftigten

1. Inden Personalentwicklungskonzepten der Fakultdten und der Hochschule sind die Belange von weib-
lichen Beschéftigten zu beriicksichtigen. Ihre berufliche Entwicklung ist besonders zu férdern.

2. Die Hochschule beteiligt sich an Programmen und Ausschreibungen zur Férderung von Gleichstellung
fiir alle Statusgruppen (z.B. ,,Professorinnenprogramm¥, ,,Komm mach MINT).

3. BeiderOrganisation von internen Weiterbildungsveranstaltungen ist auf die Belange von Personen mit
Familienverantwortung und Teilzeitbeschaftigten zu achten.

4. Beurlaubte Beschdftigte und Beschaftigte in Elternzeit sind rechtzeitig und umfassend iiber Fortbil-
dungsmaBnahmen zu unterrichten. (§ 14 Abs. 2 NGG)

5. Soweit die Teilnahme an externen Weiterbildungsangeboten aus betrieblichem Interesse sinnvoll und
erforderlich ist, soll dies durch finanzielle Zuschiisse, Freistellung, organisatorische Manahmen un-
terstiitzt werden.

6. Personen mit Personalverantwortung und Personen, die an Auswahlverfahren beteiligt sind, sollen mit
Hilfe von geeigneten PersonalentwicklungsmaBnahmen fiir die Wahrnehmung geschlechtlicher Un-
gleichbehandlungen sensibilisiert und insbesondere mit Masnahmen der Gleichstellung vertraut ge-
macht werden. Dazu gehort auch die Sensibilisierung zum sachgerechten Umgang mit Vorfallen sexu-
eller Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt.

6 Studium und Lehre
1. Die Interessen aller Geschlechter sind bei der Ausgestaltung von Lehre und Forschung gleichermafien
zu beriicksichtigen; dies umfasst die gezielte Entwicklung von Studienangeboten und -strukturen in

denjenigen Lehreinheiten, in denen Studentinnen bzw. Studenten unterreprédsentiert sind.

2. Die Hochschule entwickelt geeignete Marketing- und InformationsmaBnahmen, um das jeweils unter-
reprdsentierte Geschlecht gezielt anzusprechen, insbesondere in Kooperation mit Schulen.

https://www.familie-in-der-hochschule.de/verein/charta-familie-in-der-hochschule
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3. Die Fakultdten sind gehalten, Gastprofessorinnen zu gewinnen und 50 Prozent der Mittel fiir Lehrauf-
trage an Frauen zu vergeben.

4. Bei der Einstellung von wissenschaftlichen und studentischen Hilfskraften zur Unterstiitzung des Per-
sonals in Lehre und Forschung sollen Frauen bevorzugt beriicksichtigt werden, sofern sie bisher unter-
reprasentiert sind.

5. Die Hochschule wirkt daraufhin, dass Methoden und Inhalte der Frauen- und Geschlechterforschung in
allen Fachgebieten zum festen Bestandteil in der Lehre werden. Die Fakultdten sind aufgefordert, Ver-
anstaltungen zu geschlechtsspezifischen Themen z.B. durch die Vergabe entsprechender Lehrauf-
trage, Gastprofessuren oder Einladungen zu Gastvortragen besonders zu fordern.

6. Die Hochschule unterstiitzt ihre Absolventinnen, indem sie iiber Programme zur Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses informiert und zur Teilnahme motiviert. Insbesondere beim Zugang zur Pro-
motion und zu weiterfiihrenden Studiengdngen ist darauf zu achten, die Chancen von Frauen zu ver-
bessern. Im Hinblick auf die Erteilung des Promotionsrechts in Niedersachsen ist eine Quote von mind.
50 Prozent an Promovendinnen an der HAWK anzustreben.

7 Gender-, Queer-, Frauen- und Mdnnerforschung

1. Frauen- und Geschlechterforschung sind integraler Bestandteil der Frauenforderung. Die Hochschule
tragt zur Férderung der Frauen- und Geschlechterforschung bei (§ 3 Abs. 3 NHG).

2. Die Hochschule fordert und unterstiitzt Projekte der Gender-, Queer-, Frauen- und Mannerforschung
und stellt nach Mafigabe der zur Verfiigung stehenden Haushaltsmittel dafiir Mittel zur Verfiigung.

3. Die Hochschule fordert die Beantragung von Forschungsprojekten zur Gender-, Queer-, Frauen- und
Mannerforschung durch gezielte Bekanntmachung von Ausschreibungen.

4. Die Hochschule unterstiitzt das HAWK-Netzwerk Genderforschung, indem sie nach MaRgabe der zur
Verfligung stehenden Haushaltsmittel und Rdume aus zentralen Ressourcen
® Rdume und personelle Ausstattung fiir die konzeptionelle und organisatorische Unterstiitzung im
Gleichstellungsbiiro zur Verfligung stellt,
m ausreichende Mittel fiir Sach- und Reisekosten (u.a. Teilnahme an Vernetzungsveranstaltungen,
Durchfiihrung von Netzwerktreffen, Offentlichkeitsarbeit) bereitstellt.

8 Sexualisierte Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt

1. Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte berdt Studierende, Lehrende und Beschéftigte der
HAWK bei Vorfdllen oder Fragen zu sexualisierter Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt. Auch die
Dezentralen Gleichstellungsbeauftragten stehen als Ansprechpersonen zur Verfiigung.

2. Alle Anfragen und Gesprdache werden vertraulich behandelt. Weitere Schritte werden erst dann einge-
leitet, wenn die betroffene Person ihr Einverstandnis erklart hat.

3. Beim Koordinierungsgremium nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) der HAWK kon-
nen Betroffene eine Beschwerde einreichen, wenn sie an der Hochschule Benachteiligungen aufgrund
der im AGG genannten Diskriminierungsmerkmale erfahren haben. Dies umfasst auch sexualisierte
Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt. Es gilt das Beschwerdeverfahren gemaf der ,,Richtlinie zur
Schaffung einer Anlaufstelle nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz“.

4. Die Hochschule unternimmt praventive, strukturelle und kompensatorische MaBnahmen gegen sexua-

lisierter Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt und ermdglicht Sanktionen. Ndheres regelt die
»Richtlinie zur Schaffung einer Anlaufstelle nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz“.
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Geschlechtergerechte Sprache

Alle Schriftstiicke der HAWK, wie Texte, Formulare, Richtlinien, Studien- und Priifungsordnungen, Rund-
schreiben, sollen geschlechtergerecht formuliert werden. Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte
gibtin einem Flyer Empfehlungen zur geschlechtergerechten Sprache, welche die aktuelle Rechtsprechung
zu diversen Geschlechtsidentitdten beriicksichtigen. Es wird empfohlen,

10

10.

11

a) geschlechtsneutrale Sprachformen ("Mitarbeitende") oder
b) den Genderstern ("Mitarbeiter*innen") zu verwenden.

Gleichstellungsplan
(§ 41 Abs. 2 Satz 1 und § 42 Abs. 2 Satz 2 NHG)

Der Gleichstellungsplan ist Teil der Hochschulentwicklungsplanung und alle drei Jahre neu zu erstel-
len. Der Senat der Hochschule beschlieBt ihn im Einvernehmen mit dem Prasidium (§41 Abs.2 NHG).

. Ziel des Gleichstellungsplans ist die Forderung der tatsachlichen Durchsetzung der Chancengleichheit

von Frauen und Mdnnern und die Beseitigung bestehender Nachteile.

Fiir die Geltungsdauer sind konkrete Ziele und Manahmen

® zum Abbau von geschlechtsbezogener Unterreprasentanz in den verschiedenen Bereichen der
Hochschule,

® zurVerbesserung von Beruf und Familienverantwortung, und

® zurIntegration von geschlechtsspezifischen Inhalten in Lehre und Forschung

zu vereinbaren.

Grundlage ist eine Bestandaufnahme und Analyse der Beschaftigtenstruktur (Frauen- und Méanneran-
teile in den verschiedenen Bereichen).

Der Gleichstellungsplan der HAWK enthalt

® hochschuliibergreifende Ziele und Manahmen, darunter fallen auch Ziele und Ma3nahmen fiir die
Stabsstellen/-abteilungen, Zentralen Einrichtungen und

m Ziele und MaRnahmen der Fakultdten (Teilgleichstellungspldne). Die Teilgleichstellungspldne der
Fakultaten werden vom jeweiligen Fakultdtsrat beschlossen.

Nach der Halfte der Geltungsdauer wird die Umsetzung der hochschuliibergreifenden und fakultédtsspe-
zifischen Zielvorgaben und Manahmen evaluiert (Zwischenbericht).

Nach Ablauf der Geltungsdauer findet eine Evaluation der Erreichung jeder Zielvorgabe und der Umset-
zung jeder MaBnahme statt. Ein neuer Gleichstellungsplan wird auf dieser Grundlage fortgeschrieben.

Die Ergebnisse der Zwischen- und der Endevaluation werden von der Senatskommission fiir Gleichstel-
lung ausgewertet und dem Senat zur Kenntnis weitergeleitet.

Die Senatskommission fiir Gleichstellung nimmt Stellung zum Gleichstellungsplan der HAWK, bevor
dieser dem Senat zur Beschlussfassung zugesendet wird.

Die Hochschule stellt ausreichende Ressourcen fiir die im Gleichstellungsplan festgelegten Mafinah-
men zur Verfigung.

Gender Monitoring

Die HAWK etabliert ein Gleichstellungsmonitoring mit einem entsprechenden Monitoring aller gleich-
stellungsrelevanten Parameter. Dazu setzt die HAWK die Empfehlungen des ,Leitfadens zum Gender

13
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Monitoring fiir Fachhochschulen und Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften“ der Bundeskonfe-
renz der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen (bukof) um.

2. Alle Erhebungen und Untersuchungen der HAWK fiir Zwecke der Hochschulstatistik werden geschlech-
terdifferenziert durchgefiihrt.

12 Schlussbestimmung

Diese Richtlinie tritt am Tag nach ihrer hochschuléffentlichen Bekanntmachung in Kraft.

14
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HlW( HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST
Hildesheim/Holzminden/Goéttingen

University of Applied Sciences and Arts

Priifungsordnung fiir den Bachelorstudiengang
Betriebswirtschaft berufshegleitend
(Besonderer Teil)

Fakultdit Management, Soziale Arbeit, Bauen

Die nachfolgende Priiffungsordnung Besonderer Teil fiir den Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft be-
rufsbegleitend der Fakultat Management, Soziale Arbeit, Bauen tritt geméaf} Fakultdtsratsheschluss vom 8.
November 2023 und Genehmigung des Prdasidiums vom 5. Dezember 2023 nach ihrer hochschuloffentli-
chen Bekanntmachung in Kraft. Die hochschuléffentliche Bekanntmachung erfolgte am 7. Dezember 2023.

Inhaltsiibersicht
§ 1 Dauer und Verlauf des STUTUMS ..ottt e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssnsnsssssssssrssssnsnenes 2
LI o (11 (V1 ¥ 4 I PSS SSURRIRY 2

§ 3 Praxisprojekt......cceeveeereeeeeneeennnnes
§ 4 Bachelorarbeit und Kolloquium
§ 5 Hochschulgrad, Zeugnis.......ccoecveeevveennnee

§ 6 Inkrafttreten und UbergangsreGelUNGEN ....c.cvcecuecveeeeerecieieeeteeteee e sae e e s ve b e seebeste e seesessennens 3

ANLAge 1: MOAULIDEISICNT ..vieiiieiiieeeeecctee et eeeree e e e e tare e e s e s atraeeesssseaaeeesssnsssaesesssnsesaeesans
Anlage 2: Bachelorurkunde (Muster)
Anlage 3: Bachelorzeugnis (Muster)
Anlage 4: Diploma SUpPLemMent (MUSLED) .ec.ceiirereiteriierieieiereeteteertetet ettt sressee s sseenesbesaeene 9
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§ 1 Dauer und Verlauf des Studiums

(1) Die Regelstudienzeit des Teilzeit-Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaft berufsbegleitend betragt
neun Semester.

(2) Der Gesamtumfang der Pflicht- und Wahlpflichtmodule betrdgt 180 Leistungspunkte (Credits). Das Stu-
dium setzt sich aus Pflichtmodulen im Umfang von 155 Leistungspunkten sowie Wahlpflichtmodulen
im Umfang von 25 Leistungspunkten zusammen. Studienverlauf und Workload der einzelnen Module
werden in Anlage 1 aufgezeigt.

§ 2 Priifungen

(1) Die fur die Bachelorpriifung zu erbringenden Priifungen werden studienbegleitend erbracht und erge-
ben sich aus der Moduliibersicht (Anlage 1).

(2) Istin den Modulbeschreibungen eine Studienleistung als Priifungsvorleistung (PVL) vorgesehen, so ist
das Bestehen dieser Priifungsvorleistung neben dem Vorliegen der Voraussetzungen gemaf § 8 des
Allgemeinen Teils der Priifungsordnung fiir die Zulassung zur Noten bildenden Modulabschlusspriifung
erforderlich.

(3) Abweichend von § 15 Absatz 2 der Priifungsordnung Allgemeiner Teil findet keine Pflichtanmeldung
zur ersten Wiederholungspriifung statt. Eine nicht bestandene Modulpriifung nach § 15 Absatz 1 der
Priifungsordnung Allgemeiner Teil soll jedoch in der Regel im Rahmen der reguldren Priifungstermine
innerhalb der ndchsten beiden Semester in der gleichen Art und Dauer wiederholt werden.

§ 3 Praxisprojekt

(1) Voraussetzung fiir die Belegung des Moduls Praxisprojekt (Modul 45) ist das Bestehen des Moduls
Unternehmenspolitisches Projekt (Modul 40).

§ 4 Bachelorarbeit und Kolloquium

(1) Die Bearbeitungszeit fiir die Bachelorthesis (Modul 46) betragt siebzehn Wochen.

(2) Abweichend von § 10 Absatz 7 der Priifungsordnung Allgemeiner Teil wird verfligt: Wenn eine oder
mehrere Verlangerungen der Bearbeitungsfrist sich zu einer Gesamtverlangerung von mehr als 28 Ka-
lendertagen bei der Bachelorthesis summieren, entscheidet die Priifungskommission, ob und in wel-
chem Umfang einem Verlangerungsantrag stattgegeben werden kann oder ob die Priifungsaufgabe

fehlversuchsfrei eingezogen wird

G

=

Eine Zulassung zum Modul Bachelorarbeit (Modul 46) ist moglich, wenn das Modul Praxisprojekt (Mo-
dul 45) erfolgreich abgeschlossen ist und nicht mehr als zehn weitere Leistungspunkte bzw. zwei Mo-
dulpriifungen offen sind.

4

-

Der Anmeldung zur Priifungsleistung Bachelorthesis ist eine Bescheinigung der Priifungsverwaltung
uber das Erfillen der Zulassungsvoraussetzungen beizufiigen. Die Anmeldung ist an den/die Erstprii-
fende/n zu richten. Abweichend von § 21 Absatz 5 der Priifungsordnung Allgemeiner Teil erfolgt die
Ausgabe des Themas und der Bearbeitungszeit nebst Abgabefrist durch den/die Erstpriifende/n. Die
Priifungsverwaltung ist tiber die Ausgabe des Themas zu benachrichtigen, damit die Ausgabe akten-
kundig gemacht werden kann.

(5) Das Modul Bachelorarbeit umfasst 20 Credits, wobei auf die Bachelorthesis zw6lf Credits, das Kollo-
quium drei Credits und das Begleitseminar fiinf Credits entfallen. Das Begleitseminar ist unbenotet.
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Die Modulnote errechnet sich aus Bachelorthesis und Kolloquium mit einer Gewichtung von 4 zu 1.
Abweichend zu § 3 Absatz 6 der Priifungsordnung Allgemeiner Teil flieBt die so ermittelte Modulnote
mit 15 Leistungspunkten in die Berechnung der Gesamtnote ein.

(6) In Abdnderung zu § 21 Absatz 4 Satz 3 der Priifungsordnung Allgemeiner Teil gilt: Erst- oder Zweitprii-
fende sollen in der Regel Professor/in oder Verwalter/in einer Professur sein.

§ 5 Hochschulgrad, Zeugnis
(1) Der Studiengang schlieft in der Regel mit dem Kolloquium zur Bachelorarbeit ab.

(2) Die Hochschule verleiht zum Abschluss den Hochschulgrad Bachelor of Arts, abgekiirzt BA. Hieriiber
stellt die Hochschule eine Urkunde mit dem Datum des Zeugnisses aus (Anlage 2). Ein Muster des Ba-
chelorzeugnisses enthalt Anlage 3. Gleichzeitig mit dem Zeugnis wird der/dem Studierenden ein Dip-
loma Supplement der jeweils aktuellen HRK-Vorlage entsprechend (Anlage 4) ausgehdndigt.

§ 6 Inkrafttreten und Ubergangsregelungen
(1) Diese Priifungsordnung tritt zum Sommersemester 2024 in Kraft.

(2) Studierende, die sich zum Zeitpunkt des Inkrafttretens geméaf Studienverlaufsplan im 6. Fachsemester
oder hoher befinden, setzen ihr Studium nach der Priifungsordnung Besonderer Teil 2020 (Fassung
2022) fort.

Studierende, die sich gemaf} Studienverlaufsplan im 5. Fachsemester oder niedriger befinden, werden
in diese Ordnung Uberfiihrt.

Uber Ausnahmen entscheidet auf begriindeten Antrag, derinnerhalb von drei Monaten nach Inkrafttre-
ten dieser Priifungsordnung zu stellen ist, die Priifungskommission. § 6 der Priifungsordnung Allge-
meiner Teil findet entsprechend Anwendung.
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Anlage 1: Moduliibersicht

a) Module im Studienverlauf

Modulname Leistungspunkte/Semester Priifungs-
form?
1
15 Einfihrung in die allgemeine BWL 5 150 | K/PA/PR
16 Rechnungswesen | 5 150 | K/PA
17 Einfihrung in die Wirtschaftsmathe- | 5 150 | K/PA
matik

18 VWL I 5 150 K/PA
19 Rechnungswesen Il 5 150 | K/PA
20 Wirtschaftsrecht | 5 150 | K/PA
21 | VWLl 5 150 | K/PA
33 Wirtschaftsinformatik | 5 150 | K/PA
23 Statistik 5 150 K/PA
24 Business English 5 150 | M/PR/PA/K
25 Controlling | 5 150 | K/PA
XX Wahlpflichtmodul | 5 150 | K/PA/PR
27 Marketing 5 150 | K/PA
29 Controlling Il 5 150 | K/PA
XX Wahlpflichtmodul Il 5 150 | K/PA/PR
37 Wirtschaftsinformatik |1 5 150 | PA/PO/PR
22 Betriebliche Steuerlehre 5 150 | K/PA
28 Supply Chain Management 5 150 | K/PA
XX Wahlpflichtmodul Il 5 150 | K/PA/PR
XX Wahlpflichtmodul IV 5 150 | K/PA/PR
30 Projektmanagement 5 150 | K/PA
35 Personalmanagement 5 150 | K/PA
NEU | Investition und Finanzierung 5 150 K/PA
38 Unternehmensplanspiel 5 150 | K/PA/PR
39 Strategisches Management 5 150 | K/PA/M
40 Unternehmenspolitisches Projekt 5 150 | PA/PR
41 E-Business 5 150 | K/PA/PR/M
43 Prozessmanagement 5 150 | K/PA/M
XX Wahlpflichtmodul V 5 150 | K/PA/PR
44 Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung 5 150 | K/PA/PR
45 Praxisprojekt 10 300 | PA/PR

5+ 600 BS?,
46 Bachelorarbeit und Kolloquium 12 AA,

+3 Koll.

1 Die Modulpriifung kann aus einer oder mehreren der angegeben Priifungsformen bestehen.

2 unbenotet
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b) Wahlpflichtmodule3

Modul- Name LP | Workload  Priifungsform

Nr.

32 Wirtschaftsrecht Il 5 150 s.0.
50 Management von KMU und Familienunternehmen 5 150 s.0.
51 Verhaltensokonomik 5 150 s.0.
52 Griindungsmanagement 5 150 s.0.
53 IT-Recht 5 150 s.0.
54 Innovationsmanagement 5 150 s.0.
61 Kiinstliche Intelligenz 5 150 s.0.
XX

3Das konkrete Modulangebot richtet sich nach Studierendenzahlen und Personalverfligharkeit und wird rechtzeitig

zu Semesterbeginn bekanntgegeben. Die Liste der Wahlpflichtmodule ist nicht abschlieBend; es knnen nachfrage-
orientiert weitere Module hinzukommen.

) Abkiirzungen fiir die Priifungsformen

Abkiirzung Bezeichnung

/

Der Schragstrich trennt alternative Varianten der vorgesehenen Priifungsformen.

Abschlussarbeit (Thesis)
Begleitseminar (Teilnahmebestétigung)
Kolloquium

Klausur (K1: 1 Stunde oder K2: 2 Stunden)

Miindliche Priifung
Projektarbeit

Poster

Prasentation
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Anlage 2: Bachelorurkunde (Muster)

BACHELORURKUNDE

geboren am

den Hochschulgrad

Die HAWK

Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Fakultdt Management, Soziale Arbeit, Bauen

verleiht mit dieser Urkunde

«Vorname» «Nachname»
«Geburtsdatum» in «Geburtsort»

Bachelor of Arts
abgekiirzt BA,
nachdem die Abschlusspriifung im Studiengang

Betriebswirtschaft berufsbegleitend

bestanden wurde.

Holzminden, den

«Datum»

«Dekan*in»
Dekan*in

«Studiendekan*in»
Studiendekan*in
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Anlage 3: Bachelorzeugnis (Muster)

BACHELORZEUGNIS

«Vorname» «Nachname»
geboren am «Geburtsdatum» in «Geburtsort»

hat die Bachelorpriifung im Studiengang

Betriebswirtschaft berufsbegleitend

der Fakultat Management, Soziale Arbeit, Bauen
bestanden.

Thema der Bachelorthesis:

Credits Gesamtnote

Gesamtbewertung 000 0,0 (in Worten)

Die Gesamtnote ergibt sich aus den Modulnoten geméaf Anlage zum Bachelorzeugnis.

Holzminden, den «PruefDatum»

«Studiendekan*in»
Studiendekan*in
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ANLAGE ZUM BACHELORZEUGNIS
(TRANSCRIPT OF RECORDS)

Vorname Nachname
geboren am 00.00.0000 in Geburtsort

Module Credits Note

Pflichtmodule 0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Wahlpflichtmodule
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Bachelorarbeit und Kolloquium

Thema: «Thema» 0,0

Holzminden, den «PruefDatum»
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Anlage 4: Diploma Supplement (Muster)

DIPLOMA SUPPLEMENT

This Diploma Supplement model was developed by the European Commission, Council of Europe and UNESCO/CEPES. The purpose
of the supplement is to provide sufficient independent data to improve the international ‘transparency’ and fair academic and pro-
fessional recognition of qualifications (diplomas, degrees, certificates, etc.). It is designed to provide a description of the nature,
level, context, content and status of the studies that were pursued and successfully completed by the individual named on the
original qualification to which this supplement is appended. It should be free from any value judgements, equivalence statements
or suggestions about recognition. Information in all eight sections should be provided. Where information is not provided, an expla-
nation should give the reason why.

1.1
1.3

2.3

2.4

2.5

4.2

Information identifying the holder of the qualification
Family name(s) Nachname 1.2 First name(s) Vorname
Date of birth 00.00.0000 1.4 Student ID Number orcode 000000

Information identifying the qualification

Name of Qualification and (if applicable) title conferred (in original language)
Bachelor of Arts — B.A. Betriebswirtschaftslehre

Main field(s) of study for the qualification

Business Administration

Name and status of awarding institution (in original language)

HAWK Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Fakultat Management, Soziale Arbeit, Bauen

University of Applied Sciences and Arts / State Institution

Name and status of institution administering studies (in original language)
[as above]

Language(s) of instruction/examination

German

Information on the level and duration of the qualification

Level of the qualification

Bachelor programme, undergraduate, first degree, by research with thesis

Official duration of programme in credits and/or years

Four and a half years, 9 semesters, 180 ECTS

Access requirement(s)

General Higher Education Entrance Qualification or Entrance Qualification to Universities of Applied Sciences, or foreign
equivalent.

Information on the programme completed and the results obtained

Mode of Study

Full Time Study

In the event of part-time study (individual application required), the official length of the programme will be extended ac-
cordingly.

Programme learning outcomes

The online program of studies in ,,Business Administration® qualifies for the future needs of highly-qualified academic
trained staff for the middle and higher management. In addition to a broad base of education, the program mainly comprises
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4.3

4ty

4.5

a business administration oriented course content and conveys a fundamental comprehension of operational and economi-
cal relationships. The program of study pursues the goal of imparting fundamental knowledge for professional qualification,

which will qualify the students to work successfully in economical occupations in corporations, administration and organiza-

tions. In addition to core competencies in function, analytics, interdisciplinary and management expertise, the didactical
arrangement of this program strengthens skills in media and communication, flexibility, self-education and time-manage-
ment.

Programme details, individual credits gained and grades/marks obtained

Please refer to the Certificate (Bachelorzeugnis) for a list of courses and grades.

Grading system and , if available, grade distribution table

Absolute grading scheme: “Sehr Gut” (1,0; 1,3) = Very Good; “Gut” (1,7; 2,0; 2,3) = Good; “Befriedigend” (2,7; 3,0; 3,3) =
Satisfactory; “Ausreichend” (3,7; 4,0) = Pass; “Nicht ausreichend” (5,0) = Fail

Statistical distribution of grades: grading table

Overall classification of the qualification 0,0

The final grade is based on the grades awarded during the study programme and that of the final thesis (with oral compo-
nent). Please refer to the Certificate (Bachelorzeugnis).

When there are no marks given, not enough results are available yet to determine ECTS-grades.

Information on the function of the qualification

Access to further study

Qualifies to apply for admission for master programs — Prerequisite: In compliance with the requirements of the respective
universities or universities of applied sciences and arts.

Access to a regulated profession (if applicable)

The Bachelor of Arts egree in Business Administration entitles its holder to the legally protected professional title “Bachelor
of Arts” and to exercise professional work in the field(s) for which the degree was awarded.

Additional information

Additional information

Non-academic acquired competencies were credited in an amount of oo credits in the following modules: ...
Further information sources

www.hawk.de

Certification

This Diploma Supplement refers to the following original documents:
Document on the award of the academic degree

(Bachelorurkunde) 00.00.0000
Certificate (Bachelorzeugnis) 00.00.0000
Transcript of Records dated from

Certification Date: 00.00.0000

(Official Seal / Stamp) Dean of Studies
National higher education system

The information on the national higher education system on the following pages provides a context for the qualification and
the type of higher education institution that awarded it.

10
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8.3

Information on the German higher education system'

Types of institutions and institutional status

Higher education (HE) studies in Germany are offered at three types of Higher Education Institutions (HEI).i

- Universitdten (Universities) including various specialized institutions, offer the whole range of academic disciplines. In the
German tradition, universities focus in particular on basic research so that advanced stages of study have mainly theoretical
orientation and research-oriented components.

-Fachhochschulen (FH)/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) (Universities of Applied Sciences, UAS) concen-
trate their study programmes in engineering and other technical disciplines, business-related studies, social work, and de-
sign areas. The common mission of applied research and development implies an application-oriented focus of studies,
which includes integrated and supervised work assignments in industry, enterprises or other relevant institutions.

- Kunst- und Musikhochschulen (Universities of Art/Music) offer studies for artistic careers in fine arts, performing arts and
music; in such fields as directing, production, writing in theatre, film, and other media; and in a variety of design areas, ar-
chitecture, media and communication.

Higher Education Institutions are either state or state-recognized institutions. In their operations, including the organization
of studies and the designation and award of degrees, they are both subject to higher education legislation.

Types of programmes and degrees awarded

Studies in all three types of institutions have traditionally been offered in integrated "long" (one-tier) programmes leading to
Diplom- or Magister Artium degrees or completed by a Staatspriifung (State Examination).

Within the framework of the Bologna-Process one-tier study programmes are successively being replaced by a two-tier study
system. Since 1998, two-tier degrees (Bachelor’s and Master’s) have been introduced in almost all study programmes. This
change is designed to provide enlarged variety and flexibility for students in planning and pursuing educational objectives; it
also enhances international compatibility of studies.

The German Qualifications Framework for Higher Education Qualifications (HQR)ii describes the qualification levels as well as
the resulting qualifications and competences of the graduates. The three levels of the HQR correspond to the levels 6, 7 and
8 of the German Qualifications Framework for Lifelong Learningvand the European Qualifications Framework for Lifelong
Learning".

For details cf. Sec. 8.4.1, 8.4.2, and 8.4.3 respectively. Table 1 provides a synoptic summary.

Approval/Accreditation of programmes and degrees

To ensure quality and comparability of qualifications, the organisation of studies and general degree requirements have to
conform to principles and regulations established by the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural
Affairs of the Ldnder in the Federal Republic of Germany (KMK).Vi In 1999, a system of accreditation for Bachelor's and Mas-
ter’s programmes has become operational. All new programmes have to be accredited under this scheme; after a successful
accreditation they receive the seal of the Accreditation Council.vi

11
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Table 1: Institutions, programmes and degrees in German higher education

Transfer procedures

Universities
(i ) & (B.A./B.Sc ?SCETI%L B./B.Ed) (M.A./M.Sc /l\,\//l‘aESnter/LL M./M.Ed.)
Specialised Institutions -A/B.3C./B.ENE./1L.B.fB.EC. -AAR.SC./M.ENE /L LA AWLE.
[3-4years] [1-2 years]

of university standing

8.4

8.4.1

8.4.2

(Theologische und
Pidagogische Diplom & Magister Artium (M.A.) degree
Hochschulen) [4-5 years] Doctorate
Dr.
[Doctorate] T ©r)
State Exam[ln_aélon 253t;;3tsprufung) (Thesis
3765 research:
may include
formal
Transfer procedures course work)
Universities
of applied Sciences (UAS) Bachelor Master
(Fachhochschulen, FH, (B.A./B.Sc./B.Eng./LL.B.) (M.A./M.Sc./M.Eng./LL.M.)
and Hochschulen fiir [3-4 years] [1-2 years]
Angewandte
Wissenschaften, HAW) Diplom (FH) degree
Transfer procedures
[4 years]
Transfer procedures
Universities of Art/Music Bachelor Master
(Kunst-/Musikhochschulen) (B.A./B.F.A./B.Mus./B.Ed.) (M.A./M.F.A./M.Mus./M.Ed.) Doctorate
[3-4 years] [1-2 years] (or.)
[Some Doctorate]
Diplom & M.A. degree, certificates, certified examinations
[4.5 years]
Integrated/long (one-tier) programmes
Programmes/Degrees Transfer procedures Doctorate

First degree Second degree

Organisation and structure of studies

The following programmes apply to all three types of institutions. Bachelor’s and Master’s study programmes may be studied
consecutively, at various higher education institutions, at different types of higher education institutions and with phases of
professional work between the first and the second qualification. The organisation of the study programmes makes use of
modular components and of the European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) with 30 credits corresponding to
one semester.

Bachelor

Bachelor’s degree programmes lay the academic foundations, provide methodological competences and include skills re-
lated to the professional field. The Bachelor’s degree is awarded after 3 to 4 years. The Bachelor’s degree programme in-
cludes a thesis requirement. Study programmes leading to the Bachelor’'s degree must be accredited according to the Inter-
state study accreditation treaty.vi

First degree programmes (Bachelor) lead to Bachelor of Arts (B.A.), Bachelor of Science (B.Sc.), Bachelor of Engineering
(B.Eng.), Bachelor of Laws (LL.B.), Bachelor of Fine Arts (B.F.A.), Bachelor of Music (B.Mus.) or Bachelor of Education (B.Ed.).
The Bachelor’s degree corresponds to level 6 of the German Qualifications Framework/ European Qualifications Framework.
Master

Master is the second degree after another 1 to 2 years. Master’s programmes may be differentiated by the profile types “prac-
tice-oriented” and “research-oriented”. Higher Education Institutions define the profile. The Master’s degree programme
includes a thesis requirement. Study programmes leading to the Master degree must be accredited according to the Inter-
state study accreditation treaty. x

Second degree programmes (Master) lead to Master of Arts (M.A.), Master of Science (M.Sc.), Master of Engineering (M.Eng.),

12
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8.4.3

8.5

8.6

8.7

Master of Laws (L.L.M.), Master of Fine Arts (M.F.A.), Master of Music (M.Mus.) or Master of Education (M.Ed.). Master’s pro-
grammes which are designed for continuing education may carry other designations (e.g. MBA).
The Master degree corresponds to level 7 of the German Qualifications Framework/ European Qualifications Framework.
Integrated "long" programmes (one-tier): Diplom degrees, Magister Artium, Staatspriifung
An integrated study programme is either mono-disciplinary (Diplom degrees, most programmes completed by a
Staatspriifung) or comprises a combination of either two major or one major and two minor fields (Magister Artium). The first
stage (1.5 to 2 years) focuses on broad orientations and foundations of the field(s) of study. An Intermediate Examination
(Diplom-Vorpriifung for Diplom degrees; Zwischenpriifung or credit requirements for the Magister Artium) is prerequisite to
enter the second stage of advanced studies and specialisations. Degree requirements include submission of a thesis (up to
6 months duration) and comprehensive final written and oral examinations. Similar regulations apply to studies leading to a
Staatspriifung. The level of qualification is equivalent to the Master’s level.
- Integrated studies at Universitdten (U) last 4 to 5 years (Diplom degree, Magister Artium) or 3.5 to 6.5 years (Staatspriifung).
The Diplom degree is awarded in engineering disciplines, the natural sciences as well as economics and business. In the
humanities, the corresponding degree is usually the Magister Artium (M.A.). In the social sciences, the practice varies as a
matter of institutional traditions. Studies preparing for the legal, medical and pharmaceutical professions are completed by
a Staatspriifung. This applies also to studies preparing for teaching professions of some Ldnder.
The three qualifications (Diplom, Magister Artium and Staatspriifung) are academically equivalent and correspond to level 7
of the German Qualifications Framework/ European Qualifications Framework.
They qualify to apply for admission to doctoral studies. Further prerequisites for admission may be defined by the Higher
Education Institution, cf. Sec. 8.5.
- Integrated studies at Fachhochschulen (FH)/ /Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) Universities of Applied
Sciences (UAS) last 4 years and lead to a Diplom (FH) degree which corresponds to level 6 of the German Qualifications
Framework/ European Qualifications Framework.
Qualified graduates of FH/HAW/UAS may apply for admission to doctoral studies at doctorate-granting institutions, cf. Sec.
8.5.
- Studies at Kunst- and Musikhochschulen (Universities of Art/Music etc.) are more diverse in their organisation, depending
on the field and individual objectives. In addition to Diplom/Magister degrees, the integrated study programme awards in-
clude certificates and certified examinations for specialised areas and professional purposes.
Doctorate
Universities as well as specialised institutions of university standing, some of the FH/HAW/UAS and some Universities of
Art/Music are doctorate-granting institutions. Formal prerequisite for admission to doctoral work is a qualified Master’s de-
gree (UAS and U), a Magister degree, a Diplom, a Staatspriifung, or a foreign equivalent. Comparable degrees from universi-
ties of art and music can in exceptional cases (study programmes such as music theory, musicology, pedagogy of arts and
music, media studies) also formally qualify for doctoral work. Particularly qualified holders of a Bachelor's degree or a
Diplom (FH) degree may also be admitted to doctoral studies without acquisition of a further degree by means of a procedure
to determine their aptitude. The universities respectively the doctorate-granting institutions regulate entry to a doctorate as
well as the structure of the procedure to determine aptitude. Admission further requires the acceptance of the Dissertation
research project by a professor as a supervisor.
The doctoral degree corresponds to level 8 of the German Qualifications Framework/ European Qualifications Framework.
Grading scheme
The grading scheme in Germany usually comprises five levels (with numerical equivalents; intermediate grades may be
given): "Sehr Gut" (1) = Very Good; "Gut" (2) = Good; "Befriedigend" (3) = Satisfactory; "Ausreichend" (4) = Sufficient; "Nicht
ausreichend" (5) = Non-Sufficient/Fail. The minimum passing grade is "Ausreichend" (4). Verbal designations of grades may
vary in some cases and for doctoral degrees.
In addition, grade distribution tables as described in the ECTS Users’ Guide are used to indicate the relative distribution of
grades within a reference group.
Access to higher education
The General Higher Education Entrance Qualification (Allgemeine Hochschulreife, Abitur) after 12 to 13 years of schooling al-
lows for admission to all higher educational studies. Specialised variants (Fachgebundende Hochschulreife) allow for admis-
sion at Fachhochschulen (FH)/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) (UAS), universities and equivalent higher
education institutions, but only in particular disciplines. Access to study programmes at Fachhochschulen (FH)/Hochschulen
fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) (UAS), is also possible with a Fachhochschulreife, which can usually be acquired after
12 years of schooling. Admission to study programmes at Universities of Art/Music and comparable study programmes at
other higher education institutions as well as admission to a study programme in sports may be based on other or additional
evidence demonstrating individual aptitude.
Applicants with a qualification in vocational education and training but without a school-based higher education entrance
qualification are entitled to a general higher education entrance qualification and thus to access to all study programmes,
provided they have obtained advanced further training certificates in particular state-regulated vocational fields (e.g. Meis-
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ter/Meisterin im Handwerk, Industriemeister/in, Fachwirt/in (IHK), Betriebswirt/in (IHK) und (HWK), staatlich gebriifte/r Tech-
niker/in, staatlich gepriifte/r Betriebswirt/in, staatlich gepriifte/r Gestalter/in, staatlich gepriifte/r Erzieher/in). Vocationally
qualified applicants can obtain a Fachgebundende Hochschulreife after completing a state-regulated vocational education of
at least two years’ duration plus professional practice of normally at least three years’ duration, after having successfully
passed an aptitude test at a higher education institution or other state institution; the aptitude test may be replaced by suc-
cessfully completed trial studies of at least one year’s duration.x
Higher Education Institutions may in certain cases apply additional admission procedures.
National sources of information
- Kultusministerkonferenz (KMK) [Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural Affairs of the Lédnder in
the Federal Republic of Germany]; Graurheindorfer Str. 157, D-53117 Bonn;
Phone: +49[0]228/501-0, www.kmk.org; E-Mail: hochschulen@kmk.org
- Central Office for Foreign Education (ZaB) as German NARIC; www.kmk.org; E-Mail: zab@kmk.org
- German information office of the Ldnder in the EURYDICE Network, providing the national dossier on the education sys-
tem; www.kmk.org; E-Mail: eurydice@kmk.org
- Hochschulrektorenkonferenz (HRK) [German Rectors’ Conference]; Leipziger Platz 11, D-10117 Berlin,
Phone: +49 30 206292-11; www.hrk.de; E-Mail: post@hrk.de
- "Higher Education Compass" of the German Rectors’ Conference features comprehensive information on institutions,
programmes of study, etc. (www.higher-education-compass.de)

The information covers only aspects directly relevant to purposes of the Diploma Supplement.

Berufsakademien are not considered as Higher Education Institutions, they only exist in some of the Ldnder. They offer educational programmes in close
cooperation with private companies. Students receive a formal degree and carry out an apprenticeship at the company. Some Berufsakademien offer Bachelor
courses which are recognised as an academic degree if they are accredited by the Accreditation Council.

German Qualifications Framework for Higher Education Degrees. (Resolution of the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural Affairs of
the Linder in the Federal Republic of Germany of 16 February 2017).

German Qualifications Framework for Lifelong Learning (DQR). Joint resolution of the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural Affairs of
the Ldnder in the Federal Republic of Germany, the German Federal Ministry of Education and Research, the German Conference of Economics Ministers and
the German Federal Ministry of Economics and Technology (Resolution of the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural Affairs of the
Ldnder in the Federal Republic of Germany of 15 November 2012). More information at www.dgr.de

Recommendation of the European Parliament and the European Council on the establishment of a European Qualifications Framework for Lifelong Learning
of 23 April 2008 (2008/C 111/01 — European Qualifications Framework for Lifelong Learning — EQF).

Specimen decree pursuant to Article 4, paragraphs 1 — 4 of the interstate study accreditation treaty (Resolution of the Standing Conference of the Ministers of
Education and Cultural Affairs of the Lédnder in the Federal Republic of Germany of 7 December 2017).

Interstate Treaty on the organisation of a joint accreditation system to ensure the quality of teaching and learning at German higher education institutions
(Interstate study accreditation treaty) (Decision of the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural Affairs of the Lénder in the Federal
Republic of Germany of 8 December 2016), Enacted on 1January 2018.

See note No. 7.

See note No. 7.

Access to higher education for applicants with a vocational qualification, but without a school-based higher education entrance qualification (Resolution of
the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural Affairs of the Ldnder in the Federal Republic of Germany of 6 March 2009).
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