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Hochschule fiir angewandte Wissenschaft

und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen,

Hildesheim

Bilan

Aktiva

z zum 31. Dezember 2021

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 17.202,88 23.792,98
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 5.986.926,05 6.246.590,96
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.853.077,42 5.140.067,58
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.452.291,69 15.292.295,16 1.228.728,40 12.615.386,94
lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 5.000,00 5.000,00
15.314.498,04 12.644.179,92
B. Umlaufvermogen
. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.992 42 31.400,28
2. Unfertige Leistungen 126.560,83 141.553,25 150.005,62 181.405,90
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 136.438,84 83.153,82
2. Forderungen gegen das Land
Niedersachsen 2.412.268,85 723.986,57
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 2.714.130,76 1.007.969,82
4. Sonstige Vermégensgegenstande 54.399,14 5.317.237,59 90.692,55 1.905.802,76
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 30.096.258,11 27.644.988,39

— davon auf Verwahrkonto der
Niedersachsischen Landeshauptkasse
EUR 30.088.553,62 (i. Vj. EUR 25.568.894,68) —

35.555.048,95 29.732.197,05
C. Aktivischer Rechnungsabgrenzungsposten 439.734,72 376.608,63
51.309.281,71 42.752.985,60




Passiva

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
. Nettoposition -2.224.218,70 -2.305.518,70
Il.  Gewinnriicklagen
1. Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Satz 1
Nr. 2 NHG 4.049.325,06 2.989.998,45
2. Sonderrucklagen nicht wirtschaftlicher
Bereich 951.463,81 829.080,11
3. Sonderrucklagen wirtschaftlicher Bereich 798.176,95 5.798.965,82 724.113,15 4.543.191,71
lll. Bilanzgewinn 8.305.185,93 9.228.260,42
11.879.933,05 11.465.933,43
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 15.314.498,04 12.644.179,92
C. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen 203.625,91 217.918,36
2. Sonstige Ruckstellungen 3.062.077,01 2.405.850,00
3.265.702,92 2.623.768,36
D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 50.011,46 167.816,64
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.733.869,73 1.242.872,05
3. Verbindlichkeiten gegentiber dem Land
Niedersachsen 16.670.840,86 13.483.325,11
4. Verbindlichkeiten gegentiber anderen
Zuschussgebern 1.180.330,01 861.461,09
5. Sonstige Verbindlichkeiten 69.990,64 147.379,00
— davon aus Steuern
EUR 23.474,08 (i. Vj. EUR 94.824,48) —
20.705.042,70 15.902.853,89
E. Passivischer Rechnungsabgrenzungsposten 144.105,00 116.250,00

51.309.281,71 42.752.985,60







Hochschule fiir angewandte Wissenschaft

und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen,

Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

EUR EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 54.615.141,98 53.867.033,71
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 8.509.563,03 7.262.935,26
c) von anderen Zuschussgebern 5.658.873,93 68.783.578,94 5.829.977,25 66.959.946,22
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung
von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 96.030,74 105.521,48
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 5.045.507,79 1.456.103,77
c) von anderen Zuschussgebern 1.167.709,78 6.309.248,31 284.552,32 1.846.177,57
3.  Ertrage aus Langzeitstudiengebihren 154.000,00 142.000,00
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 630.879,07 731.650,46
b) Ertrage fir Weiterbildung 236.620,80 153.769,36
c) Ubrige Entgelte 199.035,98 1.066.535,85 72.409,15 957.828,97
5. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -23.444,79 -85.619,36
6.  Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 214.770,00 190.200,00
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 34.660,20 50.520,00
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 3.526.935,88 3.776.366,08 6.006.272,97 6.246.992,97
— davon Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse EUR 3.096.644,62
(i. Vj. EUR 3.237.581,64) —
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir
Studienbeitrage EUR 0,00 (i. Vj. EUR 2.287.388,14) —
80.066.284,39 76.067.326,37
7. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far
bezogene Leistungen 641.613,78 639.460,25
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 474.814,04 1.116.427,82 359.178,22 998.638,47
8.  Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen 39.174.749,79 38.052.037,39
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 12.644.501,21 51.819.251,00 12.224.456,33 50.276.493,72
— davon fur Altersversorgung
EUR 6.666.192,15 (i. Vj. EUR 6.643.663,18) —
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 3.092.679,20 3.236.021,92
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 4.765.010,50 3.575.522,13
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.197.045,48 1.098.015,22
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2.060.104,01 1.952.661,84
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.687.073,70 6.466.025,46
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1.079.553,74 922.356,41
f)  Betreuung von Studierenden 840.663,06 758.130,11
g) Andere sonstige Aufwendungen 6.884.459,78 23.513.910,27 4.681.619,76 19.454.330,93
— davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten
fiir Investitionszuschiisse
EUR 5.766.962,74 (i. Vj. EUR 3.807.060,99) —
11.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 15.501,74 13.348,79
12.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 81.375,24 66.703,06
79.639.145,27 74.045.536,89
13. Ergebnis nach Steuern 427.139,12 2.021.789,48
14. Sonstige Steuern 13.139,50 21.233,41
15. Jahresiiberschuss 413.999,62 2.000.556,07
16. Gewinnvortrag 9.228.260,42 4.154.013,81
17. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus der Riicklage gemaR § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG 3.306.549,90 2.836.172,69
aus den Sonderricklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 67.271,25 32.427,04
aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 226.401,49 3.600.222,64 203.192,06 3.071.791,79
18. Einstellungen in Gewinnrticklagen
in die Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG 4.365.876,51 178.987,64
in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 189.654,95 151.396,62
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 300.465,29 4.855.996,75 265.816,99 596.201,25
19. Veranderung der Nettoposition -81.300,00 598.100,00
20. Bilanzgewinn 8.305.185,93 9.228.260,42
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FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST
Hildesheim/Holzminden/Géttingen

1 Aligemeine Angaben

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen - (im Folgenden ,,HAWK" oder ,Hoch-
schule™ genannt) ist eine Kérperschaft des o6ffentlichen Rechts und zugleich Einrichtung
des Landes Niedersachsen mit Hauptsitz in Hildesheim.

Seit dem 1. Januar 1999 wird die Hochschule gemaB § 26 Landeshaushaltsordnung (LHO)
i. V. m. der jeweiligen Betriebsanweisung des Ministeriums flir Wissenschaft und Kultur
(MWK) als Landesbetrieb im MWK gefihrt.

GemalB § 49 Abs. 1 Nr. 1 Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG) richten sich Buchfih-
rung und Rechnungslegung nach kaufmannischen Grundsatzen. Bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) Uber groBe Kapi-
talgesellschaften sinngemaB anzuwenden. Die HAWK hat die Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung zu beachten, um ein tatsachliches Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage zu vermitteln.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2021 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen An-
satz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des § 266 HGB
sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaB § 275 HGB erfolgen in An-
lehnung an den seit dem 1. Januar 2010 gultigen Kontenrahmen. Dariiber hinaus findet
die Bilanzierungsrichtlinie (BilRL) — Grundlagen der Buchflihrung fiir Hochschulen in staat-
licher Verantwortung des Landes Niedersachsen; 3. Auflage - Stand 1. Oktober 2010 -
Anwendung. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren ge-
gliedert.

Fur die steuerliche Darstellung der ,Betriebe gewerblicher Art" (BgA) wurde die Abbildung
nach der ,Einnahme-Uberschuss-Rechnung" (EUR) entsprechend § 4 (3) EStG gewéhlt.
Entsprechend den steuerrechtlichen Anforderungen wurden BgA ab dem Kalenderjahr 2009
mit EinfUhrung der Trennungsrechnung innerhalb der ,wirtschaftlichen Tatigkeit" flr fest-
gelegte Bereiche der HAWK eingerichtet sowie abgebildet.

2 Angaben zur Bilanz
2.1 Anlagevermdgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdégensgegenstande sowie Gegenstdnde des Sach-
anlagevermoégens wurden zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung planmaBiger Ab-
schreibungen bewertet.

Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
vorgenommen. Sie betragen zwischen 2 und 33 %.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Unter der Position ,Betriebs- und Geschaftsausstattung™ sind die Bibliothekssammelbe-
stande zum Festwert bewertet enthalten. Der Festwert wird jahrlich neu bewertet und
wurde zum Jahresabschluss 2021 per Saldo um TEUR 4 auf TEUR 2.494 erhdht. Die ge-
ringwertigen Anlageglter werden in einem Sammelposten zusammengefasst und jahrlich
mit einem FlUnftel abgeschrieben.

Die Aufgliederung der Anlageposten und ihre Entwicklung sind in der Anlage 1 zum Anhang
dargestellt.
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2.2 Umlaufvermogen
2.2.1 Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu den Anschaffungskosten bewertet. Die un-
fertigen Leistungen werden im Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeit zu Vollkosten bewer-
tet. Die aktivierten Aufwendungen enthalten einen Gemeinkostenzuschlag, der sich wie
folgt darstellt:

Hoéhe der Gemeinkostenzuschlage 2021

2020 2020 2021 2021
Kostentrager | Dienstleistungen sonstige OE 21,183% 19,884%
hoheitlich Dienstleistungen Fakultaten 37,593% wird nicht 34,123% nicht / nur
Lehre sonstige OE 21,457% gebucht 20,185% teilweise
Lehre Fakultaten 57,828% 53,563% gebucht
Forschung sonstige OE 24,256% 37,256%
Forschung Fakultaten 40,666% 51,495% 368.392,03 €
Summe - | Summe 368.392,03 €
Kostentrager | Dienstleistungen sonstige OE 21,183% 137,70 €| 19,884% 80,13 €
hoheitlich, Dienstleistungen Fakultaten 37,593% 0,00 €34,123% 0,00 €
aber Lehre sonstige OE 21,457% 5.926,30 €| 20,185% 1.337,15 €
steuerlich Lehre Fakultaten 57,828% 1.048,59 € | 53,563% 455,69 €
wirtschaftlich | Forschung sonstige OE 24,256% 0,00 € 37,256% 0,00 €
Forschung Fakultaten 40,666% 0,00 € 51,495% 0,00 €
Summe 7.112,59 € | Summe 1.872,97 €
Kostentrdger | Dienstleistungen sonstige OE 21,183% 35.786,72 €| 19,884% 0,00 €
wirtschaftlich | Dienstleistungen Fakultdten 37,593% 80.216,71 €| 34,123% 142.846,14 €
Lehre sonstige OE 21,457% 1.868,46 €| 20,185% 1.904,44 €
Lehre Fakultiten 57,828% 0,00 € | 53,563% 0,00 €
Forschung sonstige OE 24,256% 0,00 €| 37,256% 0,00 €
Forschung Fakultdten 40,666% 9.532,27 €| 51,495% 547,85 €
Summe | 127.404,16 € | Summe 145.298,43 €

2.2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande wurden zum Nennwert bilanziert.
Es wurden zweifelhafte Forderungen in Hohe von TEUR 139 eingestellt und unverandert
mit TEUR 116 wertberichtigt. Die Forderungen gegen andere Zuschussgeber beinhalten
die Forderung aus der Corona-Sonderzahlung in Héhe von TEUR 185 fir Drittmittel. In
den sonstigen Vermdégensgegenstanden ist die Umgliederung der debitorischen Kreditoren
in Hohe von TEUR 33 enthalten. Uberzahlungen an Bedienstete werden dem Landesbetrieb
in Rechnung gestellt. Bis zur Rickzahlung durch den Bediensteten an das NLBV und die
daraufhin erfolgende Gutschrift seitens des NLBV weist die Hochschule eine Forderung
gegen Bedienstete aus.
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2.3

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen. Die abgegrenzten Betrdge betreffen im Wesentlichen vorausgezahlte Aufwen-
dungen fur Wartungsvertrage, Lizenzgeblhren sowie Zeitschriftenabonnements.

Rechnungsabgrenzungsposten

2.4

Unter dem Eigenkapital wird eine Nettoposition ausgewiesen. Sie beinhaltet den Bilanz-
verlust der Eroffnungsbilanz sowie einen Aktivwert als Gegenposten flr die Rlickstellungen
aufgrund von Anspriichen aus Urlaubsriickstellungen, Gleitzeitiberhangen und Jubilaums-

Eigenkapital

zuwendungen.

. ) . Stand Erhéhung | Minderung Stand

Entwicklung Eigenkapital 01.01.2021 31.12.2021
TEUR TEUR TEUR TEUR

Nettoposition -2.305 0 -81 -2.224
Gewinnrilcklagen
Ricklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 2.989 4.366 3.306 4.049
Sonderriicklage ohne Trennungsrechnung
- hoheitlicher Bereich allgemein 593 175 64 704
;]J\;]l;tschaftllcher Bereich ohne Trennungsrech- 236 14 3 247
?f:ndr:al::gcsl;leacghenZvrl]gtschaftllcher Bereich mit 724 300 226 298
Bilanzgewinn 9.228 3.932 4.855 8.305
SUMME EIGENKAPITAL 11.465 8.787 8.373 11.879

Die Entwicklung der Allgemeinen Ricklage (§ 49 I Nr. 2 NHG) wird in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt.

Fiinfjahrige Entwicklung der allgemeinen Riicklage

:Ia(;'f Einstellung | Entnahme ::a{'; gB:vav?:; Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2017 2.491 3.290 2.731 3.050 3.170 6.220
2018 3.050 3.401 2.476 3.975 3.630 7.605
2019 3.975 3.807 2.135 5.647 4.154 9.801
2020 5.647 178 2.836 2.989 9.228 12.217
2021 2.989 4.366 3.306 4.049 8.305 12.354
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Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden aus der Allgemeinen Riicklage Mittel in Hohe von
TEUR 3.306 verbraucht und TEUR 4.366 eingestellt. Bei der Einstellung handelt es sich um
den Bilanzgewinn 2019 in H6he von TEUR 4.154 und die Entlastung von Haushaltsmitteln
bedingt durch die Trennungsrechnung im wirtschaftlichen Bereich in 2021 in H6he von
TEUR 212. Ab 2022 stehen somit TEUR 12.354 aus der Allgemeinen Rlicklage zur Verfi-
gung.

Die funfjahrige Altersstruktur der Allgemeinen Ricklage setzt sich wie folgt zusammen:

Alterszusammensetzung der Allgemeinen Riicklage
zum jeweiligen Abschlussstichtag
davon aus 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 01.01.2022
TEUR TEUR TEUR
Bilanzgewinn 2016 544
Overhead und Landespersonal 2017 30
Bilanzgewinn 2017 3.170 1.609
Overhead und Landespersonal 2018 231 231
Bilanzgewinn 2018 3.630 2.811
Overhead und Landespersonal 2019 177
Bilanzgewinn 2019 3.837 3.837
Overhead und Landespersonal 2020 178
Bilanzgewinn 2020 5.074
Overhead und Landespersonal 2021 212 212
Bilanzgewinn 2021 3.231
Summe 3.975 5.647 2.989 4.049 12.354

Jahrgang 2021

Da der Bilanzgewinn aus 2020 in H6he von TEUR 5.074 in 2021 nicht in die Allgemeine
Rucklage eingestellt wurde, betrdgt der Bilanzgewinn flr 2021 insgesamt TEUR 8.305. Die
Allgemeine Rlcklage setzt sich somit aus dem Rest des Bilanzgewinns aus dem Jahr-
gang 2019 und der Einstellung in die Allgemeine Riicklage durch die Entlastung der Haus-
haltsmittel fir den wirtschaftlichen Bereich zusammen.

Die Allgemeine Riicklage gemdB § 49 I Nr. 2 NHG betragt am 31.12.2021 TEUR 4.049.
Nach Einstellung des Bilanzergebnisses fur 2021 in Hohe von TEUR 8.305 (zusammenge-
setzt aus Bilanzergebnis 2020 TEUR 5.074 und 2021 TEUR 3.231) stehen 2022 insgesamt
TEUR 12.354 zuzlglich der flr 2022 zu ermittelnden Haushaltsmittel fir den wirtschaftli-
chen Bereich zur Verfligung.
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Die Verwendung der Allgemeinen Ricklage i.H.v. 3.306.549,90 EUR in 2021 stellt sich wie
folgt dar:

Laufender Aufwand und Projekte der Fakultdten

Fakultat Betrag (EUR)

Bauen und Erhalten 241.452,23
Gestaltung 317.204,70
Ingenieurwissenschaften und Gesundheit 594.419,39
Management, Soziale Arbeit und Bauen 236.425,78
Ressourcenmanagement 217.525,43
Soziale Arbeit und Gesundheit 243.704,41
Summe 1.850.731,94

Laufender Aufwand der zentralen Einrichtungen

Organisationseinheit Betrag (EUR)

Akad. Auslandsamt 2.282,58
Bibliothek 8.189,59
Forschung und Transfer 7.501,00
Gleichstellungsbiiro 14.459,83
HAWK plus 3.160,00
Hornemann Institut 1.215,70
Weiterbildung 900,00
ZIMTIT 32.694,34
Summe 70.403,04
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Projekte der zentralen Einrichtungen

Organisationseinheit Betrag Projekt

Akad. Auslandsamt 10.000,00 | Welcome Centre Uni Gottingen
Alumni/Fundraising 161,00 | Aufbau Alumni Datenbank
Alumni/Fundraising 6.150,00 | Deutschlandstipendium

Forschung und Transfer 27.906,87 | Aufbau Forschungsinformationssystem
Forschung und Transfer 120.878,43 | Intern finanzierte Forschungsprojekte
Forschung und Transfer 203,92 | Vernetzung Fraunhofer
Gleichstellungsbiiro 18.849,84 | Gleichstellungspolitische Mallnahmen Fakultat |G
HAWK plus 33.449,04 | Deutschkurse

HAWK plus 6.351,15 | Griindung

Marketing 48.970,77 | Marketing-Kampagnen

Pressestelle 7.483,44 | Projekt Einblick (Videoclips)
Webteam 107.619,72 | Gestaltung Homepage HAWK

ZIMTIT 2.834,42 | Ausbau WLAN Hildesheim

ZIMTIT 31.305,21 | Chipkarten-Projekt

ZIMTIT 82.144,17 | Core & Workgroup Switche

ZIMTIT 31.649,08 | Einfiihrung ECM

ZIMTIT 111.585,10 | Einfihrung HISinOne

ZIMTIT 33.426,02 | Erweiterung Backup/Server

ZIMTIT 39.271,96 | PC-Austausch Clients und Pools
ZIMTIT 9.817,50 | Plottservice

ZIMTIT 57.836,62 | Poolrdume GO

ZIMTIT 15.620,40 | Poolraume Hi

ZIMTIT 11.881,67 | Poolrdaume Hol

ZIMTIT 59.572,92 | Server HISinOne

ZIMTIT 743,52 | SIP Gateway

ZIMTIT 36.131,67 | Zeiterfassungssystem

ZIMTIT 57.022,94 | Zusatzbedarf Onlinelehre

Summe 968.867,38

BaumaBnahmen

Organisationseinheit Betrag Projekt

alle Standorte 14.652,83 | Instandsetzung Brandmeldeanlagen
Gottingen 252.664,73 | von-Ossietzky-StralRe Forschungsgebaude
Gottingen 112.608,00 | Weender StraRe Riicklage Miete
Hildesheim 125,00 | Goschentor Klimaanlage und Liiftung
Hildesheim 12.565,14 | Hohnsen 1 AuRenfassade

Hildesheim 23.482,02 | KaiserstraRe Auszug

Holzminden 449,82 | Holzminden Brandmeldeanlage
Summe 416.547,54
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Die Planung zur Verwendung der Allgemeinen Gewinnrlicklage wird folgend tabellarisch

dargestellt:

Projekte und laufender Aufwand der zentralen Einrichtungen

Projekte

Organisationseinheit Betrag Projekt

Akad. Auslandsamt 49.705,12 | Audit Internationalisierung

Akad. Auslandsamt 10.000,00 | Welcome Centre Uni Gottingen
Alumni/Fundraising 1.350,00 | Deutschlandstipendium

Forschung und Transfer 636.282,89 | Forderung des Aufbaus von Forschungsinfrastruktur
Forschung und Transfer 173.173,47 | Intern finanzierte Forschungsprojekte

Forschung und Transfer 109.793,63 | Vernetzung Fraunhofer

Forschung und Transfer 6.000,00 | Weiterbildung zum Patentingenieur
Gleichstellungsbiiro 31.150,16 | Gleichstellungspolitische MaBRnahmen Fakultat IG
HAWK plus 10.139,28 | Connecting for Future

HAWK plus 80.396,32 | Deutschkurse

HAWK plus 21.697,66 | Griindung

Hochschule allgemein 46.000,00 | Ausstattung Mensa Hildesheim

Hochschule allgemein 46.645,00 | Ausstattung Mensa Holzminden

ZIMTIT 115.334,49 | Core & Workgroup Switche

ZIMTIT 165.617,96 | Einfihrung ECM

ZIMTIT 143.000,00 | Einfihrung HISinOne

ZIMTIT 11.000,00 | Zusatzbedarf Onlinelehre

Summe 1.657.285,98

Laufender Aufwand

Organisationseinheit Betrag

Bibliothek 27.931,29
Forschung und Transfer 9.318,09
Gleichstellungsbiiro 14.700,00
HAWK plus 61.758,42
Hornemann-Institut 152.878,31
Marketing 4.000,00
Studium und Lehre 12.463,55
ZIMTIT 1.614,38
Summe 284.664,04

Die Betrage unter ,laufender Aufwand" beinhalten auch Kleinprojekte und die Summen
geringer Restbetrdge laufender Projekte. Ebenfalls werden im Bereich Forschung und
Transfer viele zusatzliche Projekte erwartet, deren Finanzierung des voribergehenden,
zusatzlichen Aufwands aus der Allgemeinen Ricklage erfolgt.
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BaumafBnahmen

Organisationseinheit Betrag Projekt

alle Standorte 100.000,00 | Instandsetzung Sicherheitsbeleuchtung

alle Standorte 100.000,00 | Instandsetzung Brandmeldeanlagen

alle Standorte 50.000,00 | Mechanische SchlieRung Technikraume
Gottingen 130.000,00 | Erneuerung Gebaudeautomation

Gottingen 130.000,00 | Erneuerung Gebdudeautomation Gottingen
Gottingen 200.000,00 | Horsaalgebaude Fakultat R

Gottingen 100.000,00 | von-Ossietzky-StraRe Parkplatz

Gottingen 847.392,00 | Weender Stralle Riicklage Miete

Hildesheim 100.000,00 | Campus Weinberg Absaugarme Holzwerkstatt
Hildesheim 105.000,00 | Campus Weinberg Einbruchmeldeanlage
Hildesheim 20.000,00 | Goschentor Klimaanlage und Liiftung
Hildesheim 15.000,00 | Mensa Hohnsen AuBenfassade

Hildesheim 40.000,00 | Sanierung und tech. Anlagen Mensa
Holzminden 125.000,00 | Erneuerung Gebaudeautomation Holzminden
Holzminden 374.953,41 | Haarmannplatz Fenstersanierung
Holzminden 10.000,00 | Holzminden Brandmeldeanlage

Summe 2.447.345,41

Laufender Aufwand und Projekte der Fakultdten
(in Vorjahren zugewiesen und noch nicht verbraucht)

Fakultat Betrag

Bauen und Erhalten 1.528.025,82
Gestaltung 961.681,33
Ingenieurwissenschaften und Gesundheit 2.032.696,13
Management, Soziale Arbeit und Bauen 1.159.522,49
Ressourcenmanagement 915.595,74
Soziale Arbeit und Gesundheit 1.028.826,81
Summe 7.626.348,32

Ein hoher Anteil der Mittel in der Allgemeinen Ricklage besteht aus Restmitteln der Zu-
weisungen an die Fakultaten (TEUR 7.626 von TEUR 12.016). Die Reste aus den Haus-
haltsmittelzuweisungen an die Fakultdten werden zum Jahresende nicht an den allgemei-
nen Hochschulhaushalt zuriickibertragen, sondern bleiben den Fakultaten erhalten. Im
Folgejahr werden die laufenden Aufwendungen und Projekte der Fakultaten zunachst aus
den Restmitteln des Vorjahres finanziert. Die Betrage beinhalten auch Zuweisungen, die
einzelne Forschende fiur die Durchfiihrung von Drittmittel-Forschungsprojekten erhalten,
d. h. sog. Forschungsinfrastrukturmittel. Diese Mittel werden zum Jahresende ebenfalls
nicht an den allgemeinen Hochschulhaushalt zurlicklibertragen. Die Mittelbestande sind
hoch, da viele Forschende Uber einen langeren Zeitraum Mittel flr die Besetzung einer
wissenschaftlichen Hilfskraft- oder Mitarbeiter*innenstelle ansparen oder teure For-
schungsgerate kaufen wollen.

Die Sonderricklagen enthalten die Ergebnisse abgeschlossener Drittmittelprojekte.
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2.5 Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten wurde in Héhe des Anlagevermdégens gebildet. Die flir das Geschéaftsjahr
erhaltenen Zuschisse fUr Investitionen werden in Hohe der Zugdnge des Anlagevermo-
gens in den Sonderposten eingestellt. Auflésungen erfolgen in H6he der Abschreibungen
bzw. Abgange sowie im Rahmen der Anpassung des Festwertes Bibliotheksgrundbestand.
Wir verweisen auf unsere Ausfilhrungen unter 2.1 ,Anlagevermdégen® dieser Anlage.

2.6 Sonderposten fiir Studienbeitrage

Die Restmittel der Studienbeitrage, die im Sonderposten fiir Studienbeitrage ausgewiesen
wurden, wurden im Jahr 2020 vollstandig verbraucht.

2.7 Riickstellungen

Die Ruckstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren ungewissen
Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind ab-
gezinst worden.

Die aus dem Tarifvertrag fiur den 6ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzver-
sorgung der Beschaftigten wird lber die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
(VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an
die VBL geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittel-
ten Verpflichtungen gegenliber den Mitarbeitenden entsprechen, sondern in Abhdngigkeit
von der Vergltung der Mitarbeitenden wahrend der aktiven Tatigkeit bemessen werden.

Die HAWK hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Grundhaushaltes zu fi-
nanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL fUhrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehl-
betragen in Hohe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen.
Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer liegt bei
dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fir die nach
Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit
der Unterdeckung wird von diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht und auf eine Passivie-
rung verzichtet.

Es wird auf folgende Angaben verwiesen:

Die von der HAWK zu tragende Umlage betragt 6,45 %. Die von den Mitarbeitenden zu
leistende Umlage betragt 1,81 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Die Summe
der umlagepflichtigen Entgelte belauft sich auf TEUR 20.741. Das Sanierungsgeld wird seit
2016 nicht mehr erhoben.
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Zusammengefasst haben sich die Riickstellungen wie folgt entwickelt:

31195020 | mame | Auflosung | Zufthrung | 5, §00
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Steuerriickstellungen 218 70 0 56 204
Verpflichtung aus Resturlaub 1.937 1.937 0 1.875 1.875
Gleitzeitliiberhdnge 110 110 0 91 91
Jubildumszuwendungen 24 1 0 1 24
Prozesskosten 2 0 2 4 4
ronsige Personalctalungen o o JEE I
Riickstellungen fiir Personal 2.073 2.048 2 2.730 2,753
Jahresabschluss 30 26 0 23 27
Ungewisse Verbindlichkeiten 107 107 0 88 88
Baunebenkosten 165 0 0 0 165
Archivierung 32 0 3 0 29
Ubrige Riickstellungen 333 133 3 112 309
2.624 2.251 5 2.898 3.266

Bei der Ruckstellung fir Baunebenkosten handelt es sich um erbrachte Leistungen des
Staatlichen Baumanagements, die bisher noch nicht abgerechnet wurden.

2.8 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflillungsbetrag passiviert und haben samtlich wie im Vor-
jahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Besicherungen fur Verbindlichkeiten wurden
nicht gegeben.

2.9

Zahlungseingénge fur Leistungen der HAWK im Folgejahr wurden in H6he der Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag, die auf eine bestimmte Zeit danach entfallen, als Passive Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

3 Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

3.1

Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr insgesamt um TEUR 109 gestiegen. Neben einer
Minderung der Ertrdage aus Auftrdagen Dritter um TEUR 101 ist wieder eine deutliche Stei-
gerung im Bereich der Fort- und Weiterbildung um TEUR 83 sowie im Bereich der Uibrigen
Entgelte um TEUR 127 - hier im Wesentlichen Sponsoring (+TEUR 20) und Eigenanteile flr
Exkursionen (+TEUR 17) - festzustellen. Viele der in 2020 pandemiebedingt abgesagten
Exkursionen konnten in 2021 nachgeholt werden.

Umsatzerlose
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3.2 Bestandsverinderung unfertige Leistungen

Der Bestandsminderung von TEUR 86 im Vorjahr folgt im Berichtsjahr eine weitere Be-
standsminderung der unfertigen Leistungen von TEUR 23. Hier konnten im Berichtsjahr
weitere Projekte abgerechnet werden, flir die die HAWK in den Vorjahren in Vorleistung
getreten ist.

3.3 Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten mit TEUR 3.097 (i. Vj. TEUR 3.238) im We-
sentlichen die Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse als Ausgleich der
Abschreibungen und Abgange des Anlagevermdgens.

Die periodenfremden Ertrage beinhalten maBgeblich Ertréage in Héhe von TEUR 26 fir Gut-
haben aus Nebenkostenabrechnungen aus 2020.

Bereinigt um die Sonderposten flir Investitionen und Studienbeitrage haben die sonstigen
betrieblichen Ertrage TEUR 679 (i. Vj. TEUR 722) betragen. Hierbei handelt es sich insbe-
sondere um Spenden fir Stipendien mit TEUR 215 (i. Vj. TEUR 190), sonstige Ertrage in
Form der Ertragsbuchung fir die Corona-Einmalzahlung im Bereich der Drittmittel mit
TEUR 198 sowie Ertrage aus der Erstattung Mutterschutz mit TEUR 75 (i. Vj. TEUR 77).

3.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen mit TEUR 6.687
(i. Vj. TEUR 6.466) die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten. Es sind in dieser
Position Nutzungsentgelte fiir die Landesgebaude mit TEUR 4.055 (i. Vj. TEUR 4.055) und
Mieten flr Dienstraume sowie Dienstgebaude mit TEUR 733 (i. Vj. TEUR 623) enthalten.

Flr die Bewirtschaftung und bauliche Erhaltung der Gebdude sowie fiir Energie, Frisch-
wasser, Abwasser und Entsorgung entstanden insgesamt Aufwendungen in Hdhe von
TEUR 5.962 (i. Vj. TEUR 4.674). Davon wurden fir bauliche MaBnahmen zur Erhaltung der
Gebdude TEUR 3.086 (i. Vj. TEUR 2.199) aufgewendet, u. a. finanziert aus Mitteln der
Bauunterhaltung mit TEUR 405 sowie Finanzmitteln flr kleine Neu-, Um- und Erweite-
rungsbauten (KNUE) und weiteren Sondermitteln. Die Steigerung der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen ist maBgeblich durch die Fertigstellung des Gesundheitscampus in
Goéttingen und der damit verbundenen Zahlung des Ausbaukostenzuschusses sowie die
Fertigstellung der Kanalsanierungsarbeiten am Campus Hohnsen in Hildesheim verur-
sacht.

In den Sonderposten flr Investitionen und geringwertige Wirtschaftsglter wurden
TEUR 5.767 (i. Vj. TEUR 3.807) eingestellt. Aus dem Abgang von Vermdgensgegenstan-
den des Anlagevermdégens haben sich Verluste von EUR 582 (i. Vj. EUR 560) ergeben.
Darlber hinaus wurden Forderungen in Héhe von TEUR 18 (i. Vj. EUR 362) als uneinbring-
lich abgeschrieben.

Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2021
TEUR TEUR
Periodenfremde Sach- und Personalaufwendungen 295 673
davon
- Personalaufwand Beamte 50 18
- Personalaufwand Beschéftigte 63 93
- Sachaufwand 182 561
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3.5 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Koérperschaftsteuerriickstellung wurden TEUR 28 (i. Vj. TEUR 24) fir in 2021 erzielte
Gewinne aus den Projekten des wirtschaftlichen Bereichs zugefthrt. Darliber hinaus wurde
eine Gewerbesteuerrlckstellung in Hohe von TEUR 27 (i. Vj. TEUR 23) gebildet.

4 Ergdnzende Angaben
4.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die gemal § 285 Nr. 3a HGB flr die Beurteilung
der Finanzlage von Bedeutung sind, stellen sich wie folgt dar:

davon: davon:
Verpflichtungen aus: G.?za':t bis 1 Jahr uiber 1 Jahr
TEUR TEUR
Mietvertrage fur Geschaftsraume 4.788 369 4.419
(ohne Betriebskosten)
Leasingvertrage 27 27 0
Wartungsvertrage 395 395 0

Die finanziellen Verpflichtungen Uber ein Jahr (TEUR 4.419) beinhalten die Verpflichtun-
gen von jahrlich TEUR 4.055 gegenlber dem Niedersachsischen Landesamt fir Bau und
Liegenschaften (NLBL), Landesliegenschaftsfonds. Dieser Betrag ist in der Zuweisung fir
laufende Zwecke gemaB Wirtschaftsplan veranschlagt und wird jahrlich abgerufen. Die
weiteren langfristigen Mietvertrage i.H.v. TEUR 364 beziehen sich im Wesentlichen auf
die Anmietungen des Gesundheitscampus in Géttingen.

4.2 Haftungsverhaltnisse
Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestehen nicht.

4.3 Ergebnisverwendung
Positionen 2021
TEUR
Jahresergebnis 414
Gewinnvortrag 9.228
Entnahme Rlcklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 3.306
Entnahme Sonderricklage hoheitlicher Bereich 67
Entnahme Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung 226
Einstellung Ricklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG -4.366
Einstellung Sonderricklage hoheitlicher Bereich -189
Einstellung Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung -300
Verdnderung der Nettoposition -81
Bilanzgewinn 8.305

Nach Genehmigung des Jahresabschlusses durch das Ministerium fir Wissenschaft und
Kultur wird das Ergebnis in die Allgemeine Rlcklage eingestellt.
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4.4

Der wirtschaftliche Bereich zum hoheitlichen Bereich setzt sich wie folgt zusammen:

Abbildung Trennungsrechnung

Trennungsrechnung
HAWK gesamt
hoheitlicher wirtschaftlicher
Bereich Bereich

Ertrage 76.993.084,56 76.096.822,76 98,8% 896.261,80 1,2%
Bestandsveranderung unfertige Erzeug- -23.444,79 41624 | 18% 23.028,55| 982%
Aufwendungen/Kosten -73.788.445,05 -73.085.393,44 99,0% -703.051,61 1,0%
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -15.501,74 -759,13 4,9% -14.742,61 95,1%
Jahresiiberschuss vor SoPo 3.165.692,98 3.010.316,95 95,1% 155.376,03 4,9%
SoPo-Auflésung 3.096.644,62 3.096.644,62 | 100,0% 0,00 0,0%
SoPo-Einstellung -5.766.962,74 -5.766.962,74 | 100,0% 0,00 0,0%
Jahresiiberschuss/ -inkl. SoPo 495.374,86 339.998,83 68,6% 155.376,03 31,4%
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 0,00

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.228.260,42 9.228.260,42 | 100,0% 0,0%
Steuern -81.375,24 0,00 0,0% -81.375,24 | 100,0%
Entnahme Sonderriicklage 293.672,74 67.271,25 22,9% 226.401,49 77.1%
Entnahme Allg. Gewinnriicklagen 3.306.549,90 3.306.549,90 | 100,0% 0,0%
Einstellung Sonderriicklage -490.120,24 -189.654,96 38,7% -300.465,28 61,3%
Einstellung Allg. Gewinnriicklagen -4.365.876,51 -4.365.876,51 | 100,0% 0,0%
Veranderung der Nettoposition -81.300,00 -81.300,00 | 100,0% 0,0%
Bilanzgewinn 8.305.185,93 8.305.185,93 | 100,0% 0,00 0,0%
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Der wirtschaftliche Bereich setzt sich folgendermaBen zusammen:

Wirtschaft- davon:
licher sonstige
Bereich allgemein Lehre Forschung | Dienstleis-
tungen
Ertrage 896.198,80 0,00 | 121.793,50| 12.337,50 762.067,80
Bestandsveranderung unfertige Erzeugnisse -23.028,55 0,00 -2.923,18 -8.403,36 -28.508,73
Aufwendungen/Kosten -703.051,61 0,00 | -44.510,71| -10.015,09| -648.525,81
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -14.74261 | -14.742,50 0,00 0,00 -0,11
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag vor SoPo 155.376,03 | -14.742,50 74.359,61 10.725,77 85.033,15
SoPo-Auflésung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SoPo-Einstellung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag inkl. SoPo 155.376,03 | -14.742,50 | 74.359,61 10.725,77 85.033,15
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Steuern -81.375,24 | -81.375,24 0,00 0,00 0,00
Entnahme Sonderriicklage 226.401,49 96.117,74 14,87 0,00 130.268,88
Entnahme Allg. Gewinnriicklagen
Einstellung Sonderriicklage -300.402,28 0,00 | -74.374,48| -10.725,77 | -215.302,03
Einstellung Allg. Gewinnriicklagen
Veranderung der Nettoposition
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.5 Anzahl der Beschiftigten
Personal (Angaben in Vollzeitdquivalenten im Jahresdurchschnitt) | 2020 2021
Beamte 162 161
Beschaftigte 420 435
582 596
Auszubildende 8 7
590 603
Davon waren 2021 in Elternzeit 28,5 Vollzeitédquivalente.
Die Anzahl der Beschaftigten nach Képfen stellt sich wie folgt dar.
Personal (Angaben zum Stichtag 31.12.2021) | 2020 2021
Beamte 191 178
Beschaftigte 513 520
704 698
Auszubildende 7 8
711 706
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4.6 Organe
4.6.1 Prasidium

- Herr Dr. Marc Hudy, Prasident

- Herr Martin Béhnke, hauptberuflicher Vizeprasident (bis 30. Juni 2021)
- Herr Prof. apl. Prof. Dr. Wolfgang Vidl, nebenberuflicher Vizeprasident
- Herr Prof. Dr. Thomas Nern, nebenberuflicher Vizeprasident

Die Gesamtbezilige der Prasidiumsmitglieder fir 2021 belaufen sich auf TEUR 391.

4.6.2 Senat

Mitglieder des Senats sind
- 10 Professoren und Professorinnen,
- 3 Studierende,
- 3 wissenschaftliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie
- 3 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Technik und Verwaltung.

4.6.3 Hochschulrat

Der Hochschulrat setzt sich aus 7 Mitgliedern zusammen.

e Birgit Clamor
Niedersadchsisches Ministerium fir Wissenschaft und Kultur, Hannover
e Prof. Dr. Eva-Maria Neher
Geschéftsfihrende Direktorin i.R. XLAB Goéttingen - Géttinger Experimentallabor
flr junge Leute e.V.
e Prof. Dr. Sabine Foraita
Vertreterin des HAWK-Senates
Fakultat Gestaltung, Hildesheim
e Helle Dokken
Pflegedirektorin der Universitatsmedizin Goéttingen (UMG)
e Barbara Wiedemann
Vorsitzende Geschaftsfihrerin WIEDEMANN Haustechnik Anlagenbau GmbH &
Co. KG, Sarstedt
e Prof. Dr. Gerhard Schneider
Rektor der Hochschule Aalen
e Prof. Dr. Regine Schulz
Geschéftsfihrende Direktorin Roemer-Pelizaeus Museum, Hildesheim

5 Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlussprifer fiir das Geschéaftsjahr 2021 berechnete Gesamthonorar geman
§ 285 Nr. 17 HGB betragt EUR 19.800 (netto) und entféllt ausschlieBlich auf die Abschluss-
prifung.

6 Geschafte mit nahestehenden Personen

Marktunilibliche Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Sinne des
§ 285 Nr. 21 HGB bestanden im Geschaftsjahr 2021 nicht.

17



- | HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST

Hildesheim/Holzminden/Gottingen

7 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Auch nach Abschluss des Geschéftsjahres 2021 stellen weiterhin die Pandemie und ihre
unabsehbaren kurz- wie langfristigen Folgen einen erheblichen Unsicherheitsfaktor fir die
weitere Entwicklung von Studium und Lehre, Forschung und Weiterbildung dar.

Der Krieg in der Ukraine kénnte sich mittelbar auf die Hochschule auswirken. Neben den

steigenden Energiepreisen sind die Begleiterscheinungen und Folgen jedoch noch nicht
absehbar.

Dariber hinaus sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten.

Hildesheim, den 30. Juni 2022

" Dr. Mafc Hudy
Prasident
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Diese Seite bleibt aus drucktechnischen Griinden leer.



Hochschule fiir angewandte Wissenschaft

und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen,

Hildesheim

Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschiftsjahr 2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2021 Zugange Abgénge buchungen 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 1.225.838,28 29.536,09 0,00 0,00 1.255.374,37
Il.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 43.269.29599 1.839.565,34 329.646,47 543,95 44.779.758,81
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 13.902.704,32 595.739,76 834.294,99 78.014,31 13.742.163,40
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.228.728,40 3.302.121,55 0,00 -78.558,26 4.452.291,69
58.400.728,71 5.737.426,65 1.163.941,46 0,00 62.974.213,90
lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
59.631.566,99 5.766.962,74 1.163.941,46 0,00 64.234.588,27




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

1.1.2021 Zugange Abgénge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.202.045,30 36.126,19 0,00 1.238.171,49 17.202,88 23.792,98
37.022.705,08  2.098.557,82 328.430,09 38.792.832,76 5.986.926,05 6.246.590,96
8.762.636,74 957.995,19 831.545,95 8.889.085,98 4.853.077,42 5.140.067,58
0,00 0,00 0,00 0,00 4.452.291,69 1.228.728,40
45.785.341,77  3.056.553,01 1.159.976,04 47.681.918,74 15.292.295,16 12.615.386,94
0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
46.987.387,07 3.092.679,20 1.159.976,04 48.920.090,23 15.314.498,04 12.644.179,92

Anlage 1 zum Anhang






Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
fiir den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Géttingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2021 2021 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 54.441.000 54.590.276 149.276
ab) Vorjahre 25.000 24.865 -135
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 7.000.000 8.509.563 1.509.563
c) von anderen Zuschussgebern 5.100.000 5.658.874 558.874
Zwischensumme 1.: 66.566.000 68.783.578 2.217.578
2. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 337.000 96.030 -240.970
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 2.800.000 5.045.508 2.245.508
c) von anderen Zuschussgebern 1.190.000 1.167.710 -22.290
Zwischensumme 2. 4.327.000 6.309.248 1.982.248
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebuhren 142.000 154.000 12.000
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 650.000 630.879 -19.121
b) Ertrage fur Weiterbildung 200.000 236.620 36.620
c) Ubrige Entgelte 270.000 199.036 -70.964
Zwischensumme 4. 1.120.000 1.066.535 -53.465
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 23.444 23.444
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 270.000 214.770 -55.230
b) Ertrage aus Spenden und Schenkungen 40.000 34.660 -5.340
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 5.200.000 3.526.936 -1.673.064
(davon: Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens ftir 3.500.000 3.096.644 -403.356
Investitionszuschtisse)
(davon: Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens ftir 1.300.000 0 -1.300.000
Studienbeitrége)
Zwischensumme 7.: 5.510.000 3.776.366 -1.733.634
8. Materialaufwand/Aufwendungen fur bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 800.000 641.614 -158.386
Materialien
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 600.000 474.814 -125.186
Zwischensumme 8.: 1.400.000 1.116.428 -283.572
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen 38.000.000 39.174.750 1.174.750
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und 12.500.000 12.644.501 144.501
fur Unterstitzung
(davon: fiir Altersversorgung) 5.120.000 5.115.611 -4.389
Zwischensumme 9.: 50.500.000 51.819.251 1.319.251
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des 3.700.000 3.092.679 -607.321

Anlagevermégens und Sachanlagen




Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
fiir den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Géttingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2021 2021 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Geb&aude und Anlagen 5.000.000 4.765.010 -234.990
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.350.000 1.197.045 -152.955
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2.200.000 2.060.104 -139.896
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.500.000 6.687.074 187.074
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1.600.000 1.079.554 -520.446
f) Betreuung von Studierenden 1.250.000 840.663 -409.337
g) Andere sonstige Aufwendungen 5.366.000 6.884.460 1.518.460
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir 4.600.000 5.766.962 1.166.962
Investitionszuschtisse)
Zwischensumme 11.: 23.266.000 23.513.910 247.910
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 35.000 15.501 -19.499
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 50.000 81.375 31.375
17. Ergebnis nach Steuern -1.286.000 427.139 1.713.139
18. Sonstige Steuern 15.000 13.139 -1.861
19. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.301.000 414.000 1.715.000
20. Gewinn-/Verlustvortrag 3.796.300 9.228.260 5.431.960
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 3.038.000 3.600.222 562.222
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen -5.583.300 -4.855.996 727.304
23. Veranderung der Nettoposition 50.000 -81.300 -131.300
24. Bilanzgewinn/-verlust 0 8.305.186 8.305.186




Erlauterungen zum Soll-Ist-Vergleich - Wesentliche Abweichungen —
und Aussagen zu dem Berufungspool

In 2021 hat die HAWK fiir Berufungen TEUR 338 aufgewendet. Davon entfielen TEUR 248
fur Sachmittel und TEUR 90 fur Personalausgaben.

Zu Punkt 1.b)

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende Aufwendungen des Landes
Niedersachsen aus Sondermitteln

Geplant = TEUR 7.000, IST = TEUR 8.509.

Abweichung TEUR 1.509

Die Hochschule konnte mehr Sondermittel als zum Zeitpunkt der Planung angenommen,
insbesondere beim HP 2020, vereinnahmen und auch die Ausgaben hierzu zeitnah
umsetzen.

Zu Punkt 2.a)

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen des Landes
Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

Geplant = TEUR 337, IST = TEUR 96.

Die Abweichung in Hohe von TEUR 241 ist auch in 2021 coronabedingt.

Die Umstellung von Prasenzlehre zur Online-Lehre hatte zur Folge, dass in den Fakultaten
hohe personelle Kapazitdten gebunden waren und die Beschaffungen von Gerédten aus
Investitionsmitteln zurtickgestellt wurden.

Zu Punkt 2.b)

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen des Landes
Niedersachsen aus Sondermitteln.

Geplant = TEUR 2.800, IST = TEUR 5.045.

Die Abweichung in H6he von TEUR 2.245 resultiert im Wesentlichen aus der Nachholung
coronabedingter Verzégerungen von baulichen MaRnahmen und der Ersteinrichtung des
Gesundheitscampus aus Mitteln des HP Invest.

Zu Punkt 4.c)

Ubrige Entgelte

Geplant = TEUR 270, IST = TEUR 199.

Die ubrigen Entgelte sind um TEUR 71 coronabedingt niedriger als geplant.

Hierin enthalten sind u. a. weggefallene Eigenanteile fir Exkursionen, niedrigere
Sponsoringeinnahmen, ausgebliebene Einnahmen der Hochschulbibliothek etc..

Zu Punkt 5)

Erh6hung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Geplant = TEUR 0, IST = TEUR 23.

Durch die Anzahl der nicht in 2021 abzuschliellenden Projekte ist im Vergleich zu 2020 der
Bestand an unfertigen Leistungen um TEUR 23 erhéht.

Zu Punkt 7.a)

Ertrage aus Stipendien

Geplant = TEUR 270, IST = 214.

Die geplante Ho6he akquirierter Spenden aus dem privaten Sektor fir das
Deutschlandstipendium konnten in 2021 coronabedingt erstmalig nicht erreicht werden. Die
Abweichung betrégt TEUR 56.



Zu Punkt 7.c)

Andere sonstige betriebliche Ertrage

Geplant = TEUR 5.200, IST = TEUR 3.526.

Die Ausgaben liegen TEUR 1.674 niedriger als geplant. In dem Planbetrag sind TEUR 1.300
Ertrdge aus dem Sonderposten fir Studienbeitrdgen enthalten. Diese wurden aber bereits in
2020 durch konsequente und vorrangige Umsetzung von geplanten MalRhahmen, deren
Finanzierung aus Studienbeitragen geplant war, vollstédndig verausgabt.

Somit fielen die geplanten Ertradge aus dem Sonderposten fir Studienbeitrdge nicht an.

Zu Punkt 7.c)

Andere sonstige betriebliche Ertrage

Davon-Vermerk ,Ertrédge aus der Aufldsung des Sonderpostens fur Studienbeitrage”

Geplant = TEUR 1.300, IST = TEUR 0.

Die Abweichung von TEUR 1.300 ist korrespondierend mit Punkt 7.c) Andere sonstige
betriebliche Ertrdge zu begriinden.

Zu Punkt 8.b)

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Geplant = TEUR 600, IST = TEUR 474.

Hier ist die Abweichung in H6he von TEUR 126 durch die coronabedingte Aussetzung des
Prasenzbetriebes zu begrinden.

Zu Punkt 11.e)

Geschaftsbedarf und Kommunikation

Geplant = TEUR 1.600, IST = TEUR 1.079.

Auch hier ist durch die coronabedingte Aussetzung des Présenzbetriebes die Abweichung
von TEUR 521 zu begriinden.

Zu Punkt 11.f)

Betreuung von Studierenden

Geplant = 1.250, IST = TEUR 840.

Auch hier ist die Abweichung in Hohe von TEUR 410 durch die coronabedingte Aussetzung
des Prasenzbetriebes zu begrinden.

Zu Punkt 11.9)

Andere sonstige Aufwendungen

Geplant = TEUR 5.366, IST = TEUR 6.844.

Bereinigt um den Sonderposten waren sonstige Aufwendungen von TEUR 776 geplant, es
wurden TEUR 1.117 aufgewendet, d. h. die Planung wurde um 351 TEUR uberschritten.

Die Einstellung in den Sonderposten fir Investitionen war mit TEUR 4.600 geplant, TEUR
5.767 wurden eingestellt. Die um TEUR 1.167 héhere Summe der Anlagenzugénge resultiert
im Wesentlichen aus hdheren Anschaffungen im Bereich der Dritt,- und Sondermittel als
geplant.

Zu Punkt 11.9)

Davon-Vermerk: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fur Investitionszuschiisse
Geplant = TEUR 4.600, IST = TEUR 5.767.

Die Abweichung von TEUR 1.167 ist korrespondierend mit Punkt 11.g) Andere sonstige
Aufwendungen zu begrinden.



Zu Punkt 15)

Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Geplant = TEUR 35, IST = TEUR 15.

Durch die Veranlagung und Abrechnung der Ertragsteuer von mehreren
Veranlagungsjahren ist eine Abweichung in H6he von TEUR 20 entstanden.

Zu Punkt 16)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Geplant = TEUR 50, IST = TEUR 81.

Durch eine hdhere Anzahl an abgeschlossenen Projekten als geplant haben sich die
Aufwendungen im Bereich der Ertragssteuer um TEUR 31 erhéht.

Zu Punkt 20)

Gewinn-/Verlustvortrag

Geplant = TEUR 3.796, IST = TEUR 9.228.

Es handelt sich um eine Vortragsposition aus 2020. Die Abweichung ist mit der fehlenden
Einstellung des Bilanzgewinns von 2019 begriindet. Die Einstellung ist in 2021 erfolgt.

Zu Punkt 23)

Veranderung der Nettoposition

Geplant = TEUR 50, IST = TEUR -81.

Die Ruickstellungen die mit der Nettoposition korrespondieren, sind entgegen der Annahme
bei der Planung, gesunken. Insgesamt betragt die Abweichung TEUR 131
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1 Aufgaben und Rahmenbedingungen der Hochschule

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen - (im Folgenden ,HAWK" oder ,Hoch-
schule®™ genannt), ist gemaB § 15 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) eine Koér-
perschaft des 6ffentlichen Rechts mit dem Recht der Selbstverwaltung und gemaB § 47 NHG
als Hochschule in der Tragerschaft des Staates zugleich Einrichtung des Landes Niedersach-
sen.

Die HAWK wird im Niedersachsischen Ministerium flr Wissenschaft und Kultur (MWK) nach
§ 49 NHG als Landesbetrieb gemaB § 26 Abs. 1 der Niedersachsischen Landeshaushaltsord-
nung (LHO) geflhrt. Die Aufgaben der Hochschule ergeben sich aus § 3 NHG. Die Rechts-
und Fachaufsicht tber die Hochschule obliegt dem MWK,

1.1 Organisation der HAWK

Seit dem 1. Januar 1999 wird die HAWK gemaB § 49 NHG i. V. mit § 26 Abs. 1 LHO nach
betriebswirtschaftlichen Grundsatzen mit Hilfe der kaufmannischen Doppelten Buchfiihrung
betrieben. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches Uber groBe Kapitalgesellschaften sind
sinngemaB anzuwenden. Die zentralen Organe der HAWK sind das Prasidium, der Hochschul-
rat und der Senat. Die sechs Fakultaten der HAWK sind auf drei Standorte in Niedersachsen
verteilt. Am Standort Goéttingen befinden sich die beiden Fakultaten Ingenieurwissenschaften
und Gesundheit sowie Ressourcenmanagement. Am Standort Holzminden befindet sich die
Fakultdat Management, Soziale Arbeit und Bauen. Am Standort Hildesheim befinden sich die
drei Fakultaten Bauen und Erhalten, Soziale Arbeit und Gesundheit sowie Gestaltung. Die
zentrale Verwaltung der HAWK hat ihren Sitz in Hildesheim.

1.2 Entwicklung des Gebdudebestandes und BaumaBnahmen

Die Einrichtungen der HAWK sind zum 31. Dezember 2021 an diesen drei Standorten unter-
gebracht; Hildesheim in 13 Landesgebduden und 5 Anmietungen, Holzminden in 4 Landesge-
bduden und 1 Anmietung und Goéttingen in 9 Landesgebduden und 4 Anmietungen, zusammen
in 36 Gebduden (davon 26 Landesgebdude) auf insgesamt rd. 52.413 gm Nutzfldchen 1-7.

Der Gebdudebestand befindet sich fiir das Jahr 2022 am Standort Goéttingen weiterhin im
Aufwuchs. Seit 2020 wird dort ein Forschungsgebaude mit rd. 763 gm Nutzflache 1-7 als
EigenbaumaBnahme errichtet, das Gebdude kann seit dem 4. Juli 2022 genutzt werden. Die
Fakultat R soll einen Anbau mit einer Erweiterungsflache von ca. 450 gm Nutzflache 1-7 er-
halten. Fir den Gesundheitscampus soll eine Erweiterungsflache von ca. 580 gm Nutzfla-
che 1-7 angemietet werden.

Nachfolgend sind die wichtigsten BaumaBnahmen und Veranderungen im Gebdudebestand
im Jahr 2021 dargestellt:

Hildesheim:

e Mensasanierung Hohnsen 1, Erneuerung der Spllkiche und Abluftanlage Klichenbereich
e Sanierung AuBenanlage Hohnsen 1 bis 4

e Weinbergcampus - Sanierung der Gebdudetechnik

Holzminden:
e Fenstersanierung Haarmannplatz

Géttingen:
e Neubau Forschungsgebaude Fakultat I
e Einzug des Gesundheitscampus Goéttingen in das ehemalige Sartorius-Areal
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Dariber hinaus wurden in 2021 die Bauanmeldungen und Vorplanungen flir den weiteren
Hochschulausbau sowie Anmietungen vorangetrieben. Folgende Bau-/Mietprojekte sind flr
die Folgejahre vorgesehen:

Hildesheim:

e Abmietung der KaiserstraBe 19 und Anmietung der KesslerstraBe 57, bereits in 2021
durchgefiihrt

o Ubernahme und Sanierung der Grundschule Hohnsen gemé&B Unterbringungskonzept

e Sanierung und Umstrukturierung des landeseigenen Gebdudes Hohnsen 1 zur Aufgabe
der Anmietung Bismarckplatz zu 2026

Holzminden:
e Einreichen der Bauanmeldung fir den Ersatzneubau Hafendamm

Gottingen:

o Fertigstellung des Forschungsgebdudes (EFRE-Finanzierung)

e Ausbau der Parkplatze in der Von-Ossietzky-Strasse

e Anmietung und Ausbau von Erweiterungsflachen flir den Gesundheitscampus an der
Weender LandstraBe

1.2.1 Bauunterhaltung

Die gemaB Haushaltsplan flr 2021 zugewiesenen Bauunterhaltungsmittel betrugen
TEUR 405. Die Verausgabung konzentrierte sich im Wesentlichen auf Aufwendungen fur die
Wartung betrieblicher Einbauten (wie z. B. die Heizungs- und Elektroanlagen), auf die In-
standhaltung der Gebdude und der technischen Anlagen (u. a. Aufzliige und Liftungsanlagen).
Eine Erhohung dieser Summe ist aufgrund des baulich notwendigen Bedarfs dringend erfor-
derlich.

1.2.2 Bewirtschaftung

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie kam es auch in 2021 zu ungeplanten Aufwen-
dungen z. B. aufgrund erhéhter Kosten fiir Gebdaudereinigung und Sicherheitsdienste, der
Beschaffung von Schutzmasken und Desinfektionsmitteln in H6he von ca. TEUR 140.

1.3 Studienangebot und mehrjahrige Entwicklungsplanung

Die Hochschule bietet in 29 Bachelor- und 17 Master-Studiengdngen an sechs Fakultaten ein
breitgefdachertes Studienangebot an. Die Entwicklung der Hochschule ist gepragt durch Qua-
litdt, Praxisndhe und Innovation. In den 29 Bachelor-Studiengdngen sind drei Studiengdnge
der Fakultat Ingenieurwissenschaften und Gesundheit des Praxisverbundnetzwerkes enthal-
ten.

Der interdisziplinare Ansatz wird konsequent ausgebaut und eine internationale Ausrichtung
verfolgt. Darliber hinaus ist von Bedeutung, dass durch die regionale Vernetzung an den Stu-
dienorten und durch eine hohe Anzahl von Kooperationsprojekten frihzeitig Kontakte zu po-
tenziellen Arbeitgebern geknlpft werden kdnnen. Zur Sicherung der Qualitdt werden Lehre,
Studium und Forschung an der HAWK regelmaBig sowohl intern als auch extern evaluiert.

Fir das Sommersemester 2023 wird erstmalig der neue Studiengang Green Engineering -
Nachhaltige Energie- und Verfahrenstechnik fiir die Biookonomie angeboten. Dieser Studi-
engang greift den interdisziplindren Ansatz auf. Die Studierenden erhalten durch das pro-
jektbasierte Studium frihzeitig Kontakt zu potentiellen Arbeitgeber*innen. Der Studiengang
ist eine Kooperation mit der Hochschule Hannover.
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Flr folgende 19 Studiengange gelten Zulassungsbeschrankungen:

Standort Hildesheim

Bachelor-Studiengang Architektur
Master-Studiengang Architektur
Bachelor-Studiengang Gestaltung
Master-Studiengang Gestaltung
Bachelor-Studiengang Kindheitspadagogik
Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit

Standort Holzminden

Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit
Master-Studiengang Immobilienmanagement

Standort Gottingen

Bachelor-Studiengang Arboristik

Bachelor-Studiengang Forstwirtschaft
Bachelor-Studiengang Forstwirtschaft (dual)
Master-Studiengang Regionalmanagement und Wirtschaftsforderung
Master-Studiengang Urbanes Baum- und Waldmanagement
Master-Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
Bachelor-Studiengang Medizintechnik

Master-Studiengang Medizintechnik

Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit im Gesundheitswesen
Bachelor-Studiengang Therapiewissenschaften (dual)
Bachelor-Studiengang Pflege (dual)

1.3.1

Auslastung des Lehrangebotes sowie Studierendenstand

Im Rahmen der vorhandenen Kapazitaten hat die Hochschule im Wintersemester 2021/2022
und Sommersemester 2022 zusammen 1.122 Studienplatze in zulassungsbeschrankten Stu-
diengdangen und 1.046 Studienplatze in zulassungsfreien Studiengangen, insgesamt also
2.168 Studienplatze, angeboten. Insgesamt sind 6.450 Bewerbungen eingegangen.

Zum Wintersemester 2021/2022 haben sich 1.526 Studienanfdanger*innen immatrikuliert, da-

von 866 weibliche und 660 mannliche Studierende. Flir das Sommersemester 2022 haben

sich 397 Studienanfanger*innen immatrikuliert, davon 235 weibliche, 162 méannliche. Insge-
samt haben sich flir den Studienzeitraum 1.923 Studienanfanger*innen immatrikuliert, davon

1.101 weibliche, 822 mannliche.

Die Auslastungsgrade flir das Studienjahr WS 2021/2022 und SoSe 2022 stellen sich wie

folgt dar:
Auslastung Studienjahr 2021/22
Studienanfan- Studienanfan- Studienanfan-

Fakultat Kapazitat ger*innen ger*innen ger*innen Auslastung
(Standort) WS 2021 SoSe 2022 Gesamt prozentual
B (Hi) 353 318 38 356 101

S (Hi) 459 223 149 372 81

G (Hi) 239 117 108 225 94
M (Ho) 449 373 65 438 98
+G (Go) 394 267 14 281 71

R (Go) 274 228 23 251 92
GESAMT 2.168 1.526 397 1.923 89
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Die Auslastung der Fakultdaten weist neben den Daten der amtlichen Statistik, die nur die
Studienanfénger*innen der 1. Fachsemester berlcksichtigt, auch Studienanfanger*innen in
hoéheren Fachsemestern aus.

1.3.2 Entwicklung der Studierendenzahlen
Die Anzahl der Studierenden laut amtl. Hochschulstatistik hat sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Studierendenzahlen It. Hochschulstatistik
Semester WS 2017/18 | WS 2018/19 | WS 2019/20 | WS 2020/21 | WS 2021/22
Studierende 6.015 6.034 6.142 6.451 6.440
davon in
Hildesheim 3.035 3.120 3.181 3.302 3.254
Holzminden 1.322 1.231 1.224 1.300 1.287
Gottingen 1.658 1.683 1.737 1.849 1.899

Trotz eines leichten Riickgangs der Studierendenzahlen gegeniiber dem Vorjahr, ist die Anzahl
der Studierenden insgesamt stabil.

1.4 Auslandische Studierende

Im Wintersemester 2021/22 studierten an der HAWK (ohne Beurlaubte) 593 internationale
Studierende (= 9,21 % aller Studierenden) aus 65 Landern, davon 405 Bildungsauslander*in-
nen (BA) und 188 Bildungsinlander*innen (BI). Damit ist die Gesamt-Quote der auslandischen
Studierenden der HAWK gegenliber dem Vorjahr leicht gesunken (ein Minus von 3,26 %), bei
einem leicht gestiegenen Bildungsausldnder*innen-Anteil (1,7 %) und leicht gesunkener Bil-
dungsinlander*innen-Quote (1,7 %).

Gut die Halfte aller internationalen Studierenden kamen aus sechs Nationen: Syrien (20,9 %),
Tlrkei (11,1 %), Tunesien (11,0 %), Kamerun (5,4 %), Iran (4,9 %) und China (4,7 %). Der
verbleibende Anteil verteilte sich auf 59 Nationalitdten. Die Anzahl je Nationalitat kann der
angefligten Graphik entnommen werden.
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WS 2021-22:

Anzahl Intern. Studiernde (BI+BA gesamt = 593) der HAWK (alle
Fakultaten) aus den Haupt-Herkunftslindern

42 Nationalitaten jeweils <5 Studierende
Niederlande

Korea, Republik, auch Sid-Korea
Serbien

Libanon

Griechenland

Vietnam

Ukraine

Spanien

Polen

Osterreich

Kolumbien

Palastinensische Gebiete 1)

Italien

Afghanistan

Irak

Russische Foderation, auch Russland
Marokko

China

Iran, Islamische Republik (friher Persien)
Kamerun

Tunesien

Tarkei

Syrien, Arabische Republik
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Knapp zwei Drittel der internationalen Studierenden sind in Bachelorstudiengéngen einge-
schrieben, ein Drittel in Masterstudiengangen.

Pandemiebedingt war in 2021, wie auch schon in 2020, der Anteil der EU-Studierenden auf
dem gleichen niedrigen Niveau stagniert:

Jahr Anteil EU-Studierende | Anteil Non-EU-Studierende
2021/22 10 % 90 %
2020/21 10 % 90 %
2019/20 25% 75 %
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Die Verteilung der internationalen Studierenden

an den Hochschul-Standorten stellt sich wie

folgt dar:
davon Anteil
einAensZc?'lr;liedbeernen Anzahl internationale internationale
Hochschul- Stl.?dierenden im Studierende Studierende an
Standort WS 2021/22 WS 2021/22 Gesamt-Studieren-

(ohne Beurlaubte) (Bildungsinlander und denzahl
Bildungsauslander) pro Standort
Hildesheim 3.254 338 10,38%
Holzminden 1.287 50 3,89%
Gottingen 1.899 205 10,79%
SUMME: 6.440 593 9,21%

An den drei Standorten der HAWK sind internationale Studierende unterschiedlich vertreten:
den héchsten Prozentsatz haben die beiden Goéttinger Fakultdten zu verzeichnen (10,79 %),
vor allem im Bereich der Ingenieurwissenschaften (24,72 %). Dicht gefolgt ist der Standort
Hildesheim mit 10,38 %. Am Standort Holzminden ist die Zahl gleichbleibend gering bei
3,89 %, so dass insgesamt 9,21 % der Studierenden einen internationalen Hintergrund ha-
ben.

Anzahl Relation zu
Fakultaten der Hochschule internationale Studierende
Studierende der Fakultat
Bauen und Erhalten 199 17,47%
Hildesheim Gestaltung 73 8,61%
Soziale Arbeit und Gesundheit 66 5,21%
Holzminden Management, Soziale Arbeit, Bauen 50 3,89%
- Ingemeurwssenschaften und Gesund- 171 16,74%
Gottingen heit
Ressourcenmanagement 34 3,87%
Summe 593
1.5 Internationalisierung / Internationale Beziehungen

Auch das Jahr 2021 war ein Pandemiejahr. Dies zeigte sich vor allem bei den Mobilitédtszahlen.
Nur wenige Austausche konnten stattfinden und diese vor allem in Europa.

In 2021 wurde begonnen, die Inter-Institutional Agreements (IIA) im Erasmus+ Programm
der EU fir die neue Laufzeit 2021-27 zu verlangern. Dieser Prozess halt bis in das Jahr 2022
an. Stand Ende 2021 hat die HAWK 87 Erasmus+ Inter-Institutional Agreements, wobei einige
davon flr mehrere Fakultaten/Studiengange abgeschlossen wurden. In diesem Zusammen-
hang wurden sukzessive an drei Fakultaten die Modulhandbicher ins Englische Ubersetzt, um
Studierenden an Partnerhochschulen, die flir ein Auslandssemester an die HAWK kommen
mochten, die Kurswahl zu erleichtern.

Insgesamt bestanden in 2021 41 Kooperationsvertrage mit Hochschulen auBerhalb Europas.
Bei diesen Vertragen sind haufig mehrere Fakultdten der HAWK in den Austausch involviert.
Einige Vertrage sind Hochschulvertrage und gelten flir alle Fakultaten der HAWK.

Innerhalb Europas sind die Partnerhochschulen der HAWK in 25 verschiedenen Landern, au-
Berhalb Europas kommen 13 weitere dazu. Strategische Schwerpunkte liegen dabei neben
den Kooperationen im Erasmus+ Programm in Sidamerika (Gestaltung, Ressourcenmanage-
ment) und in Kanada (Bauen und Erhalten, Gestaltung).
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1.5.1 Auslandsaufenthalte in Studium, Praktikum und Lehre
(Outgoing / Incoming mobility)

In 2021 stieg das Interesse der Studierenden und Lehrenden an einem Auslandsaufenthalt
wieder an. Es wurden viele Beratungsgesprache gefiihrt (pandemiebedingt vor allem online)
und geplant, aber pandemiebedingt wurde auch viel wieder abgesagt. Einige Partnerhoch-
schulen haben auch in 2021 (vor allem im Sommersemester) pandemiebedingt keinen Aus-
tausch zugelassen.

Fir Lehrende und Mitarbeitende gab es durch die pandemiebedingte hochschulweite Reise-
sperre erst zum Wintersemester 2021/22 wieder die ersten Mdéglichkeiten des Austausches,
die Ende des Jahres 2021 aufgrund der Pandemieentwicklung auch schon wieder einge-
schrankt wurden. Deshalb konnte nur eine Dozentin an die Partnerhochschule fahren und dort
lehren. Drei weitere Aufenthalte fanden nur online aus dem Heimatland statt.

Das Auslandsamt betreute im Erasmus+ Programm (SoSe 2021 und WS 2021/2022) insge-
samt nur 50 Studierende (= Qutgoings), die jeweils flUr zwei oder mehr Monate an einer
europaischen Partnerhochschule studierten (SMS = 33) oder ein Praktikum (SMP = 17) in
einem europaischen Unternehmen absolvierten. Zwei Studienaufenthalte wurden pandemie-
bedingt durch die Partnerhochschulen abgesagt, 4 weitere Studierende sind aufgrund der
Pandemieentwicklungen von ihren geplanten Auslandsaufenthalten zuriickgetreten. 3 fest ge-
plante Praktika mussten wegen der Pandemie abgesagt werden.

Mit Unterstltzung durch PROMOS-Stipendien verbrachten in 2021 nur drei HAWK-Studie-
rende ein Auslandssemester oder Praktikum an Partnerhochschulen oder Einrichtungen/Un-
ternehmen auBerhalb der Europaischen Union (Sidkorea, Schweiz). Vier bereits genehmigte
Auslandsaufenthalte konnten aufgrund der Reisebeschrankungen in Risikogebiete nicht ange-
treten werden. Insgesamt wurden in allen Programmen 53 Outbounds geférdert (weniger als
die Halfte als in Vorpandemiejahren).

Drei weitere Studierende erhielten ein Stipendium als Direktbewerber/innen im DAAD Pro-
gramm HAW.International (Ziellander waren Tschechien, die Schweiz und Frankreich). Die
Gesamtzahl der Studierenden, die als ,Freemover" an selbst gewahlten auslédndischen Uni-
versitaten ohne finanzielle Unterstitzung der HAWK studieren, ist nicht bekannt, da nicht alle
Outgoings ihre im Ausland erbrachten Leistungen anerkennen lassen (wollen).

Im Kalenderjahr 2021 (SoSe 2021 und WS 2021/22) studierten insgesamt 13 Programmstu-
dierende (=Incomings) von europdischen Partnerhochschulen (10 Studierende, aus Spanien,
Polen, Luxemburg und der Tirkei, eine Studentin virtuell aus GroBbritannien) und aus nicht
europaischen Landern (3 Studierende aus Kolumbien) an der HAWK.

Ein Hochschulmitglied der HAWK flUhrte an einer &dsterreichischen Partnerhochschule im
Herbst 2021 eine Erasmus+ Mobilitat zu Lehrzwecken (STA = 1) durch. Davor und danach
mussten alle weiteren bereits genehmigten oder geplanten MobilitdtsmaBnahmen im Lehr-
und Trainingsbereich pandemiebedingt abgesagt bzw. online (Lehre) durchgefihrt werden.

Im ERASMUS+ Programm der EU beantragte und erhielt die Hochschule fiir das Projektjahr
2020 (mit 36-monatiger Laufzeit bis 31.05.2023) durch eine Nachbewilligung Gber den DAAD
ein Gesamt-Budget in Hohe von TEUR 218 zur Finanzierung von MobilitatsmaBnahmen.

Mit weiteren, vom Auslandsamt eingeworbenen Drittmitteln im Kalenderjahr 2021 (DAAD Pro-
gramme STIBET, PROMOS) in H6he von insgesamt EUR 29.550, wurden BetreuungsmaBnah-
men und Stipendien flr deutsche und internationale Studierende finanziert, soweit die Pan-
demiebedingungen dieses erlaubten: im STIBET-Programm wurden EUR 11.550 an Drittmit-
teln eingeworben und verausgabt; in PROMOS standen EUR 18.000 zur Verfligung, von denen
aber nur EUR 8.810 verausgabt werden konnten.
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1.5.2 Hochschulinterne Forderung der Internationalisierung

Aus dem Budget der Internationalisierungsmittel des Akademischen Auslandsamtes, vorge-
sehen u. a. fir Besuche des akademischen Personals an und von Partnerhochschulen zur
Pflege und zum Ausbau der fachlichen Kontakte, fiir Lehrauftrdge im Erasmus+ Programm
ebenso wie fir Aufenthalte auslandischer Gaste an der HAWK und Aufenthalte von internati-
onalen Studierendengruppen von Partnerhochschulen, wurden in 2021 aufgrund der Reisebe-
schrankungen so gut wie keine MaBhahmen geférdert. Das Gleiche gilt fir die fachbezogenen
Kurzaufenthalte (Gruppenreisen HAWK-Studierender unter Anleitung von Lehrkraften) ins
Ausland, von denen in 2021 zwar einige geplant wurden, pandemiebedingt aber leider keiner
stattfinden konnte.

1.6 Forschung und Drittmittel
1.6.1 Biiro fiir Forschung und Transfer

Das Forschungsinformationssystem FIS der HAWK wird seit Jahresende 2020 aktiv von den
Forschenden der HAWK genutzt und von diesen mit Daten zu aktuellen Aktivitdten im Bereich
Forschung und Transfer beflllt. Diese Daten werden durch die zustandigen Fachabteilungen
validiert. Mittlerweile sind 431 (Drittmittel-)Projekte (sowohl laufende als auch abgeschlos-
sene) sowie 1.219 Publikationen der Jahre 2018 bis 2021 von HAWK-Angehdrigen dokumen-
tiert.

Das Statistische Bundesamt (Destatis) hat im September 2021 die Drittmittel/Prof. fir alle
Hochschulen fir das Jahr 2019 veréffentlicht. An Fachhochschulen/HAW werden im Mittel
TEUR 41 pro Professur eingeworben, die HAWK Ubertrifft den Mittelwert mit ihren TEUR 42
pro Professur. Damit liegt in dieser Statistik die HAWK auf Platz 2 in Niedersachsen. Die wei-
terhin steigenden Drittmittel liegen im Jahr 2021 ca. 8 % oberhalb der Werte von 2019.

Betrachtet man als MessgrdBe flr die Forschungsstarke nicht nur die Drittmittel, sondern auch
Publikationen und Patente, so steht die HAWK an der Spitze des Landes Niedersachsen und
gehort zu den sechs forschungsstarksten HAW in Deutschland: Die HAWK gehdért zu den sechs
Hochschulen flir angewandte Wissenschaften (HAW) in Deutschland, die mehr als drei For-
schungsschwerpunkte in der Forschungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
verzeichnen kénnen. Mit nunmehr vier in der Forschungslandkarte der Hochschulrektoren-
konferenz ausgewiesenen Forschungsschwerpunkten sowie weiteren aktiven Forschungs-
gruppen betreibt die Hochschule zukunftsweisende, anwendungs- und bedarfsorientierte For-
schung auf Spitzenniveau.

Die Forschungsschwerpunkte werden alle drei Jahre evaluiert. Es werden unter anderem die
Anzahl an Publikationen, Patenten und Drittmitteln der letzten drei Jahre gewertet.

Der Sprung von drei auf vier Forschungsschwerpunkte stellt eine besondere Hirde dar, da
eine Steigerung der gesamten Forschungsleistung aller Forschungsschwerpunkte von mehr
als 300 Prozent gefordert wird. Deutschlandweit sind nur finf HAW mit vier und eine mit finf
Forschungsschwerpunkten in der Forschungslandkarte zu finden.

Mit ihrer Forschung leistet die HAWK wertvolle Beitrdge zur Entwicklung von Innovation fir
Wirtschaft und Gesellschaft.

1.6.2 Patente

Im Jahr 2021 gingen 5 Erfindungsanmeldungen ein. Diese Erfindungsmeldungen wurden zur
Begutachtung bei MBM Science Bridge GmbH vorgelegt. Einige der hier eingereichten Erfin-
dungen zeigen ein interessantes Marktpotential, und es wird klinftig die Aufgabe sein, hierfir
weitere Férdermdoglichkeiten zu finden, welche das Erreichen eines ausreichend hohen Tech-
nology Readiness Level ermdglichen, um diese flir die Verwertung durch Dritte hinreichend
attraktiv zu machen.
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Auch arbeitet die HAWK mit der Innovationszentrum GmbH und weiteren Partnerhochschulen
eng am Themenkomplex VSOP (Virtual Share Option Plan) als alternative Verwertungsme-
thode zu klassischen Lizenzierungsverfahren zusammen. Der Fokus liegt hierbei auf einer
verbesserten Umsetzung von Schutzrechten in marktreife Produkte, vor allem durch Ausgrin-
dungen/Spin-Off's und Start-Up’s.

Es wurden im Jahr 2021 zwei Schutzrechte beim DPMA angemeldet.

Das ,Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie" férdert unter dem Namen , WIPANO"
geistiges Eigentum durch Patente und Gebrauchsmuster der Hochschulen. Die Férderung ist
in sechs Leistungspakete von LP1 - 3 und 5 - 6 gegliedert. Diese werden als nicht rlickzahl-
barer Zuschuss gewahrt. Das Leistungspaket 4 (LP 4) wird in Form einer Anteilsfinanzierung
gewahrt. Durch die Férderung des BMWi flossen (ber die MBM ScienceBridge GmbH Patent-
hilfen in Hohe von ca. TEUR 12 an die HAWK zurick.

1.6.3 Deutschlandstipendium

Das Deutschlandstipendium feierte 2021 10-jahriges Jubildum. Dies war fir uns die Motiva-
tion, die Anzahl der Stipendien erneut zu steigern. Am Ende konnten 147 Stipendien an Stu-
dierende vergeben werden. Erneut konnten die Zahl der Neugewinnung gesteigert und
28 neue Forderer gewonnen werden. 17 Alumni der HAWK beteiligen sich mit einer Teilférde-
rung am Deutschlandstipendium. Mit 147 Stipendien konnte die Hochstférderquote von 1,5 %
der Studierenden deutlich Uberschritten werden. Aus den eingeworbenen privaten und BMBF-
Mitteln konnten insgesamt 529.200 EURO zur Verfigung gestellt und 149 Studierende im
Rahmen des Deutschlandstipendiums an der HAWK geférdert werden. 113 private Mittelge-
ber*innen engagierten sich im Jahr 2021/22 fur das Deutschlandstipendium.

1.6.4 Entrepreneurship

Gemeinsam bilden die beiden Professuren ,Familienunternehmen und Unternehmensgrin-
dung" und ,Existenzgrindung und Entrepreneurship" weiterhin einen eigenen Bereich, dessen
Aufgaben Aktivitaten zur Sensibilisierung und Kommunikation flr Unternehmertum im Allge-
meinen, die zugehdorige, relevante Lehre in den jeweiligen institutionellen Betriebswirtschafts-
lehren, die praktische Beratung und Unterstitzung von Grindungs- und Nachfolgevorhaben,
die Identifikation und Initiierung von Forschungsvorhaben sowie die Pflege des Netzwerkes
aus regionalen Unternehmen und Organisationen umfassen.

Die Professur Familienunternehmen und Unternehmensgriindung ist neben der stéandigen Mit-
gliedschaft im Kuratorium der Arwed Léseke Stiftung auch Experte in der EQUA-Stiftung.
Mehrere Publikationen wurden durch EQUA-Stiftung geférderte Projekte veroffentlicht. Eine
weitere Publikation aus dem Forschungsfeld zu dem Thema ,Digitale Transformation von mit-
telstdndischen Unternehmen in Kooperation mit innovativen Start-ups®™ wird vorbereitet. Von
der Arwed Lbéseke Stiftung werden besondere Projekte im Kontext Familienunternehmen ge-
fordert.

Der Schwerpunkt der Professur ,Familienunternehmen und Unternehmensgriindung® lag in
diesem Jahr auf den vielfdltigen und zahlreichen Transferaktivitaten zwischen namhaften Fa-
milienunternehmen und technologie- und wachstumsorientierten Start-ups: In diesem Be-
reich sind (virtuelle) Vortrage gehalten, Workshops durchgefiihrt und innovative Formate ent-
wickelt worden.

Der Bereich Entrepreneurship vertritt die HAWK im Verein ,Denkfabrik Hochschulen & Entre-
preneurship® und bei der NBank als sog. begleitende Einrichtung fir das Niedersachsische
Grindungsstipendium und der Beteiligungsgesellschaft NBank Capital. Aus dieser Funktion
konnten bislang tUber 20 HAWK-Absolvent*innen mit ihren Grindungsvorhaben als Stipen-
diat*innen unterstitzt werden. Weitere Antrage befinden sich in der Begutachtung. Aus den
Forschungsaktivitaten im Rahmen der DFG Projektakademie sowie des FGF e.V. sind zwei
Beitrdge in Sammelbdnden entstanden, die im Februar 2021 publiziert wurden.
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1.7 Berufungspool gemaB § 2 (7) Hochschulentwicklungsvertrag

Es ist 0,5 % des jahrlichen Ausgabenansatzes des Hochschulkapitels fur einen Berufungspool
vorzuhalten und im Jahresabschluss nachzuweisen.

54.803.000,00 EUR
274.015,00 EUR
79.939,23 EUR
353.954,23 EUR

Planebene Kapitelansatz Hauptgruppe 6 und 8:
davon 0,5 % = Berufungspool 2021:
Aus dem Vorjahr:

Gesamtbetrag 2021:

In 2021 hat die HAWK fur Berufungen TEUR 338 aufgewendet. Davon fielen TEUR 248 fir
Sachmittel und TEUR 90 fir Personalausgaben an. TEUR 16 konnten entgegen der Planung
nicht verausgabt werden.

1.8 Personal und Organisation

In der nachfolgenden Tabelle wird die durchschnittliche Entwicklung der Personalstruktur dar-
gestellt.

Vergleich der Beschaftigtenzahlen

31.12.2020 31.12.2021
Professorenschaft 191 178
- davon Beamte 132 123
- davon Verwaltungsprofessu-
ren 39 35
- davon Angestellte 20 20
Sonstige Beamte 5 5
Tarifpersonal 508 515
davon/Elternzeit 14 17
- davon Beamte 1 1
Beurlaubt 8 8
- davon Beamte 3 2
Auszubildende 7 8
Summe Z11 706

Davon waren im Zeitraum 2021 in Elternzeit 28,4 (i. Vj. 30,3) Vollzeitédquivalente.

An der HAWK sind 221 Professuren in Lehre und Forschung 2021 verfugbar. Hiervon waren
laut Stellenplan 178 Professuren zum Stichtag 31. Dezember 2021 besetzt und 43 Professuren
unbesetzt. Darlber hinaus waren in der Lehre 104 (i. Vj. 116) Lehrkrafte fur besondere Auf-
gaben und wissenschaftliches Personal tétig.

Zudem waren in der HAWK 365 (i. Vj. 404) Beschaftigte einschlieBlich der Auszubildenden im
Verwaltungsdienst, Technischen Dienst, Datenverarbeitungsdienst und Bibliotheksdienst so-
wie im Sonstigen Bereich tatig. Davon werden 163 (i. Vj. 148) Personen aus Drittmitteln sowie
Sondermitteln finanziert. Aus Studienbeitrdgen werden keine Personen mehr finanziert
(i. Vj. 2). Zusammengefasst haben zum 31. Dezember 2021 in der HAWK 706 (i. Vj. 711)
Personen in Teilzeit oder Vollzeit gearbeitet.

An der HAWK wurden Lehrauftrage im Umfang von 3.073 (i. Vj. 2.926) Lehrveranstaltungs-
stunden (LVS) vergeben sowie 348 (Anzahl Kopfe ab 2021) (i. Vj. 558 VZA) Vertrage mit
studentischen Hilfskraften und Tutoren abgeschlossen.
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Die 3.073 LVS (i. Vj. 2.926 LVS) setzen sich zusammen:
o 360 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung der Lehre gemaB Kapazitatsberechnung
1.409 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung nicht besetzter Professuren,
195 LVS aus Dritt- und Sondermitteln,
1.052 LVS aus Studienqualitatsmitteln/Studienbeitrdagen,
57 LVS mit Verzicht auf Vergitung.

Es besteht seit 2018 kein Altersteilzeitvertrag mehr. Der Schwerbehindertenanteil betragt
4,36 % (i. Vj. 4,20 %) des gesamten Personals.

1.9 Gleichstellung

Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte unterstltzt die Hochschule gemeinsam mit den
Gleichstellungsbeauftragten der Fakultdten und dem Team des Gleichstellungsbiiros bei der
Wahrnehmung der gesetzlichen Aufgaben rund um das Thema Gleichstellung.

Ziel der Gleichstellungspolitik an der HAWK ist die Herstellung von Chancengleichheit fur alle
Geschlechter an der Hochschule und die Entwicklung einer geschlechtersensiblen Kultur.

Das Gleichstellungsbiro vertritt die Interessen und Belange aller Frauen, die an der Hoch-
schule lehren, forschen und arbeiten. Dazu gehdért neben der Beratung und Unterstiitzung der
weiblichen Hochschulangehdrigen auch die Umsetzung und Entwicklung von MaBnahmen und
Projekten in den verschiedensten Handlungsfeldern.

Im Berichtsjahr sind folgende MaBnahmen und Initiativen besonders hervorzuheben:

Internationale Aktions- und Gedenktage

- Internationaler Frauentag am 08.03.2021: Digitale Filmvorfihrung ,Sternstunden ih-
res Lebens" und Gleichstellungsquiz

- Internationaler Tag gegen Gewalt an Frauen am 25.11.2021: Onlineveranstaltung zum
Thema ,Sexualisierte Belastigung und Gewalt gegen Studierende™ und Beleuchtungs-
aktion ,Orange the World"

Schulungen

- Online-Schulung ,Rechte und Pflichten in Berufungsverfahren® (22.01.2021),
Dr. Lorenz, DHV

- Online-Schulung ,Gender Bias in Berufungsverfahren™ (12.11.2021), Dr. Vollmer,
CEWS

Familienservice

- Digitales Kinderprogramm: ,HAWK Kids online®

- Einrichtung eines neuen Familienraums am Gesundheitscampus in Géttingen

- Erwerb von mobilen Kidsboxen fiir die Fakultat Ingenieurwissenschaften und Gesund-
heit

- Vergabe des Abschlussstipendiums flr Studierende und Promovierende mit Familien-
verantwortung zum Sommer- und Wintersemester

- Ausstattung der Familienrdume mit PC-Arbeitsplatzen

- Einrichtung eines Newsletters fiir alle Hochschulangehérigen mit Familienverantwor-
tung

Weitere Projekte und Themen des Jahres 2021

- AGG: Neue Richtlinie zur Schaffung einer Anlaufstelle nach dem Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz und Aufbau eines AGG-Koordinierungsgremiums der HAWK

- Jubildum 50 Jahre HAWK: Alumna-Portraits. Absolventinnen im Gesprdach mit der
Gleichstellungsbeauftragten

Seite 13 von 22



HANK

- Digitaler Zukunftstag 2021: Uber 130 Kinder und Jugendliche der Klassenstufen 5-9
hatten sich flir die Online-Workshops der Fakultdten und Organisationseinheiten an-
gemeldet. Das Gleichstellungsbiro koordinierte die Veranstaltung.

- Gleichstellungspolitische Mittel: In der Antragsrunde 2021 hat die Senatskommission
fur Gleichstellung acht Antrage bewilligt.

- Vernetzung auf Landes- und Bundesebene: Mitarbeit bei der lakog niedersachsen und
der bukof

- Beteiligung bei der Antragstellung ,, Zukunft FH-Prof*: Gewinnung und Entwicklung von
professoralem Personal flir die HAWK. Konzepterstellung zur Gewinnung von Profes-
sorinnen, zusatzliche 25%-Stelle bis 2027 im Gleichstellungsbiiro

- Female Network[ING]: Unterstlitzung fir den Aufbau eines Frauennetzwerks im Be-
reich Technik der Fakultat Ingenieurwissenschaften und Gesundheit, Férdergelder zur
Erh6hung des Anteils und der Reprasentanz von Frauen in den Ingenieurswissenschaf-
ten seitens des MWK in H6he von rund TEUR 26

Neben den vorgenannten Projekten und Themen hat das Gleichstellungsbiro Anfang 2021
seine erste Ausgabe des neuen Jahresberichtes der Gleichstellungsbeauftragten und des
Gleichstellungsbiros herausgegeben. In diesem sind neben der Vorstellung des Teams des
Gleichstellungsbiros und der amtierenden Fakultatsgleichstellungsbeauftragen auch die ver-
schiedenen Themen und Termine flr das laufende Jahr genannt.

Ebenso wurde im Berichtsjahr der neue Gleichstellungsplan 2021-2023 erstellt und einstim-
mig im Senat am 21.07.2021 beschlossen.

Die MaBnahmen des Gleichstellungsplans sind funf zentralen Handlungsfeldern zugeordnet:

- Organisationsentwicklung

- Fdhrung, Personalentwicklung, Nachwuchsférderung
- Stellenbesetzungs- und Berufungsverfahren

- Studienwahl, Gender in Lehre und Forschung

- Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Familie

2 Analyse des Verlaufs der wirtschaftlichen Lage

Die durch das Land zugewiesenen Zuschiisse werden durch einen internen Budgetplan im
Bereich der Sachmittelaufwendungen nach einer leistungsbezogenen Formel auf die Kosten-
stellen der Fakultaten und weiteren Organisationseinheiten der HAWK verteilt.

Im Rahmen der Haushaltsplanung flr das laufende Jahr werden monetédre ZielgréBen festge-
legt. Diese werden durch die regelmaBige Berichterstattung an das Prdsidium anhand der
Aufstellung eines Plan-Ist-Vergleiches auf dessen Erreichbarkeit Uberprift. Planabweichungen
werden ermittelt und analysiert. Gegebenenfalls werden bei festgestellten Abweichungen vom
Plan KorrekturmaBnahmen eingeleitet.

2.1  Ertragslage der Hochschule

Die Einnahmen aus Zuschlissen und Zuflihrungen des Landes Niedersachsen, anderer Zu-
schussgeber, aus Umsatzerlésen sowie sonstigen betrieblichen Ertragen bilden die Grundlage
der finanzwirtschaftlichen Tatigkeit der HAWK. Insgesamt erhdhten sich diese Ertrdge um
TEUR 3.998 auf TEUR 80.066.

Trotz der Corona-Pandemie konnte die HAWK weiterhin einen nahezu gleichbleibend hohen
Anteil der Ertrage von Bund, EU und weiteren Zuschussgebern erreichen TEUR 5.659 (leichter
Rickgang i.H.v. TEUR 171).

Im Bereich der Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen flUr Investitionen ist in diesem Jahr
eine Steigerung in H6he von TEUR 4.463 auf TEUR 6.309 zu verzeichnen. Dies ist maBgeblich
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bedingt durch die in 2021 durchgeflihrten BaumaBnahmen des Forschungs-/Hdrsaalgebaude-
neubaus der Fakultdt I (TEUR 2.436) und die Ausstattung des Gesundheitscampus in Goéttin-
gen (TEUR 1.812).

Das Betriebsergebnis TEUR 2.134 (i.Vj TEUR 3.779) der HAWK fallt weiterhin insgesamt po-
sitiv aus. Die HAWK erzielte im Berichtsjahr einen, gegeniber dem Vorjahr geringeren, Jah-
resiiberschuss in Héhe von TEUR 414 (i. Vj. TEUR 2.001), bedingt vor allem durch die oben
beschriebene Steigerung der Zuweisungen des Bundes und der EU sowie der Zuweisungen
fur Investitionen bei gleichzeitigem Anstieg des Aufwands bei Investitionen und BaumaBnah-
men sowie den gestiegenen Personalaufwand vor allen fir die Einstellung der Corona Son-
derzahlungen in H6he von TEUR 759.

Die Rucklagen der HAWK erhdhten sich insgesamt um TEUR 1.256 auf insgesamt TEUR 5.799.
Hiervon betragt die allgemeine Ricklage TEUR 4.049 (i. Vj. TEUR 2.990) und die Sonderrick-
lage, die getrennt nach wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Tatigkeit ausgewiesen wird,
insgesamt TEUR 1.750. Die Steigerung der allgemeinen Ricklage begriindet sich in der Ein-
stellung des Bilanzgewinns aus 2019 (TEUR 4.154) und den geringeren Entnahmen in Héhe
von TEUR 3.306.

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu § 26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auBerdem auf den Kosten-
deckungsgrad der Geblhren und Entgelte eingehen. Die Kalkulation der Gebihren und Ent-
gelte im Bereich der Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unter-
liegt seit Ende 2009 der Vollkostenrechnung. Der Kostendeckungsgrad betragt 127,47 % (er-
rechnet aus dem Verhaltnis der Ertrage der wirtschaftlichen Tatigkeiten zu den Kosten der
wirtschaftlichen Tatigkeit gemdB Trennungsrechnung). Im Bereich der sonstigen Dienstleis-
tungen ist die Vollkostenrechnung die maBgebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter
Berlcksichtigung marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen maéglich ist.

2.2 Vermogenslage der Hochschule

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um TEUR 8.556 von TEUR 42.753 auf
TEUR 51.309 gestiegen.

Das Anlagevermdgen erhdhte sich insgesamt um TEUR 2.670 von TEUR 12.664 auf
TEUR 15.314. Die Erhéhung betrifft mit TEUR 2.911 im Wesentlichen die Anlagen im Bau, die
sich von TEUR 1.229 auf TEUR 4.140 erhéht haben. Die Erhéhung ist verbunden mit dem
Baufortschritt des EFRE-Neubaus in Gottingen (Forschungs-/Hérsaalgebaudeneubau). Insge-
samt betrug das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr TEUR 5.767. Die Abschreibungen be-
trugen insgesamt TEUR 3.093. Im Berichtsjahr wurden geleistete Anzahlungen i.H.v.
TEUR 312 gebucht, die maBgeblich auf ein Laserionisationsspektroskop LIBS-System
(TEUR 124) und eine Plasma-Sputteranlage (TEUR 145) entfallen.

Die Erhéhung des Umlaufvermdgens um TEUR 5.823 von TEUR 29.732 auf TEUR 35.555 ist
im Wesentlichen begriindet durch die Erhéhung der liquiden Mittel von TEUR 27.645 auf
TEUR 30.096 sowie die Forderungen gegen andere Zuschussgeber und gegen das Land Nie-
dersachsen i.H.v. insgesamt TEUR 3.394.

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht darliiber hinaus auf die Leistungsfa-
higkeit und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen. Diese Bestim-
mung hat die HAWK bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis gepriift, dass
diese Forderung flr staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschul-
Ubergreifender Leistungswerte der Forschungskapazitaten nicht umsetzbar ist.

Bezlglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Anhang, Seite 5 ff.

Aufgrund der noch zu verausgabenden Landes- und Sondermittel nahmen die Verbindlichkei-
ten gegeniber dem Land Niedersachsen um TEUR 3.188 zu.
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2.3

Finanzlage der Hochschule

Der Finanzmittelbestand der Hochschule betragt am Ende des Berichtsjahres TEUR 30.096
(i. Vj. TEUR 27.645) und hat sich um TEUR 2.451 erhdht. Die Hochschule war im Berichtsjahr
jederzeit in der Lage, alle ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen. Liquiditatsengpasse
sind nicht absehbar. Von dem Finanzmittelbestand befinden sich bei der Landeshauptkasse
(LHK) TEUR 30.089 (i. Vj. TEUR 25.569).

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt die folgende vereinfachte
Kapitalflussrechnung laut Bilanzierungsrichtlinie Aufschluss.

2020 2021
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis (Jahresiberschuss) 2.001 414
2. +/- | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens 3.236 3.092
3. +/- | Zunahme / Abnahme der Rlckstellungen 667 642
+/- | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage
Verdnderungen des Sonderpostens fiir Investitionszu- 1.718 2.670
schiisse ) )
5. -/+ | Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden
des Anlagevermdégens 1 4
6. ~/+ | Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen 387 3.434
sind '
7. H+/- | Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 3.175 4.830
8. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
(Summe aus 1. bis 7.) 6.975 8.218
9. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdanden
des Sachanlagevermoégens 0 0
10. W Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstidnden des im- 0 0
materiellen Anlagevermdgens
11. + Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermo- -3.801 5 737
gen ) )
12, ¢ Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anla- 6 29
gevermdagen
13. ¢ Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagever- 0 0
mobgen
14. Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rah- 0 0
men der kurzfristigen Finanzdisposition
15. = | Cashflow aus der Investitionstatigkeit ) )
(Summe aus 9. bis 14.) 3.807 >.766
16. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. 0 0
Finanzierung Anteile)
17. r Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
(Summe aus 16. und 17.)
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2020 2021
TEUR TEUR
19. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) 3.168 2.452
20. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 24.476 27.644
21, = Finanzmittelfonds am Ende der Periode
(Summe 19. und 20.) 27.644 | 30.096

Die wirtschaftliche Lage der Hochschule wird insgesamt als gut eingeschatzt.
2.4 Ausgewadhlte Kennzahlen

Die monetaren Kennzahlen fiir das Haushaltsaufstellungsverfahren gemaB Handbuch Hoch-
schulkennzahlensystem Niedersachsen stellen sich wie folgt dar:

Bezeichnung 2020 2021

in Prozent | in Prozent
H1 L.:lgdesflnan2|erte Ertrage zu Gesamtertrag (ohne Sondermit- 70,95 68,33
H2 E;tsr:?n?:rstritgud|enbe|tragen und Langzeitstudiengebiihren zu 0,19 0,19
H3 Ertrag aus Drittmitteln zu Gesamtertrag 9,61 10,17
H4 Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag 3,49 2,38
H5 Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag 11,46 16,93
H6 Personalaufwand am Gesamtaufwand 67,96 65,13
H7 Sachaufwand am Gesamtaufwand 1,35 1,40
H8 Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand 4,37 3,89

2.5 Verwendung der Studienbeitrage

Die Studienbeitrage wurden in 2020 vollstandig verwendet.
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2.6

Verwendung der Studienqualitatsmittel

Die Studienqualitatsmittel wurden wie folgt verwendet:

2020 2021 2022
- . WiSe WiSe SoSe WiSe WiSe
Mittelnachweis und Verwendung Wert 20/21 20/21 21 21/22 21/22
1 [Mittelnachweis
Finanzmittelbestand zu Beginn des Semesters (Bestand/Ubertrag) Euro 1.065.257,87 1.376.276,61 1.630.235,42
Zufluss SQM fiir das Semester Euro 2.441.205,78 2.327.035,99 2.759.911,41
Zwischensumme Euro 3.506.463,65 3.703.312,60 4.390. 146,83
2 |Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitrdgen
2.1 |zusitzliches hauptberufliches unbefristetes (Lehr)Personal A”f;’j‘n”)d | 494.312,54| 531.666,99| 1.009.149,61| 519.840,20| 581.557,37
2.2 |zusstzliches hauptberufliches befristetes (Lehr)Personal A“fgfr';d | 116.072,29| 138.166,19| 255.068,43| 272.315,84| 99.717,81
Zusatzliches nebenberufliches Personal (einschlieBlich studentische | Aufwandin
2.3 Hilfskréifte, Tutor/innen, Lehrbeauftragte, Gastvortrage) Euro 228.879,43| 160.435,33| 602.121,64| 280.034,80| 234.992,32
2.4 |Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken A“fgfr';d n 4527,98| 2.521,86|  7.992,02| 3.226,46]  2.241,93
2.5 |Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln A“f;’j‘r’;d | 185.587,71| 13.489,06| -52.931,63| 12.243,22| 12.791,35
2.6 |Beschaffung Allgemeine Gerateausstattung A”f;’jgd M1 53257,12| 23.141,31| 17.839,13| 105.003,63| 21.770,09
2.7 |Verbesserung der DV-Infrastruktur Auvandin | 45.920,97| 48.831,61| 133.122,38| 3279525 89.420,23
Ausgaben fiir MaBnahmen zur Verbesserung der lehrbezogenen Aufwandi
2.8 |Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und Nachweis der 40- e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prozent-Quote)
verplante Mittel fir MaBnahmen zur Verbesserung der
2.9 |(lehrbezogenen Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nachweis der 40-Prozent-Quote)
Gegenfinanzierung fiir MaBnahmen zur Verbesserung der
2.10 [lehrbezogenen Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nachweis der 40-Prozent-Quote)
Ausgaben fiir MaBnahmen zur Unterstiitzung der Studien- Aufwand i
2.11 [entscheidung von Studieninteressierten (im Einzelnen zu benennen u g]arg n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und Nachweis der 40-Prozent-Quote)
2.12 |Ausgaben flr weitere Verwendungszwecke Aufwandin | 50 gag 67| 32.518,98| 100.715,60 141.186,27| 50.565,99
(im Einzelnen benennen) Euro
3 |Ergebnis Mittelverwendung
Finanzmittelbestand zum Ende des Semesters (verbleibender Betrag Euro 1.376.276,61 1.630.235,42 1.930.444,07
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Die unter 2.12 genannten Ausgaben fir weitere Verwendungszwecke setzen sich wie folgt

zusammen:
2020 2021 2022
Verwendung der Einnahmen Wert WiSe WiSe SoSe WiSe WiSe
aus Studienqualitdtsmitteln 20/21 20/21 21 21/22 21/22
2.12 | Ausgaben flr weitere Verwen- Aufwand | o) 646 67 |32.518,98 | 100.715,60 | 141.186,27 | 50.565,99
dungszwecke in Euro
1 |Aufwand fur die Betreuung von | Aufwand | 5 ga0 55| 5 667,86 | 46.347,45| 67.515,94 | 25.700,70
Studierenden in Euro
2 | Werkvertrage, bezogene Leistun- | Aufwand | ;- 443 93| 5543 70| 12.441,54| 16.473,42| 375,00
gen in Euro
3 | Reisekosten Aiﬁf‘g:gd 433,99 0,00 802,40 | 9.924,23| 2.660,47
4 | Aufwand fur Fort- und Weiterbil- | Aufwand |, 59 351 53000| 3.621,27| 6.386,08| 1.708,00
dung in Euro
5 Installationsarbeiten, Reparatu- Aufwand 430,76 0,00| 11.759,11 -127,37 0,00
ren in Euro
6 | Sonstiges ﬁ;’f‘é"j%d 5.511,91|12.199,46 | 13.410,40| 28.692,70|10.268,26
7 | Periodenfremder Personalauf- Aufwand | o0 4ol 14.577,96| 12.333,43| 1.741,83| 9.853,56
wand in Euro
8 | Weiterleitung von Mitteln Aiﬁf‘évjfod 0,00 0,00 0,00| 10.579,44 0,00
3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1

Die die HAWK bereits in 2020 und 2021 getroffene Kiirzung der Landesmittelzufiihrung durch
die Globale Minderausgabe flihrte zwar nicht zu einer Gefahrdung der gesamten Finanzsitua-
tion, sie birgt jedoch durch die Beeintrachtigung der strategischen Weiterentwicklung in sich
ein Risiko. Dies ist vor allem auf zentraler Ebene von Bedeutung, da die Kiirzung aus zentralen
Mitteln getragen wurde und dies die Finanzsteuerung deutlich einschrankt.

Prognosebericht

Von besonderer Bedeutung hinsichtlich der weiteren finanziellen Absicherung ist die zum
01.01.2022 in Kraft getretene Verlangerung des Hochschulentwicklungsvertrages, der nun bis
zum 31.12.2023 Planungssicherheit bringt.

Vor diesem Hintergrund ist die HAWK bestrebt, auch weiterhin ein ausgeglichenes Ergebnis
des Wirtschaftsplans zu erreichen, was aber unter Berlicksichtigung der weiterhin bestehen-
den Globalen Minderausgabe und der Belastungen durch die fehlende Kompensation u. a. von
steigenden Miet-, Energiekosten sowie Bauunterhaltung nur durch Einsparungen bzw. Ent-
nahmen aus der Rlicklage realisierbar ist.

Durch die beiden vergangenen, maBgeblich durch die Corona-Pandemie gepragten, Wirt-
schaftsjahre konnten zwar hohe allgemeine Riicklagen gebildet werden, dies jedoch nur
dadurch, dass viele geplante Projekte nicht durchgefiihrt oder realisiert werden konnten. Dies
z. B. bedingt durch nicht durchfiihrbare Dienstleistungen bzw. BaumaBnahmen aufgrund des
Lockdowns oder durch nicht lieferbare Materialien.

Es ist damit zu rechnen, dass die Rlicklagen in den kommenden Jahren durch Nachholung
dieser Projekte wieder deutlich abschmelzen.

Die HAWK wird dennoch ihren Anspruch beibehalten, einen hervorragenden Beitrag in For-
schung und Lehre, Weiterbildung und Nachwuchsférderung zu leisten.
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Dartber hinaus wird die HAWK ihre Entwicklungsplanung anhand folgender Beispiele weiter-
hin verfolgen:

Vertiefende Profilbildung der Hochschule an den einzelnen Hochschulstandorten; ver-
bunden auch mit individueller Auspréagung der Profile auch im Vergleich der Studien-
gange der HAWK untereinander und an den verschiedenen Standorten der Hochschule

Herausstellung von Alleinstellungsmerkmalen der Studiengange im Vergleich zu Stu-
diengangen anderer Hochschulen

Verstarkung des Engagements im Bereich der Weiterbildung

Starkere Einbindung und Vernetzung der Hochschule in die Region (Teilregionen, Met-
ropolregion)

Ausbau der Forschungs-, Wissens- und Technologietransferaktivitaten in allen Fakul-
tdten sowie nachhaltige Erhéhung des Volumens der Drittmittelforschung

Steigerung der Internationalisierungsaktivitéaten der Hochschule (Mobilitéten, interna-
tionale Studienangebote, Doppel-Bachelor- und Master-Studiengdnge, Ausweitung
von internationalen Hochschulpartnerschaften u. a.)

Restrukturierung der inneren Organisation der Hochschule mit den Schwerpunkten
Studium, Berichtswesen und Hochschulkommunikation sowie Campus-Management-
System

Weiter verstarkte MaBnahmen zur internen Qualitatssicherung in Studium, Lehre und
Forschung

Aktive Personalentwicklung und Rekrutierung in allen Statusgruppen insbesondere im
Hinblick auf Gleichstellung von Frauen und Mdnnern und Internationalisierung

Die weiterhin bestehenden Unsicherheiten bezlglich der fortdauernden Pandemiesituation
stellen die HAWK vor die Herausforderung, das Selbstverstandnis als Prasenzhochschule zu
erflllen und gleichzeitig flexibel auf sich verandernde Pandemieverldufe zu reagieren. Die
inzwischen gesammelten Erfahrungen der letzten beiden Jahre werden hierbei hilfreich sein,
um auch auf die sich teilweise kurzfristig andernden Rahmenbedingungen schnell reagieren
zu kdnnen. Dies betrifft vor allem die Organisation von online-Mdglichkeiten rund um den
Lehrbetrieb oder besondere HygienemaBnahmen bei Prasenzveranstaltungen und die weitere
Digitalisierung der Verwaltung.
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Fur den Doppelhaushalt 2022/2023 stellt sich die Wirtschaftsplanung im Vergleich zu 2021
wie folgt dar:

Geplante Ertrage und Aufwendungen in TEUR 2021 2022 2023
Zufiihrungen des Landes Niedersachsen und anderer Zu- 66.566 69.992 7035
schussgeber

Zufiihrungen fur Investitionen 4.327 5.281 519
Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 142 154 154
Umsatzerlose 1.120 1.220 1.200
S'onstlge Ertr'age (Spenden, Sponsoring, Stipendien und unfer- 5510 4.075 4285
tige Erzeugnisse

davon Sonderposten Investitionen (und fiir Studienbeitrdge - 4.800 3.500 3.700
2021)

B?remlgt um diesen Sonderposten betragen die sonstigen Er- 710 575 585
trage

geplante Ertrdge ohne Sonderposten 72.865 77.222 72.783
Materialaufwand und bezogene Leistungen 1.400 1.300 1.300
Personalaufwand 50.500 53.600 55.200
sonstige betriebliche Aufwendungen ohne Sonderposten 18.666 20.125 16.925
geplapte Aufwendungen ohne Absetzungen fiir Abnutzungen 70.566 75.025 73.425
und Zinsen

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.600 4.200 3.200
Absetzungen flr Abnutzung 3.700 3.500 3.700
Aufwendungen fir Zinsen, Ertragsteuern, sonst. Steuern 100 80 80
geplantes Jahresergebnis -1.301 -2.083 -3.922

3.2 Chancenbericht in abnehmender Bedeutungsreihenfolge

Die Hochschule wird weiterhin die hochwertige und praxisorientierte Lehre auf wissenschaft-
licher Grundlage und die Forschungstatigkeit starken. Hierin und durch die bereits gut veran-
kerte regionale Vernetzung und den Ausbau von Kooperationen mit den Unternehmen der
drei Standorte sichert die HAWK die praxisorientierte Bildung an der Hochschule. Dartber
hinaus kann auch die Entwicklung hochqualifizierten Personals weiterhin als gemeinsame Auf-
gabe begriffen werden.

Weiterhin wird der in 2022 fertiggestellte Forschungsneubau in Goéttingen weitere Méglichkei-
ten zum Ausbau von Kooperationen in Forschung und Lehre erdffnen. Hier werden groBe
Chancen, insbesondere durch die Ausweitung der Plasmatechnologien und deren Mdglichkei-
ten im Gesundheits- und Hygienesektor, gesehen.

Die Kooperation mit der UMG Goéttingen zum Aufbau besonderer Studienangebote auf dem
Gesundheitscampus, mit der eine gemeinsame akademische Ausbildungs- und Forschungs-
einrichtung geschaffen wurde, sichert die Méglichkeit einer weithin sichtbaren Lehr- und For-
schungsaktivitat am Standort Goéttingen. In den Bereichen Pflege, Physiotherapie und Logo-
padie, Soziale Arbeit im Gesundheitswesen sowie des Medizin-Ingenieurwesens am Standort
werden weiterhin innovative Qualifizierungsprofile flir eine zukunftsfahige gesundheitliche
Versorgung und die Soziale Gesundheitswirtschaft in Siidniedersachen entwickelt. Die Erwei-
terung um andere Berufsprofile im Bereich der Gesundheitswissenschaften, insbesondere die
Hebammenwissenschaften, wird das Spektrum und die Sichtbarkeit von anwendungsorien-
tierter Lehre und Forschung zu Gunsten der Hochschule insgesamt férdern.
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Aus den Erfahrungen in der Corona-Pandemie zeigt sich die Vulnerabilitat in den Bereichen
Digitalisierung und Informationssicherheit beinahe aller Hochschulbereiche — insbesondere
dort, wo die Hochschule an externe Dienste grenzt oder zu deren Nutzung gezwungen ist.
Gleichzeitig jedoch ist deutlich absehbar, dass das enorme Engagement und die Kreativitdt
aller Hochschulbereiche die Digitalisierung der Hochschule erheblich beschleunigt haben und
weiter ausbauen werden. Diese Dynamik wird mit der internen AG Digitalisierung fortgefiihrt,
die anschlussfahige Themen z. B. rund um die Verwaltungsdigitalisierung und deren Absiche-
rung fur erfolgreiche Beantragungen von weiteren Férdermitteln erarbeitet. Eine strukturier-
tere Implementierung solcher sowie administrativer Anwendungen und Hardwarestrukturen
wird durch die Einbindung des CIO-Gremiums in wesentliche Entscheidungen in diesem Be-
reich gesichert,

3.3 Risikobericht in abnehmender Bedeutungsreihenfolge

Die Globale Minderausgabe konnte zwar auch fiir das Haushaltsjahr 2021 aus den Riicklagen
der HAWK bestritten werden. Vor dem Hintergrund der absehbaren enormen Investitionsher-
ausforderungen im digitalen und administrativen Bereich der HAWK sowie der bedingt wett-
bewerbsfahigen Ausstattung im akademischen Bereich (wissenschaftliche Mitarbeitende)
stellt die Aufrechterhaltung einer Globalen Minderausgabe insbesondere bei gleichzeitig enger
werdenden Rahmenbedingungen im Bereich Bau ein erhebliches Risiko fiir die HAWK dar.

Ein Risiko besteht weiterhin in der leistungsbezogenen Mittelzuweisung. Die Hochschulleitung
begegnet diesem in der jahrlichen Planung durch restriktive Annahmen hinsichtlich des
Formelergebnisses (Einplanung eines Risikos in Hohe eines evtl. méglichen Formelverlustes).

Weiterhin besteht trotz der gewahrten Sondermittel zur Erhaltung der Geb&ude, inshesondere
der Baudenkmdler, ein erheblicher Sanierungsbedarf. Eine groBe Anzahl der Bau- und Sanie-
rungsprojekte kann mangels Planungskapazitdten oder Kapazitdten zur Bauausfiihrung, un-
abhangig von der jeweils beauftragten Stelle, nicht wie geplant und erforderlich realisiert
werden, wodurch das Risiko steigt, die bis dato gesicherte Finanzierung durch Sondermittel
aufgrund der zeitlichen Bindungsfrist zu verlieren. Die weiterhin bestehende Pandemiesitua-
tion entspannt die Annahmen in diesem Bereich nicht.

Im Bereich der Informationstechnologie besteht ein Bedrohungsrisiko durch Schadsoftware,
die durch den verstéarkten Einsatz der mobilen Arbeit zugenommen hat und die Personalres-
sourcen durch erhéhten Supportaufwand stark belasten. Das groBe Risiko wird hier in dem
Erhalt der erfahrenen IT-Mitarbeitenden und in der Personalgewinnung gesehen.

Der Krieg in der Ukraine kdnnte sich mittelbar auf die Hochschule auswirken. Neben den
steigenden Energiepreisen sind die Begleiterscheinungen und Folgen jedoch noch nicht ab-
sehbar.

Auch im Geschéftsjahr 2021 hat sich weiterhin die Corona-Pandemie mit ihren kurz- wie lang-
fristigen auch wirtschaftlichen Folgen als Risikofaktor fiir die weitere Entwicklung von Studium
und Lehre, Forschung und Weiterbildung dargestellt. Es ist auch weiterhin nicht von einer
schnellen Beendigung der pandemischen Notlage auszugehen, sodass diese Risiken zunachst
bestehen bleiben und vor dem Hintergrund der immensen Kosten zur Bewéltigung der Pan-
demiefolgen auch weitere haushaltswirtschaftliche Unsicherheiten fiir die HAWK in den Folge-
jahren nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Hildesheim, den 30. Juni 2022

j C A;
Dr. Marc Hudy /

Prasident

Seite 22 von 22



Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Hochschule fir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/
Géttingen, Hildesheim

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Géttingen, Hildesheim, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariliber hinaus haben wir den Lagebericht der Hochschule
fir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Hochschule
zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hoch-
schule unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfilthrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Hochschule zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdéglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hoch-
schule vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstolien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiithren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstolien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdle betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme der Hochschule abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Hochschule zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuihren, dass die Hochschule ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hochschule.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben

sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung

feststellen.

Hannover, den 25. November 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Signiert von
Klaus-Peter Beyer
am 25.11.2022

Beyer
Wirtschaftsprifer

Signiert von
Jorg Schulz-Roos
am 25.11.2022

Schulz-Roos
Wirtschaftsprifer
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