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Hochschule Hildesheim/Holzminden/Gottingen,

Hildesheim

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 73.233,81 114.360,46
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 4.788.844,64 4.468.115,78
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung ~ 4.226.406,19 4.203.769,47
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.658,84  9.026.909,67 199.512,04  8.871.397,29
9.100.143,48 8.985.757,75
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 26.939,61 37.779,59
2. Unfertige Leistungen 73.283,65 100.223,26 26.544,37 64.323,96
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 79.612,19 110.341,42
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen 1.859.436,35 962.316,69
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 1.876.088,24 1.969.203,23
4. Sonstige Vermogensgegenstande 489.841,90 4.304.978,68 529.720,78 3.571.582,12
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 22.777.875,45 18.806.058,53

--davon auf Verwahrkonto der Niedersachsischen
Landeshauptkasse EUR 16.405.157,35
(i. Vj. EUR 13.755.561,27)-

27.183.077,39

22.441.964,61

C. Rechnungsabgrenzungsposten

251.690,16

269.618,64

36.534.911,03

31.697.341,00
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Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR

Eigenkapital
.  Nettoposition -1.826.818,70 -1.770.318,70
IIl. Gewinnriicklagen

1. Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 2.083.239,20 1.745.173,29

2. Sonderricklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 479.552,04 515.183,73

3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 515.446,06  3.078.237,30 392.128,80  2.652.485,82
lll. Bilanzgewinn 2.534.621,41 1.916.171,90

3.786.040,01 2.797.339,02
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 9.100.143,48 8.985.757,75
Sonderposten fiir Studienbeitrage 7.134.357,20 5.265.225,13
Rickstellungen
1. Steuerrlckstellungen 76.569,56 55.043,78
2. Sonstige Rickstellungen 1.723.300,00 1.704.000,00
1.799.869,56 1.759.043,78

Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 54.672,52 10.174,78
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 987.846,95 925.271,00
3. Verbindlichkeiten gegenliber dem Land Niedersachsen 12.847.287,44 11.182.413,49
4. Verbindlichkeiten gegenlber anderen Zuschussgebern 674.882,31 608.176,47
5.  Sonstige Verbindlichkeiten 72.101,78 91.917,25

—-davon aus Steuern EUR 11.245,64 (i. Vj. EUR 12.248,87)-

14.636.791,00

12.817.952,99

Rechnungsabgrenzungsposten

77.709,78

72.022,33

36.534.911,03

31.697.341,00







Hochschule Hildesheim/Holzminden/Gottingen,

Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2013

2012

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fur laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr

EUR

37.222.941,97

EUR

EUR

37.248.579,39

EUR

ab) Vorjahre -16.000,00 -413.989,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 7.549.591,38 4.176.419,68
c) von anderen Zuschussgebern 2.989.050,76 47.745.584,11 3.138.984,39 44.149.994,46
2. Ertrage aus Zuweisungen und ZuschUssen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 150.108,84 668.636,26
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 674.275,54 490.145,43
c) von anderen Zuschussgebern 206.149,58 1.030.533,96 266.982,83 1.425.764,52
3.  Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 4.403.150,00 3.995.650,00
b)  Ertrdge aus Langzeitstudiengeblihren 136.000,00 4.539.150,00 137.000,00 4.132.650,00
4. Umsatzerlose
a) Ertrage flr Auftrage Dritter 855.546,30 915.249,33
b)  Ertrage fir Weiterbildung 113.935,20 969.481,50 105.992,70 1.021.242,03
5. Erhéhung (i. Vj. Verminderung) des Bestands an unfertigen Leistungen 46.739,28 -203.470,82
6. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 86.700,00 44.400,00
b)  Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 108.829,70 131.559,62
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 2.816.400,25 3.011.929,95 2.898.048,49 3.074.008,11
—-davon Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens flir Investitionszuschiisse
EUR 2.265.526,21 (i. Vj. EUR 2.179.490,22 )-
57.343.418,80 53.600.188,30
7. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 689.046,02 705.515,82
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 776.405,24 1.465.451,26 661.598,34 1.367.114,16
8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezlige und Vergitungen 26.664.259,70 25.690.195,58
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und flir Unterstitzung 7.758.276,35 34.422.536,05 7.528.622,51 33.218.818,09
—davon fir Altersversorgung EUR 4.195.398,13 (i. Vj. EUR 4.061.960,54)—
9.  Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande des Anlagevermogens und Sachanlagen 2.263.917,75 2.173.169,42
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 3.378.233,13 3.066.988,45
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.152.343,32 1.059.670,64
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 1.785.739,95 1.605.870,46
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 4.783.920,39 4.689.522,72
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1.137.881,34 1.291.602,17
f)  Betreuung von Studierenden 991.981,95 767.651,62
g) Andere sonstige Aufwendungen 4.907.219,82 18.137.319,90 3.980.470,03 16.461.776,09
—-davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten
fur Investitionszuschiisse EUR 2.379.911,94 (i. Vj. EUR 3.438.624,74)—-
--davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fur Studienbeitrage
EUR 1.869.132,07 (i. Vj. EUR 62.242,81)-
56.289.224,96 53.220.877,76
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.341,03 12.771,86
—-davon aus der Anlage von Studienbeitragen EUR 5.334,74 (i. Vj. EUR 12.767,65)-
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 36.216,96 37.797,58
—-davon Zinsen fiir Rickstellungen EUR 33.599,00 (i. Vj. EUR 37.754,00)-
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 1.023.317,91 354.284,82
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 21.525,78 26.430,17
15. Sonstige Steuern 13.091,14 11.688,56
16. Jahresuberschuss 988.700,99 316.166,09
17. Gewinnvortrag 1.915.171,90 1.210.815,77
18. Entnahmen aus den Gewinnrtlicklagen
aus der Riicklage geméaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 1.577.105,99 1.626.750,45
aus den Sonderrlicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 35.631,69 11.967,66
aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 21.525,78 1.634.263,46 26.430,17 1.665.148,28
19. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
in die Rucklage geméaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 1.916.171,90 1.210.815,77
in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 0,00 6.458,34
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 144.843,04 2.060.014,94 168.884,13 1.386.158,24
20. Veranderung der Nettoposition 56.500,00 109.200,00
21. Bilanzgewinn 2.534.621,41 1.915.171,90

22.004304-1409052
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1  Aligemeine Angaben

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Gottingen - (im Folgenden ,,HAWK® oder ,,Hoch-
schule® genannt) ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und zugleich Einrichtung des
Landes Niedersachsen mit Hauptsitz in Hildesheim.

Seit dem 1. Januar 1999 wird die Hochschule geméll § 26 Landeshaushaltsordnung (LHO)
i. V.m. der jeweiligen Betriebsanweisung des Ministeriums flir Wissenschaft und Kultur
(MWK) als Landesbetrieb im MWK gefiihrt.

Gemil § 49 Abs. 1 Nr. 1 Niedersidchsisches Hochschulgesetz (NHG) richten sich Buchfiih-
rung und Rechnungslegung nach kaufminnischen Grundsitzen. Bei der Aufstellung des Jah-
resabschlusses sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) tiber grofle Kapitalge-
sellschaften sinngemédl anzuwenden. Die HAWK hat die Grundsétze ordnungsméfiger Buch-
haltung zu beachten, um ein tatsdchliches Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu
vermitteln.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2013 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen Ansatz-,
Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des § 266 HGB sowie
die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemif3 § 275 HGB erfolgt in Anlehnung an
dem seit dem 1. Januar 2010 giiltigen Kontenrahmen. Dariiber hinaus findet die Bilanzie-
rungsrichtlinie (BilRL) — Grundlagen der Buchfiihrung fiir Hochschulen in staatlicher Ver-
antwortung des Landes Niedersachsen; 3. Auflage - Stand 1. Oktober 2010 - Anwendung.

2 Angaben zur Bilanz

2.1 Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde sowie Gegenstinde des Sachan-
lagevermogens wurden zu Anschaffungskosten unter Berticksichtigung linearer Abschrei-
bungen bewertet.

Unter der Position ,,Betriebs- und Geschéftsausstattung* sind die Bibliothekssammelbestédnde
zum Festwert bewertet enthalten. Der Festwert wurde zum Jahresabschluss 2013 per Saldo
um TEUR 61 auf TEUR 2.006 erhoht. Die geringwertigen Anlagegiiter werden in einem
Sammelposten zusammengefasst und jahrlich mit einem Flinftel abgeschrieben.

Die Aufgliederung der Anlageposten und ihre Entwicklung sind in der Anlage 1 zum Anhang
dargestellt.
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2.2 Umlaufvermogen

2.2.1 Vorrite

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu den Anschaffungskosten bewertet. Die unfer-
tigen Leistungen werden mit ihren zum Bilanzstichtag angefallenen Personal- und Material-
einzelkosten bzw. im Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeit zu Vollkosten bewertet. Die ak-
tivierten Aufwendungen enthalten einen Gemeinkostenzuschlag von 46 % (i. Vj. 51 %) bei
Dienstleistungen und 47% (i. Vj. 52%) im Bereich Lehre auf die Personaleinzelkosten.

2.2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde wurden zum Nennwert bilanziert.
Sie haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die sonstigen Vermdgensgegenstinde
beinhalten vor allem Forderungen gegen das Immatrikulationsamt aus noch nicht abgefiihrten
Studienbeitrdgen von TEUR 381 (i. Vj. TEUR 467).

Des Weiteren beinhalten die sonstigen Vermogensgegenstinde Forderungen gegen Bediens-
tete aus Uberzahlungen durch die OFD-LBV TEUR 58 (i. Vj. TEUR 13). Uberzahlungen an
Bedienstete werden dem Landesbetrieb in Rechnung gestellt. Bis zur Riickzahlung durch den
Bediensteten an die OFD-LBV und die daraufhin erfolgende Gutschrift seitens der OFD-
LBV weist die Hochschule eine Forderung gegen Bedienstete aus.

Die Vorschiisse fiir Projekte und Exkursionen reduzierten sich von TEUR 19 um TEUR 19
auf nunmehr TEUR 0. Insbesondere wegen Personalkostenerstattungen erhohten sich die
ibrigen sonstigen Vermogensgegenstinde von TEUR 27 auf TEUR 35.

2.3 Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit diese Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen.
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2.4 Eigenkapital

Unter dem Eigenkapital wird eine Nettoposition ausgewiesen. Sie beinhaltet den Bilanzge-
winn bzw. Bilanzverlust der Er6ffnungsbilanz sowie einen Aktivwert als Gegenposten fiir die
Riickstellungen auf Grund von Anspriichen aus Urlaubsriickstellungen, Gleitzeitiiberhdngen
und Jubildumszuwendungen.

Stand Erhohung Minderung Stand
Entwicklung Eigenkapital 01.01.2013 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR
Nettoposition -1.770 -56 0 -1.826
Gewinnriicklagen
Riicklage gem. § 49 Abs.1 Nr. 2 NHG 1.745 1.915 1.577 2.083
Sonderriicklage
- nicht wirtschaftlicher Bereich allgemein 503 34 469
- nicht wirtschaftlicher Bereich Spenden usw. 13 2 11
- wirtschaftlicher Bereich nicht Trennungsr. 99 9 108
- wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung 292 136 22 406
Bilanzergebnis 1.915 620 2.535
SUMME EIGENKAPITAL 2.797 2.624 1.635 3.786]

Fiir die Altersteilzeitriickstellung wird ab dem Geschiftsjahr 2010 der Nettoposition kein
Aktivwert mehr zugefiihrt. Der zum 31.12.2009 bestehende Wert ist gemal3 Bilanzierungs-
richtlinie beizubehalten bzw. entsprechend dem Verbrauch der Riickstellung aufzuldsen.

Die Altersstruktur der Allgemeinen Riicklage wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Entwicklung der Allgemeinen Riicklage
Stand 01.01. Einstellung Entnahme Stand 31.12. Bilanz-Ergebnis Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2010 1.405 717 526 1.596 1.191 2.787
2011 1.596 1.191 626 2.161 1.211 3.372
2012 2.161 1.211 1.627 1.745 1.915 3.660
2013 1.745 1.915 1.577 2.083 2.535 4.618
2014 2.083 2.535 4.618 4.618
Alterszusammensetzung der Allgemeinen Riicklage
seit 31.12.2010 seit 31.12.2011 seit 31.12.2012 seit 31.12.2013 seit 31.12.2014 Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
neu
2010 1.191 1.191
1. Jahr neu
2on 1.191 1.211 2.402
2. Jahr 1. Jahr neu
2012 534 1.211 1.915 3.660
2013 3. Jahr 2. Jahr 1. Jahr neu
168 1.915 2.535 4.618
2014 4. Jahr 3. Jahr 2. Jahr 1. Jahr neu .
2015 5. Jahr 4. Jahr 3. Jahr 2. Jahr 1. Jahr .
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Die Verwendung der jahrlichen Riicklagen wird wie folgt dargestellt:

Jahrgang 2010
Von den Restmitteln in Héohe von TEUR 534 wurden TEUR 534 insbesondere verbraucht fiir

folgende MafBlnahmen: gesetzlich vorgeschriebene Priifung ortsverdnderlicher elektrischer
Betriebsmittel mit Gefihrdungsbeurteilung, auBerplanmiBige Stiitzensanierung im Gebédude
Hohnsen 2, Projekt Chipkarten, Malnahmen im Berufungspool. Somit haben per 31.12.2013
noch Restmittel in Hohe von TEUR 0 zur Verfligung gestanden.

Jahrgang 2011
Von den Restmitteln in Hohe von TEUR 1.211 wurden TEUR 1.043 verbraucht fiir Moderni-

sierung und Umbauten verschiedener Rdume, Bibliothek, Internationalisierung, usw. Rest-
mittel bestehen fiir 2014 in Héhe von TEUR 168.

Jahrgang 2012
Das festgestellte Bilanz-Ergebnis 2012 in Hohe von TEUR 1.915 wird laut Erla vom

25.03.2014 in die Allgemeine Riicklage eingestellt.

Jahrgang 2013
Das Bilanz-Ergebnis 2013 in Héhe von TEUR 2.535 soll 2014 in die Allgemeine Riicklage

eingestellt werden, sobald das Bilanz-Ergebnis 2013 per Genehmigungserlal3 festgestellt
wird.

Die Allgemeine Gewinnriicklage gem. § 49 I NHG betrégt zum Stichtag TEUR 2.083. Die
Planung der Riicklagenverwendung sieht die Erweiterung und Verbesserung der Ersteinrich-
tung des Campus Weinberg mit TEUR 860, Umzugskosten mit TEUR 453 und Umbau- und
HerrichtungsmalBBnahmen fiir die Nachnutzung der Gebdaude Goschentor und Hohnsen 1 mit
TEUR 770 vor.

2.5 Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten wurde in Hohe des abnutzbaren Anlagevermdgens gebildet. Die fiir das
Geschiftsjahr erhaltenen Zuschiisse fiir Investitionen werden in Hohe der Zugénge des Anla-
gevermogens in den Sonderposten eingestellt. Auflosungen erfolgen in Hohe der Abschrei-
bungen bzw. Abginge sowie im Rahmen der Anpassung des Festwertes Bibliotheksgrundbe-
stand. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen unter 2.1 ,,Anlagevermogen® dieser Anlage.

2.6 Sonderposten fiir Studienbeitrige

Der Sonderposten wurde in Hohe der nicht verbrauchten Studienbeitrige mit TEUR 7.134
(Vj. TEUR 5.265) gebildet. In 2013 wurden per Saldo TEUR 1.869 in den Sonderposten ein-
gestellt.

Nennenswerte Sachausgaben aus den laufenden Einnahmen Studienbeitréigen sowie Entnah-
me Sonderposten Studienbeitrige waren folgende gewesen:

1 Ausgaben zu Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln
a. Rechenzentrum: Druckguthaben (TEUR 51,3)
b. Fakultit Ressourcenmanagement: Vorlesungsmaterial/Skripten (TEUR 27,1)
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2 Ausgaben fiir bauliche Maflnahmen

3 Ausgaben zur Beschaffung/Verbesserung der allgemeinen Geréteausstattung
Fakultdt Ressourcenmanagement: Vermessungsgerite (TEUR 23,5)

4 Ausgaben zur Verbesserung der DV-Infrastruktur
Fakultat Naturwissenschaft und Technik: Lizenz Mathlab (TEUR 27,1)

5 Ausgaben zur Forderung der hochschulbezogenen sozialen Infrastruktur

2.7 Riickstellungen

Die Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwen-
digen Betrages angesetzt. Sie bertiicksichtigen alle erkennbaren ungewissen Verpflichtungen.
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind abzuzinsen.

Die Hohe der Altersteilzeitriickstellung bestimmt sich aus den bisher in Altersteilzeit befind-
lichen Mitarbeitern. Die Ermittlung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutach-
ten nach der Rentenbarwertmethode. Fiir die Ermittlung der Riickstellung wurde das Block-
modell angewandt. Sofern biometrische Einflufaktoren zu beriicksichtigen waren, wurden
die ,,Richttafeln 2005 G* von Klaus Heubeck verwendet. Der Rechnungszinssatz sowie der
Gehaltstrend wurden wie folgt berticksichtigt: Rechnungszins 4,88 %, Gehaltstrend 2,00 %.

Die aus dem Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lénder resultierende Zusatzversor-
gung der Angestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wird {iber die Versorgungskasse des
Bundes und der Liander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden
laufende Zahlungen an die VBL geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen
Grundsitzen ermittelten Verpflichtungen gegeniiber den Mitarbeitern entsprechen, sondern in
Abhéngigkeit von der Vergiitung der Mitarbeiter wihrend der aktiven Tatigkeit bemessen
werden.

Die HAWK hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Grundhaushaltes zu fi-
nanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL fiihrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehlbe-
trdgen in Hohe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen. Nach
Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftspriifer liegt bei dieser Art
der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fiir die nach Arti-
kel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit der
Unterdeckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt werden.

Es wird auf folgende Angaben verwiesen: Die von der HAWK zu tragende Umlage betrégt
6,45 % zuziiglich eines Sanierungsgeldes in Hohe von 1,67 %, insgesamt somit 8,12 %, die
vom jeweiligen Arbeitnehmer zu leistende Umlage betrdgt 1,41 % des zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelts. Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Gehélter belduft sich auf
TEUR 14.417.
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Zusammengefallt haben sich die Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Stand Stand
31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR

Steuerrtickstellungen 77 55
Anspriiche aus

Resturlaub 870 789
Gleitzeitguthaben 59 85
Jubildumszuwendungen 24 23
Personal-Prozesskosten 1 1
Verpflichtungen aus Altersteilzeit 659 705
Sonstige Riickstellungen Personal 6 0
Riickstellungen fiir Personal 1.619 1.603
Jahresabschlusskosten 24 24
Ausstehende Rechnungen 47 44
Riickbauverpflichtung aus Anmietungen 21 21
Archivierung 12 12
Ubrige Riickstellungen 104 101
1.800 1.759

2.8 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag passiviert und haben sédmtlich eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr. Besicherungen fiir Verbindlichkeiten wurden nicht gegeben.

2.9 Rechnungsabgrenzungsposten

Zahlungseingénge fiir Leistungen der HAWK im Folgejahr wurden in Hohe der Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag als Passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

3  Erliduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

3.1 Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen im Wesentlichen die Auflosung des Sonderpos-
tens fir Investitionszuschiisse auf Grund von Abschreibungen mit TEUR 2.266 (i. V].
TEUR 2.179)




Die periodenfremden Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

2013 2012
TEUR TEUR
Auflosung von Riickstellungen 9 38
Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse aus 2 6
dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens
Ertrige aus dem Abgang von Vermogensgegenstinden des 7 6
Anlagevermogens
Sonstige 47 163
65 213

3.2 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen mit TEUR 4.784
(i. Vj. TEUR 4.690) die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten, davon Nutzungsentgel-
te fiir die Landesgebdude mit TEUR 3.176 (i. Vj. TEUR 3.176) und Anmietungen von Ge-
bauden mit TEUR 597 (i. Vj. TEUR 607) sowie mit TEUR 4.531 (i. Vj. TEUR 4.127) die
Bewirtschaftung der Gebdude einschlieBlich Energie, Frischwasser, Abwasser und Entsor-
gung, davon fiir bauliche Maflnahmen zur Erhaltung der Gebidude mit TEUR 2.142 (i. Vj.
TEUR 1.914).

Ferner sind in dieser Position die Einstellungen in den Sonderposten flir Investitionen mit
TEUR 2.380 (i. Vj. TEUR 3.439) und in den Sonderposten fiir Studienbeitrige TEUR 1.869
(i. Vj. TEUR 62) enthalten.

Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen.

2013 2012
[ TEUR | TEUR
Periodenfremde Sach- und Personalaufwendungen 257 113
Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens 2 2
259 115

3.3 Zinsen und ihnliche Aufwendungen

Insbesondere aus der Aufzinsung von Riickstellungen ergeben sich im Geschéftsjahr Zins-
aufwendungen in Hohe von TEUR 36 (i. Vj. TEUR 38).

3.4 Steuern vom Einkommen

Der Korperschaftsteuerriickstellung wurden TEUR 22 (i. Vj. TEUR 26) fiir in 2013 erzielte
Gewinne aus den Projekten des wirtschaftlichen Bereichs zugefiihrt.
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4 Erginzende Angaben

4.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen geméll § 285 Nr. 3a HGB stellen sich wie folgt
dar:

Verpflichtungen aus: Gesamt davon: davon:
bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR

Mietvertrage fiir Geschiftsraume
(ohne Betriebskosten) 3.773 597 3.176

Die o. g. finanziellen Verpflichtungen aus Mietvertragen fiir Geschiftsrdume enthalten der-
zeit Verpflichtungen von jghrlich TEUR 3.176 gegeniiber dem Oberfinanzdirektion-
Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen. Dieser Betrag ist in der Zuweisung fiir laufende
Zwecke gemdll Wirtschaftsplan veranschlagt und wird jéhrlich abgerufen.
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4.2 Ergebnisverwendung

Positionen 2013
TEUR

Jahresergebnis 989
Bilanzergebnisvortrag 1.915
Entnahmen Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 1.577
Entnahmen Sonderriicklage nicht wirtschaftlicher Bereich 36
Entnahme Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung 22
Einstellung Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG -1.915
Einstellung Sonderriicklage nicht wirtschaftlicher Bereich 0
Einstellung Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich nicht Trennungsrechnun; -9
Einstellung Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung -136
Verdnderung der Nettoposition 56
Bilanzgewinn 2.535

4.3 Abbildung Trennungsrechnung

HAWK gesamt

Trennungsrechnung

wirtschaftlicher Bereich Steuerrecht

hoheitlicher . - n - -
Bereich nicht wirtschaftlicher wirtschaftlicher
Bereich Bereich
Trennungsrechnung Trennungsrechnung

Ertrége 55.031.153,31 53.726.253,63 644.214,75 660.684,93
Bestandsveranderung unfertige Erzeugnisse 46.739,28 0,00 904,84 45.834,44
Aufwendungen/Kosten -53.922.404,16 -52.701.911,85 -650.173,85 -570.318,46
Zinsen und &hnliche Ertrage 5.341,03 5.341,03 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -36.216,96 -36.038,64 -1,30 -177,02
Jahresiiberschuss/fehlbetrag vor SoPo 1.124.612,50 993.644,17 -5.055,56 136.023,89
SoPo-Auflésung 2.265.526,21 2.249.003,78 16.522 43 0,00
SoPo-Einstellung -2.379.911,94 -2.377.264,22 -2.647,72 0,00
Jahresiiberschuss/fehlbetrag incl. SoPo 1.010.226,77 865.383,73 8.819,15 136.023,89
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 0,00 0,00
Gewinn/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 1.915.171,90 1.915.171,90

Steuern -21.525,78 0,00 0,00 -21.525,78
Entnahme Sonderricklage 57.157,47 35.631,69 0,00 21.525,78
Entnahme Allg. Gewinnriicklagen 1.577.105,99 1.577.105,99 0,00

Einstellung Sonderriicklage -144.843,04 0,00 -8.819,15 -136.023,89
Einstellung Allg. Gewinnricklagen -1.915.171,90 -1.915.171,90

Verénderung der Nettoposition 56.500,00 56.500,00

Bilanzgewinn/verlust 2.534.621,41 2.534.621,41 0,00 0,00




HANK

Der wirtschaftliche Bereich Trennungsrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

wirtschaftlicher davon:
Bereich sonstige
Lehre Forschung Dienstleistungen
Ertréige 660.684,93 56.331,22 0,00 604.353,71
Bestandsverédnderung unfertige Erzeugnisse 45.834,44 1.381,22 0,00 44.453,22
Aufwendungen/Kosten -570.318,46 -25.882,90 0,00 -544.435,56
Zinsen und dhnliche Ertréige 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -177,02 0,00 0,00 -177,02
Jahresiiberschuss/fehlbetrag vor SoPo 136.023,89 31.829,54 0,00 104.194,35
SoPo-Auflgsung 0,00 0,00 0,00 0,00
SoPo-Einstellung 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/fehlbetrag incl. SoPo 136.023,89 31.829,54 0,00 104.194,35
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Korperschaftssteuer -21.525,78 -21.525,78
T
Entnahme Sonderriicklage 21.525,78 21.525,78
Entnahme Allg. Gewinnriicklagen
Einstellung Sonderriicklage -136.023,89 -136.023,89
Einstellung Allg. Gewinnriicklagen
Einstellung SoPo Studienbeitrage
Verinderung der Nettoposition
Bilanzgewinn/verlust 0,00 -

Im wirtschaftlichen Bereich Trennungsrechnung sind bei dem Sonderposten fiir Investitionen

keine Geschiftsvortfille angefallen.

4.4 Anzahl der Beschiftigten (Angaben in Vollzeitiquivalenten)

[Personal | 2013] 2012]
Beamte 148 143
Beschiftigte 344 336
Auszubildende 6 5

498 484

Davon waren 2013 sieben Vollzeitdquivalente in Elternzeit.

10
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4.5 Organe
4.5.1 Prisidium
- Frau Prof. Dr. Christiane Dienel, Priisidentin
- Herr Dr. Marc Hudy, hauptberuflicher Vizeprisident
- Herr Prof. Dr. habil. Wolfgang Vi&l, nebenberuflicher Vizeprisident
- Frau Prof. Dr. Annette Probst, nebenberufliche Vizeprisidentin
Die Gesamtbeziige der Prisidiumsmitglieder fiir 2013 belaufen sich auf TEUR 322.
4.5.2 Senat

Mitglieder des Senats sind
- 10 Professoren und Professorinnen
- 3 Studierende
- 3 wissenschaftliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie
- 3 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im technischen Dienst / Verwaltungsdienst

4.5.3 Hochschulrat
Der Hochschulrat setzt sich aus 7 Mitgliedern zusammen.

5 Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2013 berechnete Gesamthonorar gemil
§ 285 Nr. 17 HGB betrigt TEUR 20 (netto) und entfillt ausschlieBlich auf die Abschlussprii-
fung.

Hildesheim, den 10.10.2014

o M

Prof. Dr. Christiane Dienel Dr. Marc Hudy L,/7
Prisidentin Hauptberuflicher Vizeprisident

1



Hochschule Hildesheim/Holzminden/Gaottingen,

Hildesheim

Entwicklung des Anlagevermogens (Bruttodarstellung)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2013 Zugange buchungen Abgénge 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Verm6gensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 804.932,96 32.014,95 0,00 0,00 836.947,91
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 27.333.476,94  1.603.776,41  187.637,49 309.521,77  28.815.369,07
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 10.026.513,17 732.461,74 11.874,55 102.296,74  10.668.552,72
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 199.512,04 11.658,84 -199.512,04 0,00 11.658,84
37.559.5602,15  2.347.896,99 0,00 411.818,51  39.495.580,63
38.364.435,11  2.379.911,94 0,00 411.818,51  40.332.528,54

22.004304-1409052
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
des
1.1.2013 Geschaftsjahres Abgange 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

690.572,50 73.141,60 0,00 763.714,10 73.233,81 114.360,46
22.865.361,16 1.469.076,58 307.913,31  24.026.524,43 4.788.844,64 4.468.115,78
5.822.743,70 721.699,57 102.296,74 6.442.146,53 4.226.406,19 4.203.769,47
0,00 0,00 0,00 0,00 11.658,84 199.512,04
28.688.104,86 2.190.776,15 410.210,05 30.468.670,96 9.026.909,67 8.871.397,29
29.378.677,36 2.263.917,75 410.210,05 31.232.385,06 9.100.143,48 8.985.757,75

Anlage 1 zum Anhang
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Soll-Ist-Vergleich fiir den Landesbetrieb
HAWK Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Geschiiftsjahr 2013
Gewinn- und Verlustrechnung
Soll IST Abweichungen
Positionsbezeichnung 2013 2013 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 36 832 000 37 206 942 374 942
ab) Vorjahre 0 0 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 2 600 000 7 549 591 4 949 591
c) von anderen Zuschussgebern 1900 000 2989 051 1089 051
Zwischensumme 1.: 41 332 000 47 745 584 6 413 584
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 281 000 150 109 -130 891
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 1500 000 674 275 - 825725
c) von anderen Zuschussgebern 200 000 206 150 6 150
Zwischensumme 2.: 1981 000 1030 534 - 950 466
3. Ertrage aus Studienbeitridgen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrdge aus Studienbeitragen 4 500 000 4 403 150 - 96 850
b) Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 136 000 136 000 0
Zwischensumme 3.: 4 636 000 4 539 150 - 96 850
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 600 000 855 547 255 547
b) Ertrége fur Weiterbildung 90 000 113 935 23 935
c) Ubrige Entgelte 0 0 0
Zwischensumme 4.: 690 000 969 482 279 482
5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 50 000 46 739 -3261
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrdge aus Stipendien 0 86 700 86 700
b) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 70 000 108 830 38830
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 3500 000 2 816 400 - 683 600
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse) 2 200 000 2265525 65 525
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage) 200 000 0 - 200 000
Zwischensumme 7.: 3 570 000 3011 930 - 558 070
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 620 000 689 046 69 046
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 510 000 776 405 266 405
Zwischensumme 8.: 1130 000 1465 451 335 451
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 24 965 600 26 664 260 1698 660
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 7 197 600 7 758 276 560 676
(davon: fiir Altersversorgung) 3 958 700 4195 398 236 698
Zwischensumme 9.: 32163 200 34 422 536 2 259 336
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und 2 200 000 2263918 63 918
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 3800 000 3378233 -421 767
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1133 800 1152 344 18 544
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 1100 000 1785740 685 740
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 4 600 000 4783 921 183 921
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1200 000 1137 881 -62119
f) Betreuung von Studierenden 700 000 991 982 291 982
9) Andere sonstige Aufwendungen 4170 000 4907 219 737 219
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Inv.) 1985 000 2379912 394 912
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Stb.) 900 000 1869 132 969 132
Zwischensumme 11.: 16 703 800 18 137 320 1433 520
12. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 20 000 5341 - 14 659
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 50 000 36 217 - 13783
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 32000 1023 318 991 318
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 20 000 21526 1526
18. Sonstige Steuern 12 000 13 091 1091
19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 988 701 988 701
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 1915172 1915172
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 1634 263 1634 263
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 2060 015 2060015
23. Veréanderung der Nettoposition 0 56 500 56 500
24. Bilanzgewinn/-verlust 0 2 534 621 2 534 621

Anlage 2 zum Anhang
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Erliauterungen zum Soll-Ist-Vergleich

Wesentliche Abweichungen und Aussage zu den Zielen mit Innovationspotenzial

Insgesamt hat die Hochschule fiir Ziele mit Innovationspotenzial TEUR 371 aufgewendet.
Davon fielen TEUR 186 fiir Sachmittel und TEUR 185 fiir Personalausgaben an.

In 2013 hat die HAWK TEUR 262 fiir Berufungen vollstindig verausgabt. Davon fielen
TEUR 79 fiir Sachmittel und TEUR 183 fiir Personalausgaben an.

Zu Punkt 1. b)
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen des Landes Nieder-
sachsen aus Sondermitteln

Geplant = TEUR 2.600, IST = TEUR 7.549.
Die Erhohung der Ertrage um TEUR 4.949 folgt aus der Umsetzung des HP 2020.

Zu Punkt 1. ¢)
Ertriage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen von anderen Zu-
schussgebern

Geplant = TEUR 1.900, IST = TEUR 2.989.
Die Erhohung der Ertrédge liegt insbesondere in hoheren Zuschiissen des Bundes und der EU
begriindet.

Zu Punkt 2. b)
Ertrige aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen des Landes
Niedersachsen aus Sondermitteln

Geplant = TEUR 1.500, IST = TEUR 674
Die Abweichung in Hohe von TEUR 826 resultiert aus geringeren Zusagen im Bereich Be-
schaffung von Grof3geriten.

Zu Punkt 4. a)
Ertrage aus Auftrdgen Dritter

Geplant = TEUR 600, IST = TEUR 855
Es konnten TEUR 255 mehr an Drittmittel-Einnahmen erzielt werden. Im Vergleich zum Vor-
jahr mit TEUR 915 zeigt sich hier eine Verstetigung ab.

Zu Punkt 7. ¢)
Andere sonstige betriebliche Ertrige

Geplant = TEUR 3.500, IST = TEUR 2.8716Insgesamt wurden die erwarteten Einnahmen
nicht erzielt.

Die Ertrdage aus gewohnlicher Geschéftstitigkeit als Summe aller Ertrdge erhohten sich von
TEUR 53.600 (IST 2012) um TEUR 3.804 auf TEUR 57.404 (IST 2013).

Anlage 3 zum Anhang
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Zu Punkt 8.b)
Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Geplant = TEUR 510, IST = TEUR 776
Die Erhohung der Aufwendungen um TEUR 266 ist insbesondere durch die erstmalig durch-
geflihrte Priifung elektrischer Betriebsmittel entstanden.

Zu Punkt 9.
Personalaufwand

Geplant = TEUR 24.965, IST = TEUR 26.664
Der gestiegene Aufwand in Hohe von TEUR 1.699 ist begriindet in der Tarif- und Besol-
dungssteigerung. Auch haben sich die Vollzeitdquivalente von 484 auf 498 um 14 erhoht.

Zu Punkt 11. a)
Bewirtschaftung der Gebidude und Anlagen

Geplant = TEUR 3.800, IST = TEUR 3.378
Hier ergibt sich eine Abweichung von TEUR 422. Diese liegt insbesondere in der Verschie-
bung von geplanten Baumafnahmen.

Zu Punkt 11. ¢)
Sonstige Personalaufwendungen

Geplant = TEUR 1.100, IST = TEUR 1.785
Es wurden TEUR 685 mehr verausgabt, insbesondere bei den Lehrauftrégen, Stellenaus-
schreibungen sowie der Fort- und Weiterbildung.

Zu Punkt 11. g)
Andere sonstige Aufwendungen

Geplant = TEUR 4.170, IST = TEUR 4.907Bereinigt um die Sonderposten waren Sonstige
Aufwendungen von TEUR 1.285 geplant gewesen. Es wurden TEUR 658 aufgewendet, d. h.
die Planung wurde um TEUR 627 unterschritten. In diesem Bereich sind die Aufwendungen
nicht in der geplanten Hohe entstanden.

Die Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionen war mit TEUR 1.985 geplant gewesen.
Es wurden TEUR 2.379 eingestellt und TEUR 394 mehr Anlagegiiter angeschafft als geplant.
Diese Investitionen wurden teilweise mit Sondermitteln sowie aus der Riicklage finanziert.

Dagegen wurden bei dem Sonderposten fiir Studienbeitrdge von den geplanten TEUR 900
TEUR 1.867 eingestellt. In 2013 wurden die Studienbeitrége nicht in der geplanten Hohe
verbraucht.

Im Geschiftsjahr wurde ein positives Jahresergebnis von TEUR 988 erzielt. Gegeniiber dem
Vorjahr erhohte sich das Jahresergebnis um TEUR 673. Das Bilanzergebnis erhohte sich zum
Vorjahr mit TEUR 1.915 um TEUR 619 auf TEUR 2.535. Der Bilanzgewinn soll im Ge-
schiftsjahr 2014 in die Allgemeine Riicklage eingestellt werden.

Anlage 3 zum Anhang
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1 Aufgaben und Rahmenbedingungen der Hochschule

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Goéttingen - (im Folgenden ,,HAWK® oder ,,Hoch-
schule® genannt), ist gemél § 15 des Niedersidchsischen Hochschulgesetzes (NHG) eine Kor-
perschaft des offentlichen Rechts (KdoR) mit dem Recht der Selbstverwaltung und geméif
§ 47 NHG als Hochschule in der Tragerschaft des Staates zugleich Einrichtung des Landes
Niedersachsen.

Die HAWK wird im MWK nach § 49 NHG als Landesbetrieb gemél3 § 26 Abs. 1 der Nieder-
sdchsischen Landeshaushaltsordnung (LHO) gefiihrt. Die Aufgaben der Hochschule ergeben
sich aus § 3 NHG. Die Rechts- und Fachaufsicht tiber die Hochschule obliegt dem Nieder-
sdchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK).

1.1 Organisation der HAWK

Seit dem 1. Januar 1999 wird die HAWK gemall § 49 NHG i. V. mit § 26 Abs. 1 LHO nach
betriebswirtschaftlichen Grundsédtzen mit Hilfe der kaufmadnnischen Doppelten Buchfiihrung
betrieben. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches iiber grofle Kapitalgesellschaften sind
sinngemdll anzuwenden. Die zentralen Organe der HAWK sind das Prasidium, der Hoch-
schulrat und der Senat. Die zentrale Verwaltung der HAWK hat ihren Sitz in Hildesheim.

Die Studienorte befinden sich in Hildesheim, Holzminden und Géttingen. Die Einrichtungen
der HAWK sind zum 31. Dezember 2013 an den drei Standorten; Hildesheim in 16 Landes-
gebduden und Anmietungen, Holzminden in 4 Landesgebduden und Géttingen in 9 Landes-
gebduden und Anmietungen, zusammen in 29 Gebduden (davon 20 Landesgebiude) auf
43.002 gqm Nutzflachen 1-6 (ehemals Hauptnutzungsflache) untergebracht, davon 7.634 qm
Nutzflichen 1-6 bei Anmietungen. Der Gebdudeaufwand (Bewirtschaftung, Technische Ge-
baudeanlagen, Nutzungsentgelt und Miete) betrigt pro Quadratmeter Nutzfliche 1-6 durch-
schnittlich 146,78 EUR.

Am Standort Gottingen der Fakultdt Naturwissenschaften und Technik hat ein Vermieter fiir
die HAWK in 2014 ein Forschungsgebdude fertig gestellt. Eine bestehende Anmietung am
Standort Gottingen der Fakultit Ressourcenmanagement soll erweitert und grundlegend
umgebaut werden. Mit der Georg-August-Universitdt Gottingen wird zur Zeit tiberlegt, ge-
meinsam ein Horsaalgebdude fir die Fakultit R zu errichten und zu nutzen.

1.2 Studienangebot und mehrjihrige Entwicklungsplanung

Die Hochschule bietet in 24 Bachelor- und 14 Master-Studiengéngen an sechs Fakultiten ein
breitgefachertes Studienangebot an. Die Entwicklung der Hochschule ist gepragt durch Quali-
tiat, Praxisndhe und Innovation.

Der Interdisziplindre Ansatz wird konsequent ausgebaut, eine internationale Ausrichtung wird
verfolgt. Dariiber hinaus ist von Bedeutung, dass durch die regionale Vernetzung an den Stu-
dienorten und durch eine hohe Anzahl von Kooperationsprojekten frithzeitig Kontakte zu po-
tentiellen Arbeitgebern der Absolventen hergestellt werden. Zur Sicherung der Qualitidt wer-
den Lehre, Studium und Forschung an der HAWK regelméBig sowohl intern als auch extern
evaluiert.
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1.2.1 Auslastung des Lehrangebotes sowie Studierendenstand

Im Rahmen der vorhandenen Kapazititen hat die Hochschule 610 Studienanfiangerplitze in
zulassungsbeschriankten Studiengéingen und dariiber hinaus die Aufnahme in zulassungsfreien
Studiengéngen, im Wintersemester 2013/2014 angeboten. Hierfiir sind 5.883 Bewerbungen
eingegangen.

Zum Wintersemester 2013/2014 haben sich 1.482 Studienanfdnger immatrikuliert, 672 weib-
liche und 810 minnliche Studierende. Es immatrikulierten sich am Standort Hildesheim in der
Fakultit ,,Bauen und Erhalten® 286 Studierende, der Fakultét ,,Gestaltung® 110 Studierende
sowie 250 Studierende in der Fakultit ,,Soziale Arbeit und Gesundheit®, zusammen 646 Stu-
dierende. Am Standort Holzminden haben sich in der Fakultdt ,,Management, Soziale Arbeit
und Bauen“ 427 Studierende immatrikuliert. Am Standort Géttingen haben sich in der Fakul-
tat ,,Naturwissenschaften und Technik® 175 Studierende und in der Fakultit ,,Ressourcenma-
nagement* 234 Studierende, zusammen 409 Studierende eingeschrieben.

Die Auslastungsgrade betragen:

Fakultit B 80,34 % Bewertung: 286 zu 356
Fakultdt S 88,34 % Bewertung: 250 zu 283
Fakultit G 103,77 % Bewertung: 110 zu 106
Fakultit M 90,08 % Bewertung: 427 zu 474
Fakultiat N 85,78 % Bewertung: 175 zu 204
Fakultdt R 104,93 % Bewertung: 234 zu 223

Es werden die eingeschriebenen Studierenden des WS 2013/2014 im Verhiltnis gesetzt zu
den Studierenden laut Kapazititsberechnung.

1.2.2 Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Anzahl der Studierenden laut niedersichsischer Kleinen Hochschulstatistik hat sich wie
folgt entwickelt:

WS WS WS WS WS
2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012 | 2010/2011 | 2009/2010
Semester
Studierende 5.317 5.193 5.133 4918 4.796
1.3 International Studierende

Im Wintersemester 2013/2014 hatte die HAWK 308 auslidndische Studierende (= 5,80 % aller
Studierenden) aus 66 Léndern, davon 170 Bildungsausldnder BA (= 3,20 %) und 138 Bil-
dungsinlédnder BI (= 2,60 %). Die meisten von ihnen (rd. 47 %) kamen aus asiatischen Lin-
dern (insbesondere aus China) mit 42 %, 6 % aus Afrika und etwa 5 % aus Nord- und Stid-
amerika. Unter den Bildungsauslédndern bildeten weiterhin die Chinesen die bei weitem grofite
Gruppe, gefolgt von Studierenden aus Kamerun, Polen, Spanien und der Ukraine. Die Vertei-
lung der ausldndischen Studierenden stellt sich nach der Veroffentlichung des vorldufigen
Ergebnisses des Landesamt fiir Statistik Niedersachsen wie folgt dar:
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Anzahl der davon Anteil
Hochschul-Standort eingeschriebenen | Anzahl ausléndische auslédndische
Studierenden im Studierende Studierende an
WS WS 2013/2014 Gesamt-
2013/2014 (Bildungsinlédnder und | Studierendenzahl
Bildungsausldnder) pro Standort
Hildesheim 2.717 170 6,26 %
Holzminden 1.165 63 5,41 %
Gottingen 1.435 75 5,23 %
SUMME: 5.317 308 5,79 %

In den einzelnen Fakultidten der HAWK waren ausléandische Studierende wie folgt anwesend:

Anzahl Relation zu

Fakultiaten der Hochschule Internationale Studierende

Studierende der Fakultit
Bauen und Erhalten 99 10,8 %
Hildesheim | Gestaltung 37 5,7 %
Soziale Arbeit und Gesundheit 34 3,0%
Holzminden |Management, Soziale Arbeit, Bauen 63 5,4 %
Gottingen Naturwissenschaften und Technik 40 6,8 %
Ressourcenmanagement 35 4,2 %

Summe 308
1.4 Forschung und Drittmittel

Seitdem die HAWK Hochschule in 2010 ihre Pline fuir die Forschungsentwicklung in der
Zielvereinbarung mit dem MWK formulierte, sind zahlreiche wichtige Schritte zu einer Ver-
besserung in diesem Bereich unternommen worden. Nach wie vor ist die Hochschulforschung
auf die erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln angewiesen.

Dank der engagierten Arbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie unter anderem durch
vereinfachte Verfahren zur internen Forschung, Beratungen und die Setzung neuer Schwer-
punkte ist es gelungen, die Drittmitteleinnahmen in den letzten drei Jahren stetig zu verbes-
sern. Dabei konnten die Drittmitteleinnahmen dieser Jahre um insgesamt deutlich tiber 100%
gesteigert werden: In 2010 wurden knapp TEUR 2.640 durch neue Projekte eingeworben, in
2012 waren es bereits TEUR 5.500 erhoht. Mittlerweile konnte im Jahr 2013 ein Betrag von

TEUR 5.616 erreicht werden.

Aufgrund der Laufzeit der Projekte von typisch 2 - 5 Jahren werden sich die eingeworbenen
Drittmittel allerdings erst Jahre spéter auf die Drittmittelstatistik auswirken. Allerdings profi-
tiert die Hochschule bereits jetzt von den in den Projekten erreichten Ergebnissen, die in die
Lehre einflieBen, neuen Moglichkeiten wie der Bewilligung und Besetzung einer Forschungs-
professur, verstirkter Zusammenarbeit mit Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft sowie
positiver 6ffentlicher Aufmerksamkeit durch die aktuellen Projekte.
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Durch langjdhrige Erfahrung und durch den gréBten Forschungsschwerpunkt der HAWK
Plasma- und Lasertechnologie gestiitzt, ist die Fakultit Naturwissenschaften und Technik
noch immer die forschungsstérkste Fakultdt der HAWK, dicht gefolgt von der Fakultit Res-
sourcenmanagement.

Aufbauend auf den Erfolgen der letzten Jahre soll die Forschungsinfrastruktur weiterhin ver-
bessert und auf eine grofere Effizienz und Transparenz liberarbeitet werden. Erste Schritte in
ein neues Forschungsthema sollen ebenso unterstiitzt werden wie umfangreiche fakultts-
tibergreifende Projekte.

1.4.1 Forschungsschwerpunkte im Bereich der Drittmittelprojekte

Als neue Moglichkeit zur Orientierung im Forschungsstandort Deutschland wird in 2014 die
»Forschungslandkarte Deutschland* auch unter Beteiligung der (Fach-)hochschulen verof-
fentlicht. Die drei Hauptforschungsgebiete der HAWK konnten die Anforderungen der stren-
gen Qualitdtskontrolle erfiillen und wurden in der Datenbank aufgenommen. Damit hat die
HAWK die maximale Anzahl an Schwerpunkten pro Hochschule in die Karte einbringen
konnen.

Die Schwerpunkte Léndliche Riume: Soziale, okonomische und raumstrukturelle Entwick-
lungsperspektiven (Fakultiten Ressourcenmanagement und Management, Soziale Arbeit,
Bauen der HAWK) sowie Nachhaltige Produktion und Nutzung biogener Rohstoffe (Fakultit
Ressourcenmanagement der HAWK) und die Laser- und Plasmatechnologie (Fakultit Na-
turwissenschaften und Technik) kdnnen durch die Veroffentlichung in der Forschungsland-
karte einem noch breiteren Publikum vorgestellt werden.

Dabei prisentieren sich die Fachgebiete wie folgt:

e Ldndliche Rdume: Soziale, 6konomische und raumstrukturelle Entwicklungsperspekti-
ven
Diversitdre gesellschaftliche Entwicklungen erfordern interdisziplindr erarbeitete und
transdisziplindr an ortlichen Potentialen ansetzende Strategien. Der Forschungs-
schwerpunkt fiihrt Forschungsmethoden der Stadt- und Regionalentwicklung, nachhal-
tiges Unternehmertum und Soziale Arbeit zusammen.

Fachgebiete: Geisteswissenschaften; Sozial- und Verhaltenswissenschaften

e Laser- und Plasmatechnologie:
Laser- und Plasmatechnologie ist ein interdisziplinérer, 6koeffizienter Innovationsbe-
reich, in dem mit Hilfe kalter Atmosphérendruckplasmen und kombinierte Lasertech-
niken zahlreiche Wirkungsweisen in verschiedensten Anwendungsgebieten fiir Wis-
senschaft, Wirtschaft und Allgemeinheit erschlossen werden.

Fachgebiete: Maschinenbau und Produktionstechnik; Materialwissenschaft und Werk-
stofftechnik; Medizin; Physik

e Nachhaltige Produktion und Nutzung biogener Rohstoffe:
Untersuchungen zur Produktion biogener Rohstoffe in Land- und Forstwirtschaft;
Entwicklung und Optimierung, verfahrenstechnischer Prozesse und Konzepte zu deren
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stofflicher und energetischer Nutzung; vergleichende dkologische, energetische und
wirtschaftliche Bilanzierung verschiedener Prozessketten.

Fachgebiete: Agrar-, Forstwissenschaften, Gartenbau und Tiermedizin; Maschinenbau und
Produktionstechnik; Wirmetechnik/Verfahrenstechnik

1.4.2 Fraunhofer-Anwendungszentrum

Wie bereits im letzten Bericht dargestellt wurde in Kooperation mit dem Fraunhofer-Institut
IST der Aufbau des Fraunhofer-Anwendungszentrums fiir Plasma und Photonik begonnen.
Das in 2012 erdffnete Zentrum wird mit TEUR 2.500 gefordert und ist das zweite von insge-
samt zwolf Zentren, die deutschlandweit den Betrieb aufgenommen haben.

Durch die gemeinsame Griindung des Zentrums mit einem Fraunhofer-Institut wird nicht nur
das hohe Niveau und die Qualitédt der bislang durchgefiihrten Hochschulforschung anerkannt
und bestitigt; fiir die HAWK er6tfnen sich zudem viele neue Chancen und Moglichkeiten.

Die Zentren wurden in der Intention gegriindet, die Kompetenzen ausgewihlter Hochschulen
fiir die Vertragsforschung zu aktvieren und zu stérken und die Forschungslandschaft der ent-
sprechenden Standorte zu erginzen. Dabei sollen die Forschungskompetenzen der Hochschu-
len weiter ausgebaut, neue Entwicklungschancen fiir die Professorinnen und Professoren so-
wie die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (die sich an der HAWK nahezu
vollstdndig aus Studierenden oder ehemaligen Studierenden der Fakultdten rekrutieren) ge-
schaffen, eine nachhaltige Forschungsinfrastruktur gemeinsam mit Fraunhofer aufgebaut und
die Attraktivitit der Hochschule und der Forschung gesteigert werden.

Schon nach dem ersten vollen Betriebsjahr 2013 des Anwendungszentrums fiir Plasma und
Photonik kann auf Erfolge zuriickgeblickt werden. Im April erhielten Mitarbeiter des APP
den renommierten Ferchau-Innovationspreis ,,Plasmamedizinische Therapie zur Behandlung
von Hautkrankheiten* und riickten damit auch die Plasmamedizin als eine der Schwerpunkt-
themen des Zentrums einmal mehr in den 6ffentlichen Fokus. Ebenfalls erfolgreiche Mal3-
nahmen zur Steigerung des Offentlichen Interesses und zur Stirkung der erhofften For-
schungsinfrastruktur gehorte der Besuch der drei Messen LIGNA, LASER und BioTechnica,
sowie die Ausrichtung mehrerer Veranstaltungen mit dem Verbund Measurement Valley.

Im Dezember 2013 verfiigte das Zentrum bereits iiber mehr als 20 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, weitere sollen hinzukommen. Auch der Bau des neuen Gebdudes auf dem ehemali-
gen Exerzierplatz neben der Fakultit Naturwissenschaft und Technik in Gottingen ist plan-
méBig vorangegangen. Bereit im Februar 2014 war das Gebdude bezugsfertig.

1.4.3 Entwicklung Auftragseingang

Das Volumen der Auftrdge Dritter hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 915 auf
TEUR 856 um TEUR 59 reduziert. Die Hochschule strebt an, die Einnahmen aus Auftrigen
Dritter wieder zu steigern.

Das Institut der N-transfer GmbH (ITI) an der HAWK erwirtschaftete aus den Auftragen Drit-
ter in 2013 insgesamt TEUR 140 ohne Forderung, mit Férderung insgesamt TEUR 174. Seit
dem 01.01.2014 befindet sich N-transfer GmbH in Liquidation.
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Die HAWK erhielt von Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft Geldspenden, Sachspen-
den, Schenkungen sowie Ausschiittungen von Stiftungen im Wert von TEUR 109. Diese ge-
meinniitzigen Gelder wurden verwendet fiir Material in Werkstitten und Laboren, Forschung
und Lehre sowie 6ffentliche Veranstaltungen.

Zusitzlich konnte die vom BMBF vorgesehene Menge von 49 weiteren Forschungsstipendien
im Rahmen des Deutschlandstipendiums eingeworben werden, so dass den ausgewihlten 49
Studierenden jeweils 3.600 EUR, also insgesamt TEUR 176 zur Verfligung stehen.

1.4.4 Biiro fiir Technologie- und Wissenstransfer

Drei Veranstaltungen prigten das Jahr 2013. In Hannover fand die IdeenExpo statt. Die Vor-
bereitung und Durchfiihrung ibernahmen die Marketingabteilung und Biiro Technologie- und
Wissenstransfer. Fiir die Priasentation konnten die Fakultdten Gestaltung in Hildesheim und
Naturwissenschaft und Technik in Gottingen gewonnen werden.

Im Rahmen der Bundestagung ,,Restaurator im Handwerk e.V.* besuchten die teilnehmenden
Personen die Fakultit Bauen und Erhalten. Sie erhielten wihrend ihres Besuchs einen Ein-
blick in die wissenschaftliche Arbeit der Hochschule HAWK in Hildesheim.

Die gemeinsame Veranstaltung mit der Handwerkskammer Hildesheim-Siidniedersachsen
,Handwerk trifft Professor/in* fand im November 2013 statt. Mit insgesamt sechs Vortrigen
und der Unterstiitzung durch das MWK konnten diese Veranstaltungsreihe durchgefiihrt wer-
den. Alle drei Standorte der HAWK waren mit Vortrdgen eingebunden. Die Vortrdge waren
auf die Belange des Handwerks ausgerichtet.

In der Forschungslandkarte der DFG konnten drei Forschungsschwerpunkte der HAWK pla-
ziert werden. Dies ist sehr wichtig, um weitere Drittmittel auf Bundesebene einzuwerben. Die
neue EFRE-Forderrunde soll Mitte des Jahres 2014 wieder beginnen.

1.4.5 Griindung

In der zentralen Einheit HAWK plus bildet der Bereich ,,Griindung™ mit der Professur fiir
Familienunternehmen und Griindung eine eigene Sdule und bietet das gesamte Programm der
akademischen Griindungsforderung an. Bausteine und Maflnahmen der akademischen Griin-
dungsforderung sind die institutionelle Verankerung des Themas Griindung in den Strukturen
der Hochschule, die Sensibilisierung fiir das Thema durch die Vermittlung griindungsrelevan-
ter Inhalte, die Beratung und Unterstiitzung konkreter Griindungsvorhaben sowie die Forde-
rung der Intensitdt und Qualitédt der Griindungsaktivititen.

Zielgruppe dieser MaBBnahmen sind Studierende, wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie Professorinnen und Professoren. Im Bereich Familienunternehmen beschiftigt
sich der Bereich mit allen Belangen der Unternehmensnachfolge und Familienverfassung.

Bis September 2013 wurden diese Aktivitdten unter der Projektleitung der Stiftungsprofessur
fur Familienunternehmen mit dem Titel ,,HAWK Centre for Entrepreneurship* als integriertes
Projekt im EFRE gefiihrt und mit Personalmitteln fiir einen Griindercoach (50%) und Sach-
mitteln gefordert. Die Forderung ist nunmehr ausgelaufen.




HANK

Das ,,HAWK Centre for Entrepreneurship® konnte zur Verstetigung der Aktivitdten im Be-
reich Griindung erfolgreich eine ,,Stiftungsprofessur fiir Entrepreneurship und Existenzgriin-
dung®, tiber fiinf Jahre finanziert von der Sparkasse Hildesheim, einwerben (TEUR 350), die
in 2014 besetzt werden soll.

Weiterhin wurde fiir ein fakultéts- und standortiibergreifendes Griindungsteam erfolgreich das
»EXIST-Griinderstipendium* des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie mit
TEUR 98 beantragt. Auflerdem wurde dieses Team im Dezember 2013 als Sieger beim Wett-
bewerb ,,Durchstarter 2013 ausgezeichnet und hat damit den hochstdotierten Griinderpreis
des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wirtschaft erhalten (TEUR 10). Dariiber hinaus ha-
ben im letzten Jahr der Férderung durch das Landesprogramm ,,GriinderCampus Niedersach-
sen“ alle zehn angetretenen Griindungsteams eine positive Entscheidung fiir ihre Projekte
erhalten (TEUR 225). Fiir das Thema ,,Determinanten der Unternehmensnachfolge® wurde
bis April 2013 aus EFRE-Mittel eine Projektstudie gefordert (ca. TEUR 60).

1.4.6 Patente

Im Jahr 2013 wurde ein neues Deutsches Patent angemeldet. Autbauend auf Deutsche Patente
wurden drei PCT (Patent Cooperation Treaty) Anmeldungen vorgenommen. Die Kosten fiir
die Aufrechterhaltung der laufenden Patente sind stark gestiegen, da sich die Jahresgebiihren
von Jahr zu Jahr erh6hen. Insgesamt hat die Hochschule im Berichtsjahr TEUR 53 fiir Patent-
anmeldungen aufgewendet. Im Rahmen der Patentoffensive des BMWi, die durch die Patent-
verwertungsagentur MBM ScienceBrigde GmbH, Géttingen betreut wird, konnten ca.
15.000 EUR an Patentierungshilfen an die HAWK zuriickflieBen. An Lizenzgebiihren wurden
ca. 5.100 EUR eingenommen.

1.4.7 Veranderungen / Ziele

Das Prisidium erkennt weiterhin ausdriicklich an, dass Forschung zu den Dienstaufgaben der
Professorinnen und Professoren gehort. Forschung bestimmt kiinftig — zusammen mit qualifi-
zierter Lehre — das Profil einer Hochschule. Diesbeziigliche Schwerpunkte sind in der Ziel-
vereinbarung 2013 festgehalten. Zudem sind die Fortsetzung und der Nachweis anerkannter
Forschung an der HAWK von entscheidender Bedeutung hinsichtlich der (Re)Akkreditierung
der Masterstudiengénge.

Die HAWK strebt eine weitere Steigerung der Drittmittel-Einnahmen fiir Forschungs- und
Entwicklungsprojekte an. Das Présidium sieht sich hier in der Verpflichtung, die Rahmenbe-
dingungen fiir die Erfiillung von Forschungsaufgaben an der HAWK zu verbessern.

1.5 Ziele mit Innovationspotenzial 2013 geméaB § 2 (7) Zukunftsvertrag 11

Es ist 1 % des jahrlichen Ausgabenansatzes des Hochschulkapitels fiir Ziele mit einem hohen
Innovationspotenzial vorzuhalten und im Jahresabschluss auszuweisen.

Planebene Kapitelansatz Hauptgruppe 6 und 8: 37.113.000,00 EUR
davon 1 %: 371.130 EUR
Gesamtbetrag 2013 371.130 EUR
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Gem. II. 1. der Zielvereinbarung 2013 vom 18.11.2012 hat die Hochschule fiir Forschungs-
Schwerpunkte in den nachfolgenden Bereichen finanzielle Mittel eingesetzt:

e Medizin / Gesundheit TEUR 58

e Energie / Klimawandel TEUR 37

e Medien / Informationstechnologie =~ TEUR 117

Zusétzlich hat die Hochschule Forschungsmittel bereitgestellt fiir:

e Massenbearbeitung in der Papierrestaurierung = Ausgaben TEUR 67

Gem. II. 6. der Zielvereinbarung hat die Hochschule fiir den Ausbau eines E-Learning-
Systems insgesamt TEUR 47 verausgabt. Fiir die Einfiihrung eines Campus-Management-
Systems hat die Hochschule TEUR 38 aufgewendet. Weitere TEUR 7 sind fiir ein Dokumen-
tenmanagementsystem verausgabt worden.

Insgesamt hat die Hochschule fiir Ziele mit Innovationspotenzial TEUR 371 aufgewendet.
Davon fielen TEUR 186 fiir Sachmittel und TEUR 185 fiir Personalausgaben an.

1.6 Berufungspool 2013 gemiB § 2 (6) Zukunftsvertrag I1

Es ist 0,5 % des jahrlichen Ausgabenansatzes des Hochschulkapitels fiir einen Berufungspool
vorzuhalten und im Jahresabschluss nachzuweisen.

Planebene Kapitelansatz Hauptgruppe 6 und 8: 37.113.000,00 EUR
davon 0,5 %: 185.565,00 EUR
aus Vorjahr 76.000,00 EUR
Gesamtbetrag 2013 261.565.00 EUR

In 2013 hat die HAWK den Gesamtbetrag fiir Berufungen vollstidndig verausgabt, Davon fie-
len TEUR 79 fiir Sachmittel und TEUR 183 fiir Personalausgaben an.

1.7 Internationalisierung / Internationale Beziehungen

Vielfiltige internationale Beziehungen und Kooperationen der HAWK auf Hochschul- wie
auf Fakultdtsebene bilden die Grundlage flir die zahlreichen MobilitdtsmaBBnahmen im Studie-
renden- und Lehrendenaustausch, aber auch im Bereich des Wissens- und Technologietrans-
fers sowie der angewandten Forschung. Strategische Schwerpunkte liegen dabei u.a. in Hoch-
schulbeziehungen der Fakultdt Ressourcenmanagement zu China und Peru, der Fakultdt Bau-
en und Erhalten zu China, den Niederlanden und Ruflland, der Fakultdt Gestaltung zu den
USA, Peru und Kolumbien. Die Fakultit Soziale Arbeit arbeitet u.a. an einer neuen Koopera-
tion mit der Kean University, USA, und der Intensivierung der Kooperation mit der schwedi-
schen Partnerhochschule in Vix;jo.

Bis Ende 2013 bestanden knapp 120 internationale Fakultits- und Hochschulkooperationen an
der HAWK. Bei der Fortschreibung bestehender und Aufnahme neuer Kooperationen hat die
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Qualitét (Lehrangebots und der Zusammenarbeit mit einer Hochschule) Vorrang vor Quantitit
(an Partnern).

1.7.1 Auslandsaufenthalte in Studium, Praktikum und Lehre
(Outgoings und Incomings)

Den Schwerpunkt der Aktivitdten in den Austauschprogrammen der HAWK bildete der Stu-
dierendenaustausch: das Auslandsamt betreute im Erasmusprogramm 2012/2013 insgesamt
56 Studierende (=outgoings), die jeweils fiir drei bis zwolf Monate an einer européischen
Partnerhochschule studierten; weitere 19 Outgoings verbrachten ein Auslandssemester an
anderen Partnerhochschulen auflerhalb des Erasmusraums sowie 23 Studierende absolvierten
ein mehrmonatiges Auslandspraktikum. Die Zahl der Studierenden, die als ,,freemover* an
selbst gewihlten ausldandischen Universititen ohne finanzielle Unterstiitzung der HAWK stu-
dieren, ist nicht erfa3bar.

Zusammengefallt bedeuten diese Zahlen, dass 98 Outgoings oder 2 % aller deutschen Studie-
renden der HAWK im akademischen Jahr 2012/2013 einen mehrmonatigen, stipendiengefor-
derten Aufenthalt im Ausland verbracht haben. Gefordert wurden diese Auslandsaufenthalte
durch 56 Erasmusstipendien, 19 PROMOS-Stipendien, 15 hochschuleigene HAWK-
Stipendien und 8 Stipendien des Leonardo-Programms.

Im akademischen Jahr 2012/2013 hielten sich insgesamt 51 Programmstudierende
(=incomings) von Partnerhochschulen in europdischen (35 Studierende, vor allem aus Spani-
en, Finnland, Polen und Ungarn) und nicht-europdischen Léndern (16 Studierende, insbeson-
dere aus China, der Russischen Foderation, Tiirkei und Australien) an der HAWK auf.

Zehn Dozentinnen und Dozenten der HAWK {ibernahmen im europdischen Ausland Erasmus-
Lehrauftrage von kurzer Dauer (STA).

Im Rahmen des Programms Erasmus Staff Training zur Fort- und Weiterbildung von Hoch-
schulpersonal (STT) fiihrte eine Mitarbeiterin aus dem Verwaltungsbereich der HAWK einen
einwochigen Auslandsaufenthalt an einer Partnerhochschule in Polen durch.

Im LLP/Erasmus-Programm erhielt die Hochschule in 2012/2013 iiber den DAAD insgesamt
TEUR 93 als Zuwendung.

Mit weiteren vom Auslandsamt eingeworbenen Drittmitteln im Kalenderjahr 2013 (DAAD
Programme Stibet, Promos, LEI, Spenden, etc.) in Hohe von insgesamt TEUR 41 wurden
Betreuungsmafinahmen und Stipendien flir deutsche und internationale Studierende finanziert.

1.7.2 Hochschulinterne Forderung der Internationalisierung

Mit dem Budget der Internationalisierungsmittel des Akademischen Auslandsamtes wurden
u.a. Dozentenbesuche an und von Partnerhochschulen zur Pflege und zum Ausbau der fachli-
chen Kontakte, Kurzlehrauftrige im Erasmus-Programm ebenso wie Aufenthalte ausldndi-
scher Delegationen an der HAWK im Rahmen internationaler Tagungen und Aufenthalte von
Studierendengruppen der HAWK bei Partnerhochschulen im Ausland unterstiitzt. Uberset-
zungsarbeiten und die Erstellung von Informationsmaterial sind weitere wichtige Ausgaben-
posten gewesen.

In 2013 standen dem AAA dariiber hinaus hochschuleigene Mittel in Hohe von TEUR 50 aus
dem zentralen Studienbeitragsbudget zur Verfligung, mit denen in Anlehnung an die PRO-
MOS- und Stibet-Richtlinien des DAAD eine gréBere Zahl von Stipendiaten ebenso wie die
Durchfiihrung internationaler Studienreisen und Workshops der Fakultidten gefordert werden
konnten. Diese fachbezogenen Kurzaufenthalte in Form von bis zu zweiwdchigen studenti-
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schen Gruppenreisen ins Ausland werden von den Fakultdten gern zum Abschluss eines vor-
bereitenden Moduls angeboten und ermdoglichen vor allem den Studierenden internationale
Erfahrungen, die keine individuellen Auslandsaufenthalte im Studienverlauf aufzuweisen ha-
ben.

1.8 Personal und Organisation

In der nachfolgenden Tabelle wird die durchschnittliche Entwicklung der Personalstruktur
dargestellt.

Hochschule Hildesheim/Holzminden/Goéttingen
Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl in Vollzeitiquivalenten

2013 2012
Beamte 148 143
Beschiftigte 314 336
Auszubildende 6 5
GESAMT 498 484

Davon waren 2013 sieben Vollzeitdquivalente in Elternzeit.

In der HAWK sind 188 Stellen an Professuren in Lehre und Forschung 2013 vorhanden. Es
waren 178 zum Stichtag 31. Dezember 2013 besetzt. Davon werden 3 (im Vorjahr 3) Profes-
suren aus Drittmitteln finanziert. Dariiber hinaus waren in der Lehre 77 (im Vorjahr 70) Lehr-
kréfte fiir besondere Aufgaben und wissenschaftliches Personal tétig.

Zudem waren in der HAWK 311 (im Vorjahr 317) Beschiftigte einschlieBlich der Auszubil-
denden im Verwaltungsdienst, Technischen Dienst, Datenverarbeitungsdienst und Biblio-
theksdienst sowie im Sonstigen Bereich tétig. Davon werden 89 (im Vorjahr 104) Personen
aus Drittmitteln bzw. Sondermitteln und 19 (Vorjahr 30) Personen aus Studienbeitrdgen fi-
nanziert. Zusammen gefasst haben zum 31.12.2013 in der HAWK 566 (im Vorjahr 567) Per-
sonen in Teilzeit oder Vollzeit gearbeitet.

In der HAWK wurden Lehrauftrige im Umfang von 2.710 (im Vorjahr 2.560) Semesterwo-
chenstunden vergeben sowie 542 (im Vorjahr 527) Vertrige mit studentischen Hilfskréften
und Tutoren abgeschlossen. Es bestehen dartiber hinaus 8 (im Vorjahr 9) Vertrage wegen Al-
tersteilzeit. Der Schwerbehindertenanteil betrdgt 5,01 % (im Vorjahr 5,10 %) des gesamten
Personals.

Folgende Aufgliederung kann fiir die 2.710 LVS herangezogen werden:

e 474 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung der Lehre gem. Kapazititsberechnung (je
Semester 237)

603 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung nicht besetzter Prof.-Stellen

242 LVS aus Mitteln des Hochschulpaktes 2020

470 LVS aus Dritt- und Sondermitteln

878 LVS aus Studienbeitridgen

43 LVS mit Verzicht auf Vergiitung

1
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2 Analyse des Verlaufs der wirtschaftlichen Lage der Hochschule

Die durch das Land zugewiesenen Zuschiisse werden durch einen internen Budgetplan im
Bereich der Sachmittelaufwendungen nach einer leistungsbezogenen Formel auf die Kosten-
stellen der Fakultiten und weiteren Organisationseinheiten der HAWK verteilt.

2.1 Vermogenslage der Hochschule

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 31.697 auf TEUR 36.535 um
TEUR 4.838 erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich von TEUR 110 um
TEUR 30 auf TEUR 80. Die Forderungen gegeniiber dem Land Niedersachsen haben sich
von TEUR 962 um TEUR 897 auf TEUR 1.859 erhoht. Der tiberwiegende Teil der Erhhun-
gen resultiert mit TEUR 993 aus Spitzabrechnungen und sonstigen Anspriichen. Die Ansprii-
che aus Sondermitteln Einzelplan 06 reduzierten sich um TEUR 198. Die Anspriiche aus
Sondermittel AGIP NBank erhohten sich mit TEUR 119 auf TEUR 390. Die Forderungen
gegeniiber anderen Zuschufligebern wie Bund, EU, DFG und sonstige 6ffentliche Zuschul3ge-
ber reduzierten sich von TEUR 1.969 um TEUR 93 auf nunmehr TEUR 1.876.

Die Flussigen Mittel erhohten sich von TEUR 18.806 um TEUR 3.972 auf TEUR 22.778.
Ohne Studienbeitridge haben die fliissigen Mittel um TEUR 2.644 zugenommen. Die Fliissi-
gen Mittel fiir Studienbeitrége erhdhten sich um TEUR 1.328.

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht dariiber hinaus auf die Leistungs-
fahigkeit und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen. Diese Bestim-
mung hat die HAWK bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis gepriift, dass
diese Forderung fiir staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschul-
tibergreifender Leistungswerte der Forschungskapazititen nicht umsetzbar ist.

2.2 Riickstellungen Personal

Die Riickstellung fiir im Jahr 2013 entstandenen und nicht genommenen Erholungsurlaub
erhohte sich um TEUR 82 auf TEUR 870. Die Riickstellung fiir im Jahr 2013 nicht aufge-
brauchte Gleitzeitiiberhdnge reduzierte sich um TEUR 26 auf TEUR 59. Die Riickstellungen
sind nicht problembehaftet.

23 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere Inland, erhéhten sich
um TEUR 63 auf TEUR 988. Ursache fiir diese Erhohung sind im Wirtschaftsjahr 2013 erhal-
tenen Lieferungen und Leistungen insbesondere fiir Energie, Bauhandwerk, Biirobedarf usw.,
die erst Anfang 2014 abgerechnet wurden.

24 Ertragslage der Hochschule

Die Hochschule weist einen Jahresiiberschuss von TEUR 989 gegeniiber dem im Vorjahr er-
zielten Jahresiiberschuss von TEUR 316 aus. Somit erhohte sich das ausgewiesene Jahreser-
gebnis um TEUR 673 gegeniiber dem Vorjahr. Insgesamt erhdhten sich die Ertrige um
TEUR 3.743 auf TEUR 57.343.
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Gem. VV Nr. 1.10.5 zu § 26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auch eingehen auf den
Kostendeckungsgrad der Gebiihren und und Entgelte. Die Kalkulation der Gebiihren und Ent-
gelte im Bereich der Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unter-
liegt seit Ende 2009 der Vollkostenrechnung. Der Kostendeckungsgrad betrigt 119,3 % (er-
rechnet aus Verhéltnis der Ertrdge der wirtschaftlichen Tétigkeiten zu den Kosten der wirt-
schaftlichen Tatigkeit gemdfl Trennungsrechnung). Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen
ist die Vollkostenrechnung die ma3gebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter Bertick-
sichtigung marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen moglich ist.

24.1 Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen des Landes Niedersachsen

Die HAWK hat fiir das Haushaltsjahr 2013 aus Mitteln des Erfolgsplans Zufiihrungen in Ho-
he von TEUR 37.207 (i. Vj. TEUR 36.835) erhalten.

242 Ertrage des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

Die Ertrdge des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln wurden um TEUR 3.374 auf
TEUR 7.550 (i. Vj. TEUR 4.176) erhoht. Insbesondere resultieren diese Ertrage aus HP 2020,
die nun entsprechend zielorientiert verbraucht werden.

243 Ertrige aus Zuweisungen und Zuschiissen von anderen Zuschussgebern

Von anderen Zuschussgebern hat die HAWK TEUR 2.989 (i. Vj. TEUR 3.139) an Ertrégen
erzielt. Insbesondere Zuschiisse sonstiger Drittmittel wurden um TEUR 129 gemindert.

In der Summe haben sich die Ertriige aus Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Aufwen-
dungen um TEUR 3.596 auf TEUR 47.746 (i. Vj. TEUR 44.150) erhoht.

244 Ertrdge aus Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen

Das Land Nds. hat aus Mitteln des Fachkapitels TEUR 150 (i. Vj. TEUR 669) und Sondermit-
teln fiir Investitionen TEUR 674 (i. Vj. TEUR 490) finanziert. Aus Ertrdgen anderer Zu-
schussgeber, insbesondere DFG, wurden fiir Investitionen TEUR 206 finanziert.

In der Summe haben sich die Ertrige aus Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen
um TEUR 395 auf TEUR 1.031 (i. Vj. TEUR 1.426) erhoht.

245 Studienbeitrdge und Langzeitstudiengebiihren

Die Einnahmen der Studienbeitrige erhohten sich um TEUR 407 auf TEUR 4.403 (i. Vj.
TEUR 3.996). Die Einnahmen der Langzeitstudiengebiihren reduzierten sich um TEUR 1 auf
TEUR 136 (i. Vj. TEUR 137).

In der Summe haben sich die Studienbeitrdge und Langzeitstudiengebithren um TEUR 406
auf TEUR 4.539 (i. Vj. TEUR 4.133) erhoht.

Die Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitrdgen im Geschiftsjahr wird in der folgenden
Tabelle dargestellt.
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Verwendung Studienbeitriige Wert 2013

Vollzeit- 13.84

1 |Zusitzliches hauptberufliches wissenschaftliches Personal dquivalente i
Aufwand in Euro 889.027,44
Anzahl 181
2 |Zusétzliches nebenberufliches Personal (einschl. stud. Hilfskrifte, Tutor/-innen) \::ZS;:' 12.857,19
Aufwand in Euro 214.118,76
Vollzeit- 6.46

Aquival ,

3 |Zusitzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst Squivarente

Aufwand in Euro 361.833,12

4 |Verlingerung der Offnungszeiten von Bibliotheken Aufwand in Euro 10.944,56

5 |Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln Aufwand in Euro 134.058,88

6 |Bauliche MaBlnahmen Aufwand in Euro 1.767,50

7 |Beschaffung Allgemeine Geriteausstattung Aufwand in Euro 140.721,87

8 [|Verbesserung der DV-Infrastruktur Aufwand in Euro 77.170,04

Anzahl 3

9.1 [Leistungs- und Befihigungsstipendien

Aufwand in Euro 9.332,40
Anzahl 17
9.2 |[Stipendien zur Forderung der internationalen Zusammenarbeit
Aufwand in Euro 17.072,00
Sonstiges; im Einzelnen siehe besondere Anlage X .

10 . Aufwand in E 683.672,66
(darlegen, wenn dies mehr als 10 % der betreffenden Betrdge umfasst) Handin Be ’
davon: Aufwendungen fiir die Betreuung von Studierenden Aufwand in Euro 436.264,13
davon: Gastvortrdge, Dozentenhonorare Aufwand in Euro 111.171,70
davon: Reisekosten Aufwand in Euro 64.396,10
davon: Aufwand fiir Fort- und Weiterbildung Aufwand in Euro 9.637,73
davon: Installationsarbeiten, Reparaturen Aufwand in Euro 1.405,40
davon: Sonstiges Aufwand in Euro 51.510,80
davon: Periodenfremder Personalaufwand Aufwand in Euro 9.286,80
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Der Sonderposten fiir Studienbeitrdge hat sich wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand " Endbestand
2013 (€) Entnahme Zufithrung 2013 (€)

Studienbeitridge Organisationseinheiten
1. Hochschulleitung, Gremien, Mitarb.vertr. 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Stabstellen und Beauftragte 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Verwaltungsabteilungen 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zentrale Einrichtungen
4.1 Akademisches Auslandsamt 53.371,47 0,00 3.698,04 57.069,51
4.2 Bibliothek 56.178,09 0,00 17.758,56 73.936,65
4.3 Frauenbiro/-beauftragte incl. KiTa 4.892,70 0,00 10.259,58 15.152,28
4.4 Rechenzentrum 267.515,45 26.424,30 0,00 241.091,15
4.5 e-Learning 0,00 10.562,52 10.562,52
5. Fakultiten
5.1 Bauwesen Hi 344.981,18 0,00 76.400,46 421.381,64
5.2 Gestaltung 60.776,21 0,00 92.886,64 153.662,85
5.3 Erhaltung von Kulturgut 38.316,32 0,00 8.338,08 46.654,40

Erhaltung von Kulturgut Baudenkmalpflege 15.524,66 6.973,80 0,00 8.550,86
5.4  Naturwissenschaft u. Technik 429.060,35 0,00 100.689,74 529.750,09
5.5 Ressourcenmanagement 157.308,84 0,00 65.349,43 222.658,27
5.6 Soziale Arbeit und Gesundheit Hi 306.194,58 0,00 62.129,49 368.324,07

Soziale Arbeit und Gesundheit ELP 65.469,53 13.815,56 0,00 51.653,97

Soziale Arbeit und Gesundheit Pflegestud. 12.546,29 0,00 23.053,20 35.599,49
5.7 Management Bauen Soziale Arbeit 112.074,55 0,00 74.364,46 186.439,01
5.8 Fakultatstubergreifende Aktivitaten

52005010 Zusatzbedarf eCULT 8.836,37 0,00 4.810,94 13.647,31

52005018 Zusatzbedarf Talentwerkstatt 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
6. Wissenschaftliche Einrichtungen
6.1 ZIF 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2  HAWK plus 94.136,75 0,00 99.123,50 193.260,25
7. Gebéaude 46.313,36 13.651,72 0,00 32.661,64
Studienbeitrige ohne Zuordnung

Riicklage 3.191.728,43 0,00 1.279.572,81 4.471.301,24
[Summe [ 5.265.225,13] 60.865,38] 1.929.997,45] 7.134.357,20]

Insbesondere soll der Sonderposten aus Studienbeitrdgen zur Finanzierung einer verbesserten
Erstausstattung im Campus Weinberg verwendet werden.

Nennenswerte Sachausgaben der aus den laufenden Einnahmen Studienbeitriagen sowie Son-

derposten Studienbeitrige waren folgende gewesen:

(1) Ausgaben zur Beschaffung von Lehr- und Lernmittel

ZIMT _IT Druckguthaben

Fakultédt Ressourcenmanagement: Vorlesungsmaterial/Skripten

TEUR 51
TEUR 27

(2) Ausgaben zur Beschaffung/Verbesserung der allgemeinen Geréteausstattung
Fakultit Ressourcenmanagement:

> Vermessungsgerite

TEUR 24
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(3) Ausgaben zur Verbesserung der DV-Infrastruktur
Fakultit Naturwissenschaft und Technik: Lizenz Mathlab TEUR 27

2.4.6 Personalaufwendungen

Der Anteil der Personalaufwendungen an den gesamten Aufwendungen betrdgt 61 %. Im
Wirtschaftsjahr 2013 haben die Personalaufwendungen TEUR 34.423 (i. Vj. TEUR 33.219)
betragen. Die Personalaufwendungen erhdhten sich zum Vorjahr um TEUR 1.204. Eine Ursa-
che fiir die Erhohung war durch die tarifliche Vereinbarung begriindet.

2.4.7 Sonstige betrieblichen Aufwendungen

Der Anteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen an den gesamten Aufwendungen be-
trdgt 32 %. Im Wirtschaftsjahr 2013 haben diese TEUR 18.137 (i. Vj. TEUR 16.462) betra-
gen. Sie erhohten sich zum Vorjahr um TEUR 1.675. Die Erhohung ist begriindet insbesonde-
re durch Erhaltungsaufwendungen an den Gebduden von TEUR 227, Personaleinstellungen
mit TEUR 67, Lehrbeauftragte mit TEUR 51, Lizenzen mit TEUR 75 sowie Stipendien.

Bereinigt um die Sonderposten fiir Investitionen sowie Studienbeitrdge erhohten sich die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 12.961 auf TEUR 13.888 um TEUR 927.

24.8 Ausgewihlte Kennzahlen

Die monetdren Kennzahlen fiir das Haushaltsaufstellungsverfahren gemil3 Handbuch Hoch-
schulkennzahlensystem Niedersachsen vom 21.12.2010 stellen sich wie folgt dar:

Bezeichnung Prozent
H1 Landesfinanzierter Ertrage zu Gesamtertrag (ohne Sondermit-| 65,14
tel)
H2 | Ertrag aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren zu| 7,92
Gesamtertrag
H3 | Ertrag aus Drittmitteln zu Gesamtertrag 7,60
H4 | Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag 1,64
H5 | Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag 14,34
Ho6 Personalaufwand am Gesamtaufwand 61,11
H7 Sachaufwand am Gesamtaufwand 2,60
H8 | Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand 4,02
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2.5 Finanzlage der Hochschule

Uber die Liquidititssituation und die finanzielle Entwicklung gibt die folgende vereinfachte
Kapitalflussrechnung laut Bilanzierungsrichtlinie Aufschluss.

Kapitalflussrechnung

Pos. Bezeichnung 2013 2012
TEUR TEUR

1. Jahresergebnis + 989 + 316

2. Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens + 2.264 + 2173

3. Verédnderung zum Vorjahr der Rickstellungen + 4 - 44

4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage Veranderung des Sonderpostens fur + 1983 + 1322

Investitionszuschiisse / Verdnderung des Sonderpostens fur Studienbeitrage
5. Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégen - 5 - 4
6. Verédnderung zum Vorjahr im Umlaufvermégen der Vorrate, Forderungen sowie anderer ) 752 ) 1.356

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
Veranderung zum Vorjahr der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva, die nicht der

7 Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind * 1.825 * 3130
8. Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit (Summe 1. bis 7.) + 6.345 + 5.537
9. Einzahlungen aus Abgéngen wvon Gegenstanden des Sachanlagevermégens + 7 + 10
10. |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens

11. [Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen (Zugange) - 2.348 - 3.356
12. [Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen (Zugénge) - 32 - 83

13. [Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen

14 Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
" |Finanzdisposition

15. |Cash Flow aus Investitionstédtigkeit (Summe 9. bis 14.) - 2.373 - 3.429

16. |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschlieBlich Finanzierung Anteile)

17. |Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

18. |Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit (Summe 16. bis 17.) - -

19. |Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands (Summe 8. 15. und 18.) + 3.972 + 2.108

20. |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode + 18.806 + 16.698

21. |Finanzmittelbestand am Ende der Periode (Summe 19. und 20.) + 22,778 + 18.806
2.5.1 Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Im Rahmen der Haushaltsplanung fiir das laufende Jahr werden monetdre Zielgrofen festge-
legt. Diese werden durch die regelmissige Berichterstattung an das Pridsidium anhand der
Aufstellung eines Plan-Ist-Vergleiches auf dessen Erreichbarkeit {iberpriift. Planabweichun-
gen werden ermittelt und analysiert. Gegebenenfalls werden bei festgestellten Abweichungen
vom Plan KorrekturmafBBnahmen eingeleitet.

2.5.2 Aussage zum Anlagevermogen

Das Anlagevermogen hat sich im Berichtsjahr von TEUR 8.986 auf TEUR 9.100 um
TEUR 114 (bereinigt um Wertberichtigungen) erhoht. Entsprechend der Bilanzierungsrichtli-
nie des MWK werden Gebdude im Anlagevermdgen nicht erfa3t und abgeschrieben, obwohl
die Hochschule wirtschaftlicher Eigentiimer ist.

2.5.3 Aussage zur Liquiditét

Der Finanzmittelbestand der Hochschule betrdgt am Ende des Berichtsjahres TEUR 22.778 (.
Vj. TEUR 18.806) und hat sich um TEUR 3.972 erhoht. Liquiditidtsengpésse sind nicht ab-
sehbar. Von dem Finanzmittelbestand befinden sich bei der Landeshauptkasse (LHK)
TEUR 16.405 (i. Vj. TEUR 13.756) und dem Konto fiir Studienbeitrage TEUR 6.360 (i. Vj.
TEUR 5.033).
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3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Die HAWK wird ihre Entwicklungsplanung orientiert an der Landeshochschulplanung (§ 1
Abs. 1 NHG) und an ihrem internen Hochschulentwicklungsplan unter Federfiihrung der Pla-
nungskommission der HAWK ausrichten. Dieser Hochschulentwicklungsplan wurde im April
2013 fertiggestellt. Strategisch werden mittelfristig folgende MaBBnahmen in Angriff genom-
men:

e Profilbildung der Hochschule insgesamt in der niederséchsischen und in der deutschen
Hochschullandschaft

e Verstirkte Profilbildung der Hochschule an den einzelnen Hochschulstandorten; ver-
bunden auch mit verstirkter individueller Auspriagung der Profile auch im Vergleich
der Studiengédnge der HAWK untereinander und an den verschiedenen Standorten der
Hochschule

e Herausbildung von Alleinstellungsmerkmalen der Studiengéinge im Vergleich zu Stu-
diengingen anderer Hochschulen

e Verstiarkung des interdisziplindren Ansatzes durch fakultétsiibergreifende Angebote /
Institutionen

e Verstiarkung des Engagements im Bereich der Weiterbildung

e Stérkere Einbindung und Vernetzung der Hochschule in die Region (Teilregionen,
Metropolregion)

e Weiterhin konsequente Umsetzung des Bologna-Prozesses, insbesondere durch die
gezielte Vorbereitung auf die Re-Akkreditierung der Bachelor- und Masterstudien-
ginge

e Ausbau der Forschungs-, Wissens- und Technologietransferaktivititen in allen Fakul-
taten sowie Erhohung des Volumens der Drittmittelforschung

e Fortfilhrung der Internationalisierung der Hochschule (internationale Studienangebote,
Doppel- Bachelor- und Master-Studiengédnge, Ausweitung von internationalen Hoch-

schulpartnerschaften u. a.)

e Fortfithrung der MaBnahmen zur familiengerechten, generationeniibergreifenden und
barrierefreien Hochschule

e Optimierung der inneren Organisation der Hochschule

e Verstdarkte MalBnahmen zur internen Qualitdtssicherung in Studium, Lehre und For-
schung

18
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Qualitétssteigerung bei den Leitungskriften (Dekanate) durch die Fortfithrung des
Modellprojekts zum akademischen Personalmanagement

Profilierung der Hochschule als modernes Dienstleistungsunternehmen in Lehre, For-
schung, Wissens- und Technologietransfer

Am 2. Juli 2013 bekam das Institut ,,Zukunftszentrum Holzminden* an der Fakultit
Management, Soziale Arbeit, Bauen die Forderzusage des Weserberglandplans. Das
Zentrum dient der verbesserten Mitteleinwerbung fiir Forschungs- und Entwicklungs-
projekte zum Thema ,,landlicher Raum und Daseinsvorsorge im demographischen
Wandel“.

Fiir das Geschiftsjahr 2014 werden Zufiithrungen des Landes Niedersachsen sowie von
anderen Zuschussgebern in Hohe von TEUR 45.802. (i. Vj. TEUR 41.332) sowie fiir
Investitionen von TEUR 1.048 (i. Vj. TEUR 1.981) geplant. Es werden in 2014 Auf-
wendungen flir bezogene Leistungen von TEUR 1.450 (i. Vj. TEUR 1.130), Personal
von TEUR 32.654 (i. Vj. TEUR 32.163) und Sonstigen Aufwendungen ohne Sonder-
posten von TEUR 14.050 (i. Vj. TEUR 13.819) eingeplant.

Am Standort Gottingen soll die Anmietung ,,Rudolf-Diesel-Stra3e 12* fiir das Techni-
kum NEUTec sowie Kompetenzzentrum 3N insbesondere um Biirordume sowie Se-
minarrdume in 2014 erweitert werden. Hintergrund ist u. a. eine Professur fiir Energie-
und Umwelttechnik, die steigende Anzahl von Studierenden, vorgeschriebene Tren-
nung von Technikums- und Biiroarbeitsbereich mit ausreichendem Platz fiir Umklei-
debereiche sowie die Sanierung der technischen Anlagen auf den Stand der Technik
und Sicherheit.

NEUTec ist wesentlicher Teil eines der drei Forschungsschwerpunkte der HAWK, die
ebenfalls Eingang in die Forschungslandkarte Deutschlands gefunden haben. Dies ist
ein wichtiger strategischer Aspekt fiir die Hochschule, da insbesondere diese Schwer-
punkte verstirkt gefordert werden sollen, um die Drittmitteleinnahmen noch weiter zu
erhohen.

Fiir die Fakultdt Naturwissenschaften und Technik wurde von einem gemeinniitzigen
Vermieter ein Forschungsgebdude nach den Erfordernissen der Fakultit N errichtet
und langfristig angemietet. Einen Teil der Rdume soll an das Fraunhofer Anwen-
dungszentrum der Fraunhofer-Gesellschaft untervermietet werden. In diesem Gebédude
soll geforscht werden an Laser- und Plasmatechnik, Schicht- und Oberfldchentechnik,
Hochfrequenztechnik, Sensorik, Photonik, Analytik und Diagnostik sowie Biowissen-
schaft und Plasmamedizin.

Chancenbericht

Die Hochschule sieht groe Chancen in der konsequenten Umsetzung ihrer in der internen
Hochschulentwicklungsplanung aufgefiihrten Ziele. Die dort skizzierte Entwicklung zeigt
eine Hochschule mit qualitativ hochwertiger und praxisorientierter Lehre auf wissenschaftli-
cher Grundlage.
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Die HAWK entwickelt, gestaltet und baut in einem kontinuierlichen Erneuerungsprozess in
Verantwortung fiir ihre Studierenden ihr Studienangebot auf der Basis von wissenschaftlichen
und kiinstlerischen Kompetenzen sowie Handlungskompetenzen - verbunden mit Berufsorien-
tierung - aus. Die HAWK intensiviert und erweitert ihre Forschungstitigkeiten. Des weiteren
festigt die HAWK ihre Position hin zu einem national und international attraktiven Studien-
standort. Dies wird im Berichtsjahr unter anderem durch die weiter verbesserte Drittmittelbi-
lanz deutlich.

Weitere Chancen sieht die Hochschule in ihrer regionalen Vernetzung. Durch den Ausbau der
Kooperationen mit den Unternehmen der Region wird der Zusammenhalt zwischen der Hoch-
schule und den Unternehmen gefordert. Dies sichert die praxisorientierte Bildung an der
Hochschule.

Die Hochschulen haben sich im Zukunftsvertrag II verpflichtet, 1 % des jahrlichen Ausgabe-
ansatzes ithres Hochschulkapitels in einen Innovationspool bereitzustellen, 0,5 % werden fiir
einen Berufungspool bereitgestellt.

Chancen, einer demographisch bedingten Tendenz von sinkenden Studierendenzahlen, die
nach aktuellen Erkenntnissen in Siidniedersachsen schneller als im restlichen Niedersachsen
einsetzen wird, entgegenwirken zu konnen, ergeben sich aus Sicht der Hochschule durch den
HP 2020 und hier insbesondere durch den Ausbau bereits gut ausgelasteter Studiengénge.

Am Standort Hildesheim wird erwartet, dass sich ab 2014 mit der Fertigstellung des Bauvor-
habens von flinf Landesgebiuden ,,Campus Weinberg* die Chancen der Hochschule fiir quali-
tative noch hochwertigere Lehre und Forschung durch die verbesserte Infrastruktur deutlich
erhohen. Die aufgegebenen Anmietungen sollen ,,besenrein® ohne Riickbauten zu den Fris-
tenden der Kiindigungsfrist zuriick gegeben werden. Kosten fiir bauliche Mafinahmen, Riick-
bauten, Modernisierungen usw. werden nicht erwartet.

33 Risikobericht

Ein Risiko besteht flir die Hochschule aus finanzieller Sicht in der formelgebundenen Mittel-
zuweisung. Obwohl die HAWK bisher eher zu den Hochschulen mit nach Anwendung der
Formel fiir die leistungsbezogene Mittelzuweisung positiven Ergebnissen gehort, begegnet die
Hochschulleitung einem evtl. Risiko durch restriktive Annahmen des Formelergebnisses in
der Planung (Einplanung eines Risikos in Hohe eines evtl. moglichen Formelverlustes).

Mit den zu entrichtenden Studienbeitrigen verfiigte die Hochschule in 2013 zusitzlich zum
Landeszuschuss tiber eine Summe von TEUR 4.403 (i. Vj. TEUR 3.996), die zur Verbesse-
rung der Lehr- und Studienbedingungen eingesetzt werden konnte. Die Mittel standen zu
55 % den Fakultédten zur Verfligung, zu 45 % waren sie zentralen und fakultétsiibergreifenden
MafBnahmen vorbehalten.

Die Verwendungsbereiche wurden zwischen den Fakultdten und Einrichtungen einerseits und
dem Prisidium andererseits in Zielvereinbarungen festgelegt; die Ausgaben aus Studienbei-
trigen werden von Kommissionen geplant und beschlossen, die zu 50 % mit Studierenden
besetzt sind.
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Es konnten im Berichtsjahr durch den Einsatz von Studienbeitrdgen erhebliche Verbesserun-
gen der Studienbedingungen erreicht werden (z.B. durch zusitzliche Lehrangebote, Verklei-
nerung von Lerngruppen, zusétzliche Tutorien, Einstellung zusétzlichen Lehrpersonals, Ein-
richtung studentischer Arbeitsplitze und —riume, verbesserte Offnungszeiten und Ausstattun-
gen von Einrichtungen der Bibliothek, verbesserte technische Ausstattung von Werkstétten,
Laboren und PC-Pools an den Fakultéten).

Einher mit der Einfiihrung der Studienbeitrage geht die Verpflichtung der Hochschule fiir die
vom Land Niedersachsen tibernommene Ausfallbiirgschaft zur Sicherung der Riickzahlung
von Studiendarlehen (§ 11a Abs. 1 NHQG) in einen fiir diese Zwecke ausreichend ausgestatte-
ten Ausfallfonds einzuzahlen. Fiir das Jahr 2013 betrugen die Aufwendungen fiir den Ausfall-
fonds TEUR 117 (i. Vj. TEUR 117).

Mittelfristig als strategisches Risiko identifiziert hat die Hochschulleitung die trotz der An-
strengungen im Rahmen des HP 2020 und der o. g. MafBnahmen relativ niedrige Anzahl an
Studienanfiangern im Jahr 2013. Hier werden sowohl Erhebungen bei den Studienanfingern
als auch Befragungen der Bewerber, die sich letztlich nicht eingeschrieben haben, durchge-
fuihrt, um Ursachenforschung zu betreiben und durch geeignete Mallnahmen sinkenden Studi-
enanfidngerzahlen entgegenwirken zu konnen.
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Die Zulassungsbeschrinkung gilt fiir folgende Studiengénge:

Studiengang
Gestaltung Standort Hildesheim (Bachelor)

Gestaltung Standort Hildesheim (Master)

Bildung und Erziehung im Kindesalter Standort Hildesheim (Bachelor)
Soziale Arbeit Standort Hildesheim (Bachelor)
Soziale Arbeit Standort Hildesheim (Master)

Soziale Arbeit Standort Holzminden (Bachelor)

Soziale Arbeit Standort Holzminden (Master)

Aboristik Standort Géttingen (Bachelor)

Forstwirtschaft Standort Géttingen (Bachelor)

Wirtschaftsingenieurwesen Standort Géttingen (Bachelor)

Nachwachsende Rohstoffe und erneuerbare Energien Standort Géttingen (Master)

Regionalmanagement und Wirtschaftsférderung Standort Gottingen (Master)

Dartiber hinaus stellen die besonders durch die erhohten Energiekosten und die EEG-Umlage
signifikant steigenden Kosten der Bewirtschaftung der Gebdude wegen aller Wahrscheinlich-
keit nach zukiinftig weiter steigenden Energiekosten ein Risiko fiir die Hochschule dar, zumal
hier seit Jahren keine Anpassung der Landeszuweisung erfolgt ist.

Die Hochschule versucht dem dadurch zu begegnen, dass Bauunterhaltungsmittel neben si-
cherheits- und gesundheitsrelevanten Maf3nahmen vor allem in MaBBnahmen der energetischen
Sanierung sowie Brandschutzsanierung flie3en.

Allerdings besteht trotz der gewéhrten Sondermittel noch ein Sanierungsbedarf von zur Zeit
durch das Staatliche Baumanagement festgestellten TEUR 17.258 an den Geb#uden der
Hochschule. Die festgestellten Werte werden jdhrlich aktualisiert. Mit der Inbetriebnahme der
Landesgebdude ,,Campus Weinberg®“ wird sich der Sanierungsbedarf voraussichtlich um
TEUR 6.333 reduzieren, sobald die angemieteten Gebdude zuriick gegeben sind.

Im aufgefiihrten Sanierungsbedarf ist ein noch schwer einzuschétzendes Risiko fiir die Sanie-
rung der Kanalisation sowie Trockenlegung der Fundamente, Abdichten der Kellerauenmau-
ern usw. einer Liegenschaft in Hildesheim von mehreren groflen Gebduden (Hohnsen 1,
Hohnsen 2 und Hohnsen 3) mit einer Nutzungsfldche 1-6 von 7.719 qm enthalten. Nach vor-
sichtiger Einschitzung des Staatlichen Baumanagements werden die Kosten voraussichtlich
TEUR 5.000 betragen. Davon sollen in einem ersten Bauabschnitt TEUR 2.700 durchgefiihrt
werden, sobald die Finanzierung genehmigt wird. Der Antrag wurde im Januar 2013 gestellt.
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4 Vorgiinge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiiftsjahres

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2013 sind Vorgiéinge von besonderer Bedeutung nicht
eingetreten, die die Fortfithrung der HAWK gefihrden knnen.

Hildesheim, den 10. Oktober 2014

(Csapaldt ///%‘7

Prof. Dr. Christiané Dienel Dr. Marc Hu
Priisidentin Hauptberuflicher Vnze
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Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der Hochschule Hildes-
heim/Holzminden/Goéttingen, Hildesheim, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Be-
stimmungen der ,Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des
Landes Niedersachsen” liegen in der Verantwortung der Hochschulleitung. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prafung so zu planen und durchzuflhren, dass
Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Landesbetriebs sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Hochschul-
leitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

22.004304-1409052 1



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
. Betriebsanweisung flir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersach-
sen” und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Landesbetriebs
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 12. Januar 2015

MG
?QQUFUNGS/;Q

KPMG AG
A S,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Reuns, B

Beyer Bock
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT
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