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Prdaambel

"Die Hochschulen fordern bei der Wahrmehmung ihrer Aufgaben die tatsédchliche Durchsetzung der
Chancengleichheit von Frauen und Mannern und wirken auf die Beseitigung bestehender Nachteile
hin (Gleichstellungsauftrag). Sie tragen zur Forderung der Frauen- und Geschlechterforschung bei.”
(§ 3 Abs. 3, Niedersadchsisches Hochschulgesetz (NHG))

Gemeinsam mit dem Gleichstellungsplan und der Grundordnung bildet diese Senatsrichtlinie die Grund-
lage zur Umsetzung des gesetzlichen Gleichstellungsauftrages der HAWK.

Handlungsleitend sind dabei folgende Ziele:

Beriicksichtigung von Geschlechtergerechtigkeit in allen Prozessen und Strukturen (Gender-
Mainstreaming),
der Abbau von Benachteiligung und Diskriminierung aufgrund des Geschlechts,
die Steigerung des Anteils an
®  Professorinnen
®  wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
®  Studentinnen bzw. Studenten
®  Absolventinnen bzw. Absolventen
in denjenigen Studiengdngen und Organisationseinheiten, in denen sie unterreprasentiert sind,
die Verbesserung der Beteiligung von Frauen in den Leitungsfunktionen und Gremien,
die Integration des Kriteriums ,,Gender* in Forschung, Lehre und Verwaltung
die familiengerechte Gestaltung der Hochschule.

Verantwortlich fiir die Umsetzung des gesetzlichen Gleichstellungsauftrags sind die Hochschulleitung und
alle Hochschulmitglieder.

Hildesheim, den 15. November 2023



1. Struktur der Gleichstellungsarbeit

1.1 Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte
(§ 42 Abs. 1 NHG und § 10 der Grundordnung der HAWK)

1.1.1 Status und Wahl

1. Die Hochschule stellt fiir das Amt der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten eine Stelle im
hoheren Dienst zur Verfligung. Die Stelle ist 6ffentlich auszuschreiben.

2. Die Kommission fiir Gleichstellung erarbeitet fiir die Wahl der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauf-
tragten einen Wahlvorschlag fiir den Senat; dazu kann sie

das Auswahlverfahren selbst durchfiihren und iiber den Wahlvorschlag abstimmen, oder
eine Findungskommission einsetzen, die das Auswahlverfahren durchfiihrt und der Kommission
fiir Gleichstellung einen Wahlvorschlag zur Abstimmung vorlegt.

3. Die Amtszeit der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten betragt bei erstmaliger Wahl sechs
Jahre, bei Wiederwahl acht Jahre (§ 42 Abs. 1 NHG). Mit Zustimmung des Senats ist die Bestellung fiir
jeweils eine weitere Amtszeit ohne Ausschreibung zuldssig.

ol

Die hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte wird abhdngig von der Organisationseinheit durch de-

zentrale Gleichstellungsbeauftragte vertreten.

5. Wenn die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte in keinem weiteren Beschaftigungsverhdltnis
steht, kann ihr nach Beendigung ihrer Amtszeit eine Tadtigkeit an der Hochschule, in Anlehnung an die
davor ausgeiibte Tatigkeit, angeboten werden. Bei Vorliegen besonderer Griinde kann dies vor Beginn
der Amtszeit vereinbart werden.

1.1.2 Aufgaben

1. Aufgabe der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten ist es, die Hochschule, d.h. insbesondere
das Préasidium und die Dekanate bei der Umsetzung des Gleichstellungsauftrages zu beraten, die Um-
setzung entsprechender MaBnahmen zu begleiten und die Ergebnisse der Umsetzung zu iiberwachen
und zu evaluieren, insbesondere durch:

Mitwirkung bei samtlichen Berufungs- und Stellenbesetzungsverfahren (einschl. der Besetzung von
Verwaltungsprofessuren, Drittmittelstellen, etc.) sowie allen anderen Personalentscheidungen wie
Beférderungen, Hohergruppierungen, Kiindigungen, etc.

Mitwirkung bei der Erstellung und Fortschreibung der Gleichstellungspléne

Mitwirkung bei der Hochschulentwicklungsplanung

Initiativen zur Verdnderung von benachteiligenden Strukturen, zum Einbezug von Genderaspekten
in Lehre und Forschung, zur Unterstiitzung der Frauen, Manner, Queer- und Geschlechterforschung,
zur Vereinbarkeit von Beruf/ Studium und Familie, zur Personalentwicklung und Karriereférderung
fur weibliche Hochschulmitglieder, zur Gewinnung von Studentinnen bzw. Studenten in Studien-
gdngen, in denen ein Geschlecht unterreprasentiert ist

Umsetzung von Gleichstellungsmafinahmen, Durchfiihrung von Veranstaltungen

Individuelle Beratung der Hochschulmitglieder und -angehorigen bei Benachteiligungen aufgrund
des Geschlechts

Offentlichkeitsarbeit

Berichterstattung gegeniiber dem Senat

Kooperation mit den Gleichstellungsbeauftragten anderer Hochschulen auf Landes- und Bundes-
ebene



2.

Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte kann Versammlungen einberufen (§ 42 Abs. 2 Satz 3
NHG).

1.1.3 Allgemeine Beteiligungs- und Informationsrechte

1.2

2.

(§ 42 Abs. 3 NHG)

. Zur Erflillung ihrer Aufgaben kann die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte an allen Sitzungen

des Senats, der Fakultdtsrdte und anderer Organe, Gremien und Kommissionen mit Antrags- und Rede-
recht teilnehmen. Sie ist wie ein Mitglied zu laden und zu informieren.

Sie ist insbesondere bei bevorstehenden Personalmafinahmen rechtzeitig und umfassend zu beteili-
gen. Die Gleichstellungsbeauftragte kann Bewerbungsunterlagen einsehen. Sie ist zur Verschwiegen-
heit verpflichtet.

Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte hat ein direktes Vortragsrecht beim Prasidium. Sie ist
umfassend und rechtzeitig zu informieren, sofern begriindete Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass In-
halte und Beschliisse ihren Aufgabenbereich betreffen.

Ist eine den Gleichstellungsauftrag beriihrende Entscheidung eines Organs gegen das Votum der
Gleichstellungsbeauftragten getroffen worden, so kann sie innerhalb von zwei Wochen eine erneute
Entscheidung verlangen (Widerspruch), soweit das NHG nichts Anderes bestimmt. Die erneute Ent-
scheidung darf friihestens eine Woche nach Einlegung des Widerspruchs und erst nach einem beson-
deren Einigungsversuch erfolgen. In derselben Angelegenheit ist der Widerspruch nur einmal zuldssig.
Eine Entscheidung darf erst nach Ablauf der Widerspruchsfrist oder Bestdtigung der Entscheidung aus-
gefiihrt werden.

Dezentrale Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte
(§ 42 Abs. 5 Satz 1 NHG und § 10 Abs. 2 der Grundordnung)

. Fakultdtsrate konnen dezentrale nebenamtliche/-berufliche Gleichstellungsbeauftragte wahlen. Die

Wahl geschieht auf Vorschlag der Gleichstellungsversammlung der Fakultat (siehe Abschnitt 1.4.2
,Versammlungen seitens der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten). Uber den Wahlvorschlag kén-
nen Frauen, intergeschlechtliche, non-bindre, trans und agender Personen abstimmen. Auf Beschluss
der Gleichstellungsversammlung konnen Fakultdtsmitglieder jeglichen Geschlechts iiber den Wahlvor-
schlag abstimmen, wenn der Anteil der Frauen und der diversen Personen sowohl bei den Studierenden
als auch beim hauptberuflichen Personal der Fakultdt tiber 60 Prozent liegt.“

An anderen in der Grundordnung bestimmten Organisationseinheiten kann das Prasidium dezentrale
nebenamtliche/-berufliche Gleichstellungsbeauftragte bestellen. Die Bestellung geschieht auf Vor-
schlag der Gleichstellungsversammlung der Organisationseinheit (siehe Abschnitt 1.4.2 ,Versamm-
lungen seitens der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten®). Uber den Wahlvorschlag kénnen
Frauen, intergeschlechtliche, non-bindre, trans und agender Personen abstimmen. Auf Beschluss der
Gleichstellungsversammlung kénnen Mitglieder der Organisationseinheit jeglichen Geschlechts iiber
den Wahlvorschlag abstimmen, wenn der Anteil der Frauen und der diversen Personen beim hauptbe-
ruflichen Personal der Organisationseinheit iiber 60 Prozent liegt.

Hochschulmitgliederaller Geschlechter kdnnen sich als dezentrale Gleichstellungsbeauftragte aufstel-
len lassen (passives Wahlrecht), vorausgesetzt, dass mindestens eine Frau pro Fakultat/Organisati-
onseinheit das Amt ausiibt. Die Amtszeit betrdgt zwei Jahre; fiir Studierende ein Jahr. Eine Wiederwahl
ist moglich.

Das Amt ist teilbar auf mehrere Personen, sofern weiterhin mindestens eine Frau das Amt ausiibt. Dies
gilt flir Amtsteilungen bei den studentischen dezentralen Gleichstellungsbeauftragten und fiir Amtstei-
lungen bei den nebenamtlichen/-beruflichen dezentralen Gleichstellungsbeauftragten.



10.

11.

12.

Bezogen auf die Ebene der Fakultdt oder Organisationseinheit nehmen die dezentralen Gleichstel-
lungsbeauftragten die gleichen Aufgaben wahr wie die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte.
Sie stimmen ihre Arbeit mit der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten ab.

Die Gleichstellungsbeauftragten der Hochschule koordinieren ihre Arbeit in regelmafiigen Treffen.

Die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten vertreten sich fakultdts- und organisationsiibergreifend
gegenseitig nach vorheriger Absprache und im Einvernehmen mit der Hauptberuflichen Gleichstel-
lungsbeauftragten.

Sie haben das Recht, an allen Sitzungen der Fakultdtsrdte und -kommissionen teilzunehmen. Auf ihren
Wunsch sind sie wie ein Mitglied zu laden und zu informieren. Sie haben ein direktes Vortragsrecht im
Dekanat und sind rechtzeitig und umfassend zu informieren, sofern begriindete Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass Inhalte und Beschliisse ihren Aufgabenbereich betreffen.

Die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten erhalten zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben eine Freistel-
lung in folgendem Umfang:

Grundfreistellung von 3 Semesterwochenstunden (SWS) pro Fakultét.
®  Bei mehreren dezentralen GB wird die Freistellung aufgeteilt, dies wird vor Beginn des Semesters
der Personalabteilung mitgeteilt.

Bei mehr als vierim kommenden Semester beginnenden Berufungsverfahren: zusdtzliche Freistellung

von 1 SWS

®  Die Fakultédt teilt dazu der Personalabteilung die im kommenden Semester geplanten Berufungs-
verfahren mit.

Zusatzliche Freistellung von bis zu 1 SWS pro Fakultat fiir Projekte
® Die Mitteilung dariiber erfolgt ebenfalls vor Beginn des Semesters an die Personalabteilung.

Fiir beschéftigte dezentrale Gleichstellungsbeauftragte, die nicht in der Lehre tétig sind, gilt eine Um-
rechnung von 1 SWS = 2 Zeitstunden pro Woche.

Fiir studentische Gleichstellungsbeauftragte verbraucht sich das Studienguthaben nicht in Semestern,
in denen sie das Amt der Gleichstellungsbeauftragten wahrnehmen. Diese Regelung findet fiir h6chs-
tens zwei Semester Anwendung (§ 12 Abs. 3 NHG). Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben sollen die stu-
dentischen Gleichstellungsbeauftragten einen Vertrag als studentische oder wissenschaftliche Hilfs-
kraft seitens der Fakultdt oder Organisationseinheit im Umfang von mindestens fiinf Stunden pro Wo-
che erhalten.

Fiir die Gleichstellungsarbeit der Fakultdt wird nach Mafigabe der zur Verfligung stehenden Haushalts-
mittel ein Budget von jadhrlich 2.000 € zur Verfligung gestellt. Die dezentralen Gleichstellungsbeauf-
tragten verwalten diese Kostenstelle selbststandig und kénnen tber die Verwendung der Gelder ent-
scheiden.

1.3 Senatskommission fiir Gleichstellung

1.

2.

(§ 42 Abs.1 NHG und § 9 Abs. 5 und 6 der Grundordnung der HAWK)

Der Senat wahlt eine Kommission fiir Gleichstellung und entscheidet auf Vorschlag der Hauptberufli-
chen Gleichstellungsbeauftragten iiber deren Aufgaben, GrofRe und Zusammensetzung.

Den Vorsitz der Kommission fiihrt ein Mitglied des Prasidiums ohne Stimmrecht.



Die Kommission tagt mindestens einmal pro Semester.

Die Kommission nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

m Sie berdt/empfiehlt Initiativen zur Umsetzung des Gleichstellungsauftrages,

® Sie nimmt Stellung zu Fragen und Problemen, die im Zusammenhang mit der Umsetzung des
Gleichstellungsauftrages stehen,

®m  Sije berdt/unterstiitzt die Hochschule und die Fakultdten bei der Erstellung des Gleichstellungs-
plans,

m Sije erarbeitet einen Wahlvorschlag fiir das Amt der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten.
Im Falle einer Kandidatur der Amtsinhaberin fiir eine weitere Amtszeit ist diese dabei durch eine
dezentrale Gleichstellungsbeauftragte zu vertreten.

1.4 Versammlungen

1.4.1 Versammlungen seitens der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten

(§ 42 Abs. 2 Satz 3 NHG)

Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte kann Versammlungen einberufen. Die Hauptberufliche
Gleichstellungsbeauftragte informiert die Versammlung lber ihre laufende Arbeit und legt Themen-
schwerpunkte fest. Es wird angestrebt, mindestens einmal im Jahr eine Versammlung durchzufiihren.

. Die Versammlungen finden wahrend der Kernarbeitszeit statt, sofern nicht dienstliche Belange entge-

genstehen. Die Zeiten der Teilnahme einschlieBlich der An- und Abreise werden als Arbeitszeit aner-
kannt.

1.4.2 Versammlungen seitens der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten

(8§ 42 Abs. 2 Satz 3 NHG)

. Die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten konnen Versammlungen fiir den von ihnen vertretenen

Bereich (Fakultdten, andere Organisationseinheiten) einberufen. Die dezentralen Gleichstellungsbe-
auftragten informieren die Versammlung uber ihre laufende Arbeit und legen Themenschwerpunkte
fest. Es wird angestrebt, mindestens einmal im Jahr eine Versammlung durchzufiihren. In den dezent-
ralen Versammlungen der Fakultdten findet auch die Abstimmung tiber den Wahlvorschlag der dezent-
ralen Gleichstellungsbeauftragten der Fakultédten statt.

. Die dezentralen Versammlungen finden wahrend der Kernarbeitszeit statt, sofern nicht dienstliche Be-
lange entgegenstehen. Die Zeiten der Teilnahme einschliefilich der An- und Abreise werden als Arbeits-
zeit anerkannt.

1.5 Gleichstellungsbiiro

Das Gleichstellungsbiiro unterstiitzt die Gleichstellungsbeauftragten und die Kommission fiir Gleichstel-
lung bei der Erfiillung ihrer Aufgaben und koordiniert die Zusammenarbeit. Die Hauptberufliche Gleichstel-
lungsbeauftragte ist die Vorgesetzte der Mitarbeitenden im Gleichstellungsbiiro.

2 Gremien

1. Bei der Aufstellung von Wahlvorschldgen sollen Frauen zu einem Anteil von mindestens 50 Prozent

beriicksichtigt werden. (§ 16, Abs. 5, Satz 2 NHG)



2. Beider Besetzung von Organen, Gremien und Kommissionen, die nicht aufgrund einer Wahl erfolgen,
sollen Frauen angemessen beriicksichtigt werden. Mindestens 40 Prozent der stimmberechtigten Mit-
glieder sollen Frauen sein. (§ 16 Abs. 6 NHG)

3 Personalmafinahmen
(§ 42 Abs. 3 NHG)

Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte ist bei allen bevorstehenden Personalmafnahmen recht-
zeitig und umfassend zu informieren und zu beteiligen. Sie entscheidet, welche Gleichstellungsbeauf-
tragte das Verfahren begleitet und teilt dies der Berufungs- bzw. Stellenbesetzungskommission mit.

3.1 Stellenausschreibungen

1. Alle zu besetzenden Stellen sind 6ffentlich, mindestens jedoch hochschul6ffentlich und mit der Option
auf Teilzeitbeschdftigung auszuschreiben. Ausnahmen sind nur mit Zustimmung der Hauptberufliche
Gleichstellungsbeauftragte und, sofern der Zustandigkeitsbereich der Personalvertretung betroffen ist,
des Personalrates moglich. Die Gleichstellungsbeauftragte kann eine zweite Ausschreibung verlangen,
wenn sich keine Person des unterreprasentierten Geschlechts beworben hat (§ 11 Abs. 2 NGG).

2. Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte ist rechtzeitig an der Stellenplanung und an allen be-
absichtigten Stellenausschreibungen zu beteiligen. Denominationen von Professuren und andere Aus-
schreibungstexte sind ihr zur Stellungnahme vor der Veroffentlichung zuzuleiten.

3. Stellenausschreibungen sind grundsatzlich so zu formulieren, dass sie nicht zum Ausschluss von
Frauen fiihren. Bei Denominationen von Professuren ist zu priifen, inwieweit durch einen spezifischen
Stellenzuschnitt und fachliche Qualifikationsanforderungen die Wahrscheinlichkeit erhoht werden
kann, verstarkt Bewerbungen von Frauen einzuholen.

4. Dariiber hinaus sind Frauen im Rahmen der aktiven Rekrutierung gezielt in Berufungsverfahren zur Be-
werbung aufzufordern, z.B. durch personliche Ansprache, fachliche Netzwerke und Datenbanken von
Wissenschaftlerinnen (z.B. Femconsult, Femtech, Gepris). Dabei sind die Handlungsempfehlungen der
Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen in Niedersachsen (lakog) zu be-
riicksichtigen.

5. Bei Stellenausschreibungen sind die Regelungen der HAWK zur geschlechtergerechten Sprache anzu-
wenden.

6. Inallen Stellenausschreibungen fiir Professuren ist folgender Passus einzufiigen:
»Frauen sollen nach § 21 Absatz 3 NHG bei gleichwertiger Qualifikation bevorzugt beriicksichtigt wer-
den, solange der Frauenanteil in der jeweiligen Berufsgruppe an der Hochschule 50 von Hundert nicht
erreicht hat. Die hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte gibt hierzu auf Anfrage weitere Auskiinfte“

7. Die fiir die ausgeschriebene Stelle erforderliche Qualifikation ist in der Ausschreibung exakt festzule-
gen. Die Qualifikationsanforderungen sowie die in der Ausschreibung genannten Aufgabengebiete und
Tatigkeitsmerkmale diirfen wahrend eines Verfahrens nur bei Vorliegen eines besonderen Grundes und
nurim Einvernehmen mit der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten und, sofern es um Einstel-
lungen im MTV-Bereich geht, dem Personalrat verdndert werden. In Berufungsverfahren sind keinerlei
Anderungen wihrend des Verfahrens zuléssig.



3.2 Auswahlverfahren/Stellenbesetzungen

10.

Bei Stellenbesetzungen und Beférderungen sollen Frauen bei gleichwertiger Qualifikation bevorzugt
beriticksichtigt werden; solange der Frauenanteil in der jeweiligen Berufsgruppe an der Hochschule 50
vom Hundert nicht erreicht hat. (§ 21 Abs. 3 NHG)

Fur die Beurteilung der Eignung und Befédhigung sind auch Erfahrungen und Fahigkeiten aus der fami-
lidren oder sozialen Arbeit wie Flexibilitat, Kommunikations- und Teamfdhigkeit, Tatkraft und Organi-
sationsfahigkeit einzubeziehen, soweit diese Qualifikationen fiir die zu tibertragenden Aufgaben von
Bedeutung sind. (§ 13 Abs. 3 NGG)

Vorangegangene Teilzeitbeschéftigungen und Unterbrechungen der Erwerbstadtigkeit zur Betreuung
von Kindern oder pflegebediirftigen Angehdrigen diirfen nicht nachteilig beriicksichtigt werden. Hat
sich auf eine teilzeitgeeignete Stelle keine zweite Teilzeitkraft beworben, so darf die Bewerbung der
einen Teilzeitkraft aus diesem Grund nurabgelehnt werden, wenn dafiir zwingende personalwirtschaft-
liche Griinde vorliegen. (§ 13 Abs. 4 NGG). Der vorherige Satz gilt nicht fiir Berufungsverfahren.

Personalauswahlgremien sollen je zur Halfte mit Frauen und Mannern besetzt sein. (§8 NGG)

Bei der Besetzung von Stellen in Bereichen, in denen ein Geschlecht unterreprdsentiert ist, sollen min-
destens zur Halfte Personen dieses Geschlechts, die die in der Stellenausschreibung angegebenen
Mindestvoraussetzungen erfiillen, in die engere Wahl einbezogen und zu einem Vorstellungsgesprach
eingeladen werden. Dies gilt fiir die Ubertragung einer hherwertigen Taitigkeit und die Besetzung eines
Dienstpostens ohne Stelle entsprechend. (§ 12 Abs. 1 NGG)

Fragen nach der Familienplanung und Fragen danach, wie die Betreuung von Kindern neben der Berufs-
tatigkeit sichergestellt wird, sind in Personalauswahlgesprdchen unzuldssig. (§ 12 Abs. 2 NGG)

Weibliche Beschiéftigte, die intern in einem befristeten Arbeitsverhdltnis stehen, sind bei gleicher Qua-
lifikation und Eignung hinsichtlich Weiterbeschaftigungen und Entfristungen von Arbeitsverhdltnissen
im Sinne von Ziffer 1 bevorzugt zu beriicksichtigen.

Weibliche Beschéftigte, die an arbeitsplatzbezogenen Fortbildungen teilgenommen oder sonstige Zu-
satzqualifikationen erworben haben, sind bei Stellenbesetzungen fiir h6herwertige Arbeitspldtze be-
vorzugt zu beriicksichtigen.

Wird fiir eine Stelle ein mdnnlicher Bewerber ausgewahlt, obwohl Bewerbungen von Frauen vorliegen
und Frauen in diesem Bereich unterreprdsentiert sind, so ist dies gegeniiber der Frauen- und Gleich-
stellungsbeauftragten zu begriinden.

DerVorschlag fiireine Stellenbesetzung ist der Hauptberuflichen Gleichstellungsbeauftragten in jedem
Fall mitzuteilen und zur Zustimmung, in Berufungsverfahren zur Stellungnahme zuzuleiten.

3.3 Besondere Regelungen fiir Berufungsverfahren

Das Verfahren zur Erstellung eines Berufungsvorschlages wird in § 6 der Grundordnung geregelt. Die
»Richtlinie der HAWK fiir Berufungsverfahren“ gibt Aufschluss iiber die einzelnen Schritte des Verfah-
rens. Die Inhalte des "Leitfadens fiir einen gleichstellungsorientierten Verlauf von Berufungsverfahren
an der HAWK" werden zusatzlich beriicksichtigt.

In Berufungskommissionen sollen mindestens 40 vom Hundert der stimmberechtigten Mitglieder
Frauen sein und die Halfte davon soll der Hochschullehrergruppe angehéren; Ausnahmen bediirfen der
Zustimmung der Gleichstellungsbeauftragten. (§ 26 Abs. 2 Satz 5 NHG)



Teilzeitarbeit der Bewerber*innen im Umfang von mindestens 50 Prozent einer entsprechenden Voll-
beschaftigung wird in vollem Umfang beriicksichtigt. Bei der Beurteilung der wissenschaftlichen Leis-
tung der Bewerber*innen in Berufungsverfahren wird das akademische Alter beriicksichtigt.

Der Berufungsvorschlag soll vom Prasidium zuriickverwiesen werden, wenn die Gleichstellungsbeauf-
tragte eine Verletzung des Gleichstellungsauftrags geltend macht. (§ 26Abs. 2 Satz 8 NHG)

Als Anreiz fiir die Berufung einer Professorin werden den Fakultdten Mittel aus dem Globalbudget in
Relation zur Geschlechterverteilung des jeweiligen Fachgebiets gesondert zugewiesen.

Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Familie

. AnderHAWK sollen alle, Studierende und Beschdftigte, gute Bedingungen haben, um zu studieren und

zu arbeiten. Es arbeiten, lehren und studieren an der HAWK Menschen mit unterschiedlichen Le-
benshintergriinden. Daher ist die Hochschule ein Ort, der vielfdltige Mdglichkeiten zur persénlichen
Entwicklung, sozialen Interaktion und kulturellen Bereicherung bietet. Vor diesem Hintergrund versteht
sich die HAWK insbesondere als familienfreundliche Hochschule.

Das bedeutet:

a. dass alle Hochschulangehorigen dabei unterstiitzt werden, Familienverantwortung mit Studium
bzw. Erwerbsarbeit zu verbinden.

b. dass alle Hochschulangehorigen dazu ermutigt werden, Verantwortung fiir Familien zu tberneh-
men.

c. dass fiir diejenigen, die die Hochschule gestalten, die Vereinbarkeit von Familienverantwortung
und Beruf bzw. Studium ein Leitthema ist.

d. dass Studierende und Mitarbeitende mit Familienverantwortung besondere Fahigkeiten und Per-
spektiven aus ihrer Verantwortung in das Hochschulleben einbringen.

Familienverantwortung bedeutet an der HAWK:

®m  Sorge- und Erziehungsverantwortung fiir Kinder

m  Sorge- und Lebensverantwortung fiir Partner*innen

®m  Sorge- und Pflegeverantwortung fiir dltere und pflegebedirftige Angehorige.

Familie umfasst somit alle Lebensgemeinschaften, in denen langfristig soziale Verantwortung fiir an-
dere Personen tibernommen wird.

Der Familienservice im Gleichstellungsbiiro der HAWK ist die zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen, Be-
ratungsanfragen und weiteren Anliegen rund um die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familien-
verantwortung.

.1 Mainahmen fiir alle Hochschulangehdérigen mit Familienverantwortung

Die HAWK schafft Rahmenbedingungen und MaBnahmen zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit und da-
mit zur weiteren Etablierung von Familienfreundlichkeit als Teil der Hochschulkultur. Ubergreifend wer-
den die Herausforderungen von Studierenden und Beschéftigten mit Familienverantwortung mitge-
dacht, die Bedarfe beriicksichtigt und die unterstiitzenden Angebote verstetigt und bedarfsgerecht
ausgebaut.

Die Hochschulgebdude bieten eine familienfreundliche Infrastruktur. Diese umfasst, soweit dies raum-
lich moglich ist, die Bereitstellung von Familienraumen (,,Orte fiir Familie“) mit PC-Arbeitsplédtzen, Still-
/Ruhe- und Versorgungsmaoglichkeiten fiir Babys und Kleinkinder und Spielsachen fiir verschiedene
Altersgruppen. Alle Hochschulangehérigen mit Familienverantwortung konnen die Familienrdume nut-
zen. Die Einrichtung weiterer Familienraume soll gepriift werden. Dariiber hinaus strebt die HAWK an,
in allen Hochschulgebduden Wickelmoglichkeiten bereitzustellen.



3.

4.

Die Hochschule stellt ein Angebot zur Notfallbetreuung von Kindern von allen Hochschulangehorigen
bereit. Dieses wird bedarfsgerecht weiterentwickelt.

Die Bereitstellung von Belegpldtzen in Kindertagesstatten wird je nach Standort und Bedarf gepriift.

4.2 Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Arbeitsbedingungen an der HAWK sind so zu gestalten, dass Elternschaft sowie Pflege- / und wei-
tere Sorgeverantwortung mit der Erwerbsarbeit zu vereinbaren sind, soweit die Erfiillung der dienstli-
chen Aufgaben dies zuldsst (§ 4 NGG).

Eine von der Regelarbeitszeit abweichende Arbeitszeitgestaltung aufgrund von Kindererziehung oder
Pflegeverantwortung soll erméglicht werden, wenn dienstliche Belange dem nicht entgegenstehen (§
5 NGG). Die HAWK bietet ihren Beschaéftigten, auch fiir Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben, geniigend
Teilzeitarbeitspldtze an. Die aus Teilzeitstellen resultierenden Besetzungsliicken sind personell aus-
zugleichen. Teilzeitbeschaftigten sind die gleichen Aufstiegs- und Fortbildungschancen einzurdaumen
wie Vollzeitbeschaftigten (§ 6 NGG).

Beschaftigten, die Elternzeit nehmen, diirfen keine dienstlichen Nachteile entstehen (§ 6 NGG).

Die Hochschule entwickelt Malnahmen, um die gleichberechtigte Aufteilung von Sorgearbeit in Part-
nerschaften und Familien zu férdern.

Die ,,Dienstvereinbarung zur Mobilen Arbeit“ an der HAWK erméglicht eine starkere individuelle und
flexible Arbeitsorganisation in Bezug auf den Arbeitsort je nach den personlichen Lebensumstanden.
Damit wird eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie eine Erleichterung beim Wiederein-
stieg nach Elternzeit oder anderen familidr bedingten Beurlaubungen unterstiitzt. Beschaftigte konnen
in Absprache mit der Fiihrungskraft mit in der Regel bis zu 40 Prozent ihrerindividuellen wéchentlichen
Arbeitszeit in Summe {iber das Jahr an der mobilen Arbeit teilnehmen.

Die ,,Dienstvereinbarung zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflegeverantwortung" bietet eine Rahmenre-
gelung fiir alle Beschaéftigten der HAWK, die in Pflegenotsituationen Pflegeverantwortung iibernehmen.
In der Dienstvereinbarung werden Handlungswege und Ansprechpersonen angegeben sowie Maf3nah-
men vorgeschlagen, die in den jeweiligen Fdllen individuell ausgehandelt und vereinbart werden.

4.3 Vereinbarkeit von Studium und Familie

1.

2.

Die Studien- und Priifungsbedingungen sind so zu gestalten, dass Schwangerschaft, Elternschaft und
Pflegeverantwortung Beriicksichtigung finden und nicht zu Benachteiligungen fiihren. Verschiedene,
an der HAWK etablierte MaBnahmen fiir Studierende mit Familienverantwortung erleichtern die Verein-
barkeit von Studium und Familie.

Auf Grundlage der geltenden Priifungsordnungen kénnen im Rahmen vom Nachteilsausgleich Studie-
rende mit Familienverantwortung Antrdge stellen, um Priifungen unterangepassten Priifungsbedingun-
gen abzulegen. Die Priifungskommission der Fakultdt entscheidet {iber die Antrage.

Studierende in besonderen Lebenslagen, z.B. mit Familienverantwortung oder mit chronischen Erkran-
kungen/Behinderungen, kénnen sich vorzeitig in Lehrveranstaltungen mit Teilnahmebeschrankungen

verschiedener Fakultdten sowie im Individuellen Profilstudium (IPS) eintragen.

Studiengédnge sollen nach Moglichkeit in einem Teilzeitmodell studiert werden konnen. Das bedeutet,
dass der Studiengang reduziert und mit verldngerter Regelstudienzeit studiert wird.

10



5. Seit der Gesetzesnovellierung 2018 ist an der HAWK ein Prozess zur Umsetzung des Mutterschutzes
fuir schwangere und stillende Studierende definiert.

6. Fur Studierende und Promovierende mit Familienverantwortung werden finanzielle Unterstiitzungs-
moglichkeiten bereitgestellt. Dazu gehdren zum Bespiel Stipendien fiir Studierende und Promovie-
rende mit Familienverantwortung in der Abschlussphase. Die Stipendiat*innen sollen mit dem Stipen-
dium in der Phase der Abschlussarbeit entlastet und dabei unterstiitzt werden, das Studium bzw. die
Promotion erfolgreich abschlie3en zu kénnen.

4.4 Vernetzung und Qualitdtssicherung

1. Die HAWK ist von Beginn an aktives und engagiertes Mitglied im hochschuliibergreifenden Netzwerk
»,Familie in der Hochschule e.V.“ und hat die dazu gehorige Charta* unterzeichnet.

2. Um das Gesamtkonzept der familienfreundlichen Hochschule HAWK zu optimieren, strategisch auszu-
richten und zu sichern, nimmt die Hochschule gemadf dem Prédsidiumsbeschluss aus dem Jahr 2022
am audit familiengerechte hochschule teil.

5 Personalentwicklung/Karriereférderung von weiblichen Beschiftigten

1. Inden Personalentwicklungskonzepten der Fakultdten und der Hochschule sind die Belange von weib-
lichen Beschdftigten zu beriicksichtigen. Ihre berufliche Entwicklung ist besonders zu férdern.

2. Die Hochschule beteiligt sich an Programmen und Ausschreibungen zur Férderung von Gleichstellung
fur alle Statusgruppen (z.B. ,,Professorinnenprogramm®, ,,Komm mach MINT*).

3. BeiderOrganisation von internen Weiterbildungsveranstaltungen ist auf die Belange von Personen mit
Familienverantwortung und Teilzeitbeschaftigten zu achten.

4. Beurlaubte Beschaftigte und Beschdftigte in Elternzeit sind rechtzeitig und umfassend tiber Fortbil-
dungsmaBnahmen zu unterrichten. (§ 14 Abs. 2 NGG)

5. Soweit die Teilnahme an externen Weiterbildungsangeboten aus betrieblichem Interesse sinnvoll und
erforderlich ist, soll dies durch finanzielle Zuschiisse, Freistellung, organisatorische Mafinahmen un-
terstiitzt werden.

6. Personen mit Personalverantwortung und Personen, die an Auswahlverfahren beteiligt sind, sollen mit
Hilfe von geeigneten PersonalentwicklungsmaBnahmen fiir die Wahrnehmung geschlechtlicher Un-
gleichbehandlungen sensibilisiert und insbesondere mit MaBnahmen der Gleichstellung vertraut ge-
macht werden. Dazu gehort auch die Sensibilisierung zum sachgerechten Umgang mit Vorféllen sexu-
eller Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt.

6 Studium und Lehre

1. Die Interessen aller Geschlechter sind bei der Ausgestaltung von Lehre und Forschung gleichermafien
zu beriicksichtigen; dies umfasst die gezielte Entwicklung von Studienangeboten und -strukturen in
denjenigen Lehreinheiten, in denen Studentinnen bzw. Studenten unterreprasentiert sind.

2. Die Hochschule entwickelt geeignete Marketing- und Informationsmafinahmen, um das jeweils unter-
reprasentierte Geschlecht gezielt anzusprechen, insbesondere in Kooperation mit Schulen.

https://www.familie-in-der-hochschule.de/verein/charta-familie-in-der-hochschule
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Die Fakultdten sind gehalten, Gastprofessorinnen zu gewinnen und 50 Prozent der Mittel fiir Lehrauf-
trdge an Frauen zu vergeben.

Bei der Einstellung von wissenschaftlichen und studentischen Hilfskréften zur Unterstiitzung des Per-
sonals in Lehre und Forschung sollen Frauen bevorzugt beriicksichtigt werden, sofern sie bisher unter-
reprdsentiert sind.

Die Hochschule wirkt daraufhin, dass Methoden und Inhalte der Frauen- und Geschlechterforschungin
allen Fachgebieten zum festen Bestandteil in der Lehre werden. Die Fakultdten sind aufgefordert, Ver-
anstaltungen zu geschlechtsspezifischen Themen z.B. durch die Vergabe entsprechender Lehrauf-
trage, Gastprofessuren oder Einladungen zu Gastvortragen besonders zu fordern.

Die Hochschule unterstiitzt ihre Absolventinnen, indem sie iber Programme zur Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses informiert und zur Teilnahme motiviert. Insbesondere beim Zugang zur Pro-
motion und zu weiterfiihrenden Studiengdngen ist darauf zu achten, die Chancen von Frauen zu ver-
bessern. Im Hinblick auf die Erteilung des Promotionsrechts in Niedersachsen ist eine Quote von mind.
50 Prozent an Promovendinnen an der HAWK anzustreben.

Gender-, Queer-, Frauen- und Mannerforschung

Frauen- und Geschlechterforschung sind integraler Bestandteil der Frauenférderung. Die Hochschule
trdgt zur Forderung der Frauen- und Geschlechterforschung bei (§ 3 Abs. 3 NHG).

Die Hochschule fordert und unterstiitzt Projekte der Gender-, Queer-, Frauen- und Mannerforschung
und stellt nach Mafigabe der zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel dafiir Mittel zur Verfiigung.

Die Hochschule fordert die Beantragung von Forschungsprojekten zur Gender-, Queer-, Frauen- und
Mannerforschung durch gezielte Bekanntmachung von Ausschreibungen.

Die Hochschule unterstiitzt das HAWK-Netzwerk Genderforschung, indem sie nach MaRgabe der zur

Verfiigung stehenden Haushaltsmittel und Rdume aus zentralen Ressourcen

® Rdume und personelle Ausstattung fiir die konzeptionelle und organisatorische Unterstiitzung im
Gleichstellungsbiiro zur Verfiigung stellt,

®m ausreichende Mittel fiir Sach- und Reisekosten (u.a. Teilnahme an Vernetzungsveranstaltungen,
Durchfiihrung von Netzwerktreffen, Offentlichkeitsarbeit) bereitstellt.

Sexualisierte Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt

Die Hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte berdt Studierende, Lehrende und Beschéftigte der
HAWK bei Vorfdllen oder Fragen zu sexualisierter Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt. Auch die
Dezentralen Gleichstellungsbeauftragten stehen als Ansprechpersonen zur Verfiigung.

. Alle Anfragen und Gesprache werden vertraulich behandelt. Weitere Schritte werden erst dann einge-
leitet, wenn die betroffene Person ihr Einverstandnis erklart hat.

Beim Koordinierungsgremium nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) der HAWK ké&n-
nen Betroffene eine Beschwerde einreichen, wenn sie an der Hochschule Benachteiligungen aufgrund
der im AGG genannten Diskriminierungsmerkmale erfahren haben. Dies umfasst auch sexualisierte
Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt. Es gilt das Beschwerdeverfahren gemaf der ,,Richtlinie zur
Schaffung einer Anlaufstelle nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz“.

Die Hochschule unternimmt praventive, strukturelle und kompensatorische Manahmen gegen sexua-

lisierter Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt und ermdglicht Sanktionen. Ndheres regelt die
»Richtlinie zur Schaffung einer Anlaufstelle nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz“.
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9

Geschlechtergerechte Sprache

Alle Schriftstiicke der HAWK, wie Texte, Formulare, Richtlinien, Studien- und Priifungsordnungen, Rund-
schreiben, sollen geschlechtergerecht formuliert werden. Die Hauptberufliche Gleichstellungsheauftragte
gibt in einem Flyer Empfehlungen zur geschlechtergerechten Sprache, welche die aktuelle Rechtsprechung
zu diversen Geschlechtsidentitdten beriicksichtigen. Es wird empfohlen,

10

10.

11

a) geschlechtsneutrale Sprachformen ("Mitarbeitende") oder
b) den Genderstern ("Mitarbeiter*innen") zu verwenden.

Gleichstellungsplan
(§ 41 Abs. 2 Satz 1 und § 42 Abs. 2 Satz 2 NHG)

Der Gleichstellungsplan ist Teil der Hochschulentwicklungsplanung und alle drei Jahre neu zu erstel-
len. Der Senat der Hochschule beschliet ihn im Einvernehmen mit dem Prasidium (§41 Abs.2 NHG).

Ziel des Gleichstellungsplans ist die Forderung der tatsachlichen Durchsetzung der Chancengleichheit
von Frauen und Ménnern und die Beseitigung bestehender Nachteile.

Fur die Geltungsdauer sind konkrete Ziele und Mafinahmen

® zum Abbau von geschlechtsbezogener Unterreprdsentanz in den verschiedenen Bereichen der
Hochschule,

®m  zurVerbesserung von Beruf und Familienverantwortung, und

®m  zurlIntegration von geschlechtsspezifischen Inhalten in Lehre und Forschung

zu vereinbaren.

Grundlage ist eine Bestandaufnahme und Analyse der Beschaéftigtenstruktur (Frauen- und Manneran-
teile in den verschiedenen Bereichen).

Der Gleichstellungsplan der HAWK enthalt

®  hochschuliibergreifende Ziele und MaBnahmen, darunter fallen auch Ziele und MaBnahmen fiir die
Stabsstellen/-abteilungen, Zentralen Einrichtungen und

m Ziele und Mainahmen der Fakultdten (Teilgleichstellungsplédne). Die Teilgleichstellungsplane der
Fakultdten werden vom jeweiligen Fakultdtsrat beschlossen.

Nach der Halfte der Geltungsdauerwird die Umsetzung der hochschuliibergreifenden und fakultatsspe-
zifischen Zielvorgaben und MaBnahmen evaluiert (Zwischenbericht).

Nach Ablauf der Geltungsdauer findet eine Evaluation der Erreichung jeder Zielvorgabe und der Umset-
zung jeder MaBBnahme statt. Ein neuer Gleichstellungsplan wird auf dieser Grundlage fortgeschrieben.

Die Ergebnisse der Zwischen- und der Endevaluation werden von der Senatskommission fiir Gleichstel-
lung ausgewertet und dem Senat zur Kenntnis weitergeleitet.

Die Senatskommission fiir Gleichstellung nimmt Stellung zum Gleichstellungsplan der HAWK, bevor
dieser dem Senat zur Beschlussfassung zugesendet wird.

Die Hochschule stellt ausreichende Ressourcen fiir die im Gleichstellungsplan festgelegten MafRnah-
men zur Verfligung.

Gender Monitoring

Die HAWK etabliert ein Gleichstellungsmonitoring mit einem entsprechenden Monitoring aller gleich-
stellungsrelevanten Parameter. Dazu setzt die HAWK die Empfehlungen des ,Leitfadens zum Gender
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Monitoring fiir Fachhochschulen und Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften® der Bundeskonfe-
renz der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen (bukof) um.

2. Alle Erhebungen und Untersuchungen der HAWK fiir Zwecke der Hochschulstatistik werden geschlech-
terdifferenziert durchgefiihrt.

12 Schlussbestimmung

Diese Richtlinie tritt am Tag nach ihrer hochschuléffentlichen Bekanntmachung in Kraft.
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